
Notikumiem un vïsturiskiem faktiem bagÇts gads

Tre‰Çs tksto‰gades pirmais gads valsts akciju sabiedr¥-
bas Latvijas dzelzce∫‰ vïsturï ir noz¥m¥gs vairÇku iemeslu
dï∫. Ir aizritïju‰i jau desmit gadi kop‰ atjaunoja valsts uz¿ï-
mumu Latvijas dzelzce∫‰. Faktiski tas notika 1991. gada
24. augustÇ. Bet 1991. gada 29. novembr¥ ¥pa‰Ç sanÇksmï
Igaunijas transporta, Lietuvas un Latvijas satiksmes ministri
pie¿ïma lïmumu, ka ar 1992. gada 1. janvÇri darbu uzsÇk
suverïni Baltijas valstu dzelzce∫a uz¿ïmumi.

Izvïrtïtie finansiÇli saimnieciskÇs darb¥bas rezultÇti ap-
stiprina faktu – 2001. gads valsts akciju sabiedr¥bai Latvijas
dzelzce∫‰ visÇ tÇs pastÇvï‰anas laikÇ ir bijis viens no veiksm¥-
gÇkajiem. PÇrskata gadÇ kravu pÇrvadÇjumu apjoms palie-
linÇjÇs par 4% (2000. gadÇ pÇrvadÇts 36,4 milj. tonnu kravu,
bet 2001. gadÇ – 37,9 milj. tonnu).

2001. gads bija iz‰˙iro‰s ar¥ uz¿ïmuma restrukturizÇcijÇ,
kad tika uzsÇkta Latvijas Republikas Ministru kabineta
2000. gada 4. jlijÇ akceptïtÇ valsts akciju sabiedr¥bas
Latvijas dzelzce∫‰ restrukturizÇcijas r¥c¥bas programmas ¥ste-
no‰ana. 2001. gada 2. novembr¥ darbu uzsÇka akciju sabied-

r¥ba PasaÏieru vilciens, kas ir jaunveidojamÇ koncerna pir-
mais meitas uz¿ïmums.

PÇrskata gadÇ noslïdzÇs vairÇki vïrien¥gi dzelzce∫a in-
frastruktras modernizÇcijas projekti.

2001. gada apr¥l¥ valsts akciju sabiedr¥bas Latvijas
dzelzce∫‰ SlieÏu metinÇ‰anas centrÇ tika nodota ekspluatÇ-
cijÇ jauna, datorizïti vadÇma slieÏu metinÇ‰anas l¥nija, kas
apr¥kota ar Francijas uz¿ïmuma L-Geismar un Zviedrijas
uz¿ïmuma ESAB iekÇrtÇm. Eksperti uzskata, ka ‰¥ l¥nija pat-
reiz ir pati modernÇkÇ EiropÇ.

2001. gada jnijÇ R¥gas pasaÏieru un Tor¿akalna stacijÇ
sÇka darboties datorizïta, tehnoloÆiski msdien¥ga vilcienu
kust¥bas vad¥bas sistïma. Darbs pie ‰¥s mikroprocesoru
centralizÇcijas sistïmas Ebilock-950 ievie‰anas tika veikts
cie‰Ç sadarb¥bÇ ar Zviedrijas firmu ADTranz Signal (tagad
Bombardier Transportation sastÇvÇ).

2001. gada augustÇ tika pabeigta R¥gas pasaÏieru staci-
jas ïkas rekonstrukcija.

Bez tam, 2001. gada augustÇ valsts akciju sabiedr¥bas
Latvijas dzelzce∫‰ un Krievijas FederÇcijas Satiksmes ce∫u
ministrijas pÇrstÇvji parakst¥ja vieno‰anos par optisko sakaru
t¥kla savieno‰anu un telekomunikÇciju kop¥gu izmanto‰anu.

±stenotie un ar¥ nÇkotnï plÇnotie projekti, apliecina, ka
ar¥ turpmÇk valsts akciju sabiedr¥ba Latvijas dzelzce∫‰ mïr˙-
tiec¥gi realizïs dzelzce∫a infrastruktras modernizÇcijas pro-
grammu.

Invest¥cijas infrastruktrÇ – valstiski noz¥m¥gs uzdevums

Ieguld¥tais darbs un l¥dzek∫i slieÏu ce∫u modernizÇcijÇ
dos mums iespïju saglabÇt konkurïtspïju dinamiski main¥-
gajÇ tranz¥tpÇrvadÇjumu tirg un paties¥bÇ tas ir vien¥gais
garants kvalitat¥viem un dro‰iem pasaÏieru un kravu pÇrva-
dÇjumiem.

Dzelzce∫a infrastruktras pilnveido‰anÇ svar¥gi ir ne tikai
pareizi sadal¥t pa‰u nopeln¥tos l¥dzek∫us, bet ar¥ piesaist¥t
invest¥cijas. 2001. gadÇ infrastruktras uzturï‰anai galveno-
kÇrt izmantoti ie¿ïmumi par publiskÇs lieto‰anas dzelzce∫a
infrastruktras izmanto‰anu. Taãu slieÏu ce∫u modernizÇcijas
projektiem valsts budÏeta pie‰˙irto un pa‰u nopeln¥to l¥dzek-
∫u nepietiek. TÇdï∫ akt¥vi izmantojam msu speciÇlistu inte-
lektuÇlo potenciÇlu, sagatavojot un iesniedzot projektu pie-
teikumus Eiropas Savien¥bas finansïjuma sa¿em‰anai.

Pateicoties msu speciÇlistu kvalitat¥vi sagatavotajiem
projektiem valsts akciju sabiedr¥ba Latvijas dzelzce∫‰ laika
periodÇ no 1996. l¥dz 2001. gadam sa¿ïma Eiropas Savie-
n¥bas PHARE programmas grantus 8,68 miljonu eiro
apjomÇ. 2001. gadÇ PHARE izdal¥tos 1,5 miljonus eiro
papildinÇja ISPA finansïjums – 34 miljoni eiro.

2001. gadÇ turpinÇjÇs Jras parka bvniec¥ba Ventspils
dzelzce∫a mezglÇ, Austrumu–Rietumu tranz¥tkoridora slieÏu
ce∫u rekonstrukcija un pilnveido‰ana, dzelzce∫a stacijas Rï-
zekne II pie¿em‰anas parka bvniec¥ba.

2001. gadÇ valsts akciju sabiedr¥ba Latvijas dzelzce∫‰ sa-
gatavoja un iesniedza Eiropas KomisijÇ vïl divus projektus:

• vilcienu kust¥bas vad¥bas sistïmu modernizÇcija
tranz¥tkoridorÇ Austrumi–Rietumi;
• vilcienu kust¥bas dro‰¥bas sistïmu modernizÇcija.
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«Valsts akciju sabiedr¥bas Latvijas dzelzce∫‰ valdes 

un ÆenerÇldirekcijas vÇrdÇ ar gandar¥jumu apliecinu, 

ka pÇrskata gadÇ esam strÇdÇju‰i ar pe∫¿u 

un kopumÇ esam izpild¥ju‰i plÇnotos uzdevumus. 

Par to jÇpateicas msu uz¿ïmuma galvenajÇm vïrt¥bÇm: 

speciÇlistu profesionalitÇtei, prasmei strÇdÇt komandÇ,

darba kvalitÇtei un uzticam¥bai.»



Eiropas Savien¥ba akceptïja ar¥ ‰os divus projektus un ir
pie‰˙¥rusi 75% no l¥dzek∫iem, bet atliku‰ajiem 25% ir pare-
dzïts valsts budÏeta finansïjums.

Intens¥vi realizïtÇ invest¥ciju piesaistes un infrastruktras
modernizÇcijas programma valsts akciju sabiedr¥bai Latvijas
dzelzce∫‰ dod iespïju ne tikai efekt¥vi izmantot tranz¥tkori-
dora Austrumi–Rietumi iespïjas, bet ar¥ integrïties kopïjÇ
Eiropas transporta t¥klÇ.

Fakts, ka valsts akciju sabiedr¥ba Latvijas dzelzce∫‰ ir
viens no pirmajiem uz¿ïmumiem valst¥, kas sa¿ïma PHARE
un ISPA finansïjumu invest¥cijÇm, liecina par uz¿ïmuma
starptautiski atz¥to autoritÇti un tÇ stabilajÇm poz¥cijÇm trans-
porta pakalpojumu tirg.

Ne mazÇk noz¥m¥gs aspekts invest¥ciju programmÇ ir
valsts akciju sabiedr¥bas Latvijas dzelzce∫‰ ieguld¥jums savu
darbinieku tÇlÇkizgl¥to‰anÇ. 2001. gadÇ uz¿ïmuma vad¥ba
akceptïja personÇla att¥st¥bas stratïÆiju, kurÇ galvenais ak-
cents pievïrsts personÇla apmÇc¥bai un tÇlÇkizgl¥to‰anai.
PersonÇla att¥st¥bas stratïÆija motivï darbiniekus strÇdÇt ra-
do‰i un papildinÇt savas inÏeniertehniskÇs, menedÏmenta,
mÇrketinga kÇ ar¥ citas zinÇ‰anas un prasmes, jo izgl¥t¥ba ir
vien¥gais ce∫‰, kÇ speciÇlists var k∫t konkurïtspïj¥gs intelek-
tuÇli modernajÇ dzelzce∫a inÏeniertehnisko darbinieku vidï
un var izmantot savas iespïjas karjeras att¥st¥bai.

Darbinieku tÇlÇkizgl¥to‰anas programmu finansï valsts
akciju sabiedr¥ba Latvijas dzelzce∫‰, jo bez labi izgl¥totiem
profesionÇ∫iem uz¿ïmumu vienlaikus nevar restrukturizït,
att¥st¥t intens¥vu raÏo‰anu un saglabÇt konkurïtspïju.

RestrukturizÇcija – valsts stratïÆija

Saska¿Ç ar Ministru kabineta akceptïto dzelzce∫a restruk-
turizÇcijas r¥c¥bas programmu, saist¥tu meitas uz¿ïmumu
koncerna izveido‰anas shïma un struktra principiÇli nav
main¥jusies. Taãu jÇ¿em vïrÇ fakts, ka valsts akciju sabiedr¥-
bas Latvijas dzelzce∫‰ restrukturizÇcija notiek paralïli akt¥vai
uz¿ïmuma komercdarb¥bai, lai nezaudïtu l¥dera poz¥cijas
tranz¥tpÇrvadÇjumos reÆionÇ un saglabÇtu konkurïtspïju
dinamiskajÇ un main¥gajÇ transporta pakalpojumu tirg.

RestrukturizÇcija ir mïr˙tiec¥ga valsts stratïÆija, lai Lat-
vijas valsts un sabiedr¥ba no dzelzce∫a transporta nozares
sa¿emtu maksimÇlu labumu gan valsts budÏetÇ iemaksÇto
nodok∫u, gan sociÇli garantïto darba vietu zi¿Ç, gan snie-
dzot ekoloÆiski t¥rus un dro‰us transporta pakalpojumus.

Izvïrtïjot pÇrskata gadÇ veiktÇs reformas, ar gandar¥ju-
mu varu sac¥t – valsts akciju sabiedr¥bas Latvijas dzelzce∫‰
restrukturizÇcijas stratïÆija un taktika ir pareiza. Viens no
faktiem, kas to apliecina, ir: 2001. gadÇ valsts akciju sabied-
r¥ba Latvijas dzelzce∫‰ bija lielÇkais sociÇlÇs apdro‰inÇ‰anas
iemaksu un iedz¥votÇju ienÇkuma nodok∫a maksÇtÇjs valst¥.
TÇ ir reÇla nauda, ko sa¿ïma valsts budÏets un da∫u no tÇs
varïja novirz¥t sociÇlÇs vides harmonizï‰anai un visas sa-
biedr¥bas dz¥ves kvalitÇtes paaugstinÇ‰anai.

Valsts akciju sabiedr¥bas Latvijas dzelzce∫‰ meitas uz¿ï-
mumi iegs finansiÇli saimniecisko patstÇv¥bu, taãu saglabÇs
dzelzce∫a transporta nozarei vienotu tehnoloÆiju. Ievie‰ot
savstarpïjos norï˙inus, palielinÇsies katra meitas uz¿ïmu-
ma komerciÇlÇ atbild¥ba un galarezultÇtÇ pieaugs dzelzce∫a
konkurïtspïja.

Dzelzce∫‰ – tilts starp Austrumiem un Rietumiem

2001. gadÇ aktivizïjÇs valsts a/s Latvijas dzelzce∫‰ sa-
darb¥ba starptautiskÇ mïrogÇ, jo kravu formï‰anas avotu un
kravu transportï‰anas plsmas ÆeogrÇfija papla‰inÇs. 2000.
gada oktobr¥ Transsib¥rijas pÇrvadÇjumu starptautiskÇs koor-
dinÇciju padomes sanÇksmï TokijÇ valsts akciju sabiedr¥bu
Latvijas dzelzce∫‰ uz¿ïma pastÇv¥ga dal¥bnieka statusÇ.
Mïs esam ieinteresïti konteinerkravu pÇrvadÇjumos no
Åzijas–KlusÇ okeÇna reÆiona pa Transsib¥rijas maÆistrÇli
caur Latvijas ostÇm uz Rietumeiropu.

2001. gadÇ bija ar¥ citas aktivitÇtes starptautiskajÇ sa-
darb¥bÇ. Piemïram, ir panÇkta vieno‰anÇs ar KazahstÇnas
dzelzce∫iem par informÇcijas apmai¿u transporta pakalpo-
jumu tirgus konjunktras izpïtï. Latvijas Republikas Sa-
tiksmes ministrija ar Baltkrievijas dzelzce∫u parakst¥ja ro-
beÏnol¥gumu. ·ie un citi fakti liecina, ka Latvijas tranz¥tce∫‰,
kas savieno msu ostas gan ar Austrumiem, gan ar Rietu-
miem, k∫st arvien izdev¥gÇks potenciÇlajiem klientiem.

Msu priek‰roc¥ba ir tÇlie un apjom¥gie tranz¥tpÇrvadÇ-
jumi. Tas ir msu spïks. PÇrskata gadÇ esam daudz un in-
tens¥vi strÇdÇju‰i galvenÇ tranz¥tkoridora infrastruktras
uzlabo‰anÇ, jo Latvijas valstij ir vitÇli svar¥gi organizït mak-
simÇli daudz kravu un nodro‰inÇt Çtrus, ïrtus, dro‰us kravu
pÇrvadÇjumus. To mïs, valsts akciju sabiedr¥bas Latvijas
dzelzce∫‰ darbinieki, uzskatÇm par savu galveno pie-
nÇkumu.

Paldies valsts akciju sabiedr¥bas Latvijas dzelzce∫‰ ko-
lekt¥vam par labi padar¥to darbu! Paldies msu sadarb¥bas
partneriem un klientiem, uzticot mums pÇrvadÇt savas
kravas! Esmu pÇrliecinÇts, ka ar¥ nÇkotnï spïsim saglabÇt
savu uzticama un dro‰a biznesa partnera reputÇciju.

Andris Zorgevics

Valsts akciju sabiedr¥bas Latvijas dzelzce∫‰
valdes priek‰sïdïtÇjs, ÆenerÇldirektors
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