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1. DefinTcijas
Koncerns - Valdosa uznemuma un AtkarTgo sabiedrlbu kopums 
Valdosais uznemums - valsts akciju sabiedrlba „Latvijas dzelzcejs” (LDz)
SabiedrTba - Valdosais uznemums vai jebkura Atkanga sabiedrlba
AtkarTga sabiedrlba - sabiedrlba ar ierobezotu atbildlbu, kura Valdosajam uznemumam ir 
izskirosa ietekme Koncernu likuma izpratne
SabiedrTbas struktura - SabiedrTbas direkcija, strukturvienlba, daja vai tas nodaja atbilstosi 
attieclgas SabiedrTbas organizatoriskajai strukturshemai
Risku vadltajs - ar SabiedrTbas valdes lemumu nozTmets darbinieks, kam saskana ar so 
Politiku attiecTga SabiedrTba uzdevusi veikt risku vadTbas pienakumus SabiedrTba 
Koncerna Risku vadTtajs - VAS “Latvijas dzelzcejs” darbinieks, kas saskana ar so Politiku 
organize un parrauga vienotu risku vadTbas procesu ieviesanas un uzraudzTbas pasakumus 
Koncerna, ka an pilda Risku vadTtaja pienakumus Valdosaja uznemuma 
Risku uzraugs - SabiedrTbas struktura, kas veic saja Politika noteiktas risku parvaldTbas 
funkcijas tadas risku jomas, kuras SabiedrTbai saistoss arejs normatTvs regulejums 
Risku Tpasnieks - SabiedrTbas struktura, kas ir atbildTga par risku identificesanu, novertesanu 
un risku mazinasanas un kontroles pasakumu noteiksanu un Tstenosanu sava atbildTbas joma

1.10. Politika - sT “Latvijas dzelzcejs” koncerna risku vadTbas politika
1.11. Risks - potencies notikums, kas varetu SabiedrTbai kavet vai liegt sasniegt noteiktos merkus 

un/vai radTt zaudejumus un/vai citadi negatTvi ietekmet SabiedrTbas darbTbu
1.12. Risku vadTba - vienotas risku vadTbas darbTbu organizesanas, risku identificesanas, risku 

novertesanas, registresanas, risku mazinasanas un kontroles pasakumu noteiksanas un 
Tstenosanas, risku zinosanas, ka an risku vadTbas uzraudzTbas process

1.13. Riska ietekme - riska iespejamas negatTvas sekas uz SabiedrTbas darbTbu un tas merku 
sasniegsanu

1.14. Riska varbutTba - iespejamTba, ka pie esosajiem apstakjiem risks Tstenosies tuvako 12-18 
menesu laika

1.15. Riska vertejums - riska ietekmes un riska varbutTbas reizinajums
1.16. BGtisks risks - risks ar vertejumu “kritisks” vai “augsts”, vai kura varbGtTba noverteta ka zema 

vai merena, bet kuram ir kritiska potenciala ietekme
1.17. Risku karte - ilustratTvs riska ietekmes un riska varbGtTbas atspogujojums
1.18. Riska mazinasanas un kontroles pasakumi - pasakumi, kas tiek Tstenoti, lai mazinatu 

identificeto risku iestasanas iespejamTbu un potencialas sekas vai nepiejautu to ITmena 
pieaugumu

1.19. Riska indikators - datu, faktu un/ vai pazTmju kopums, kuru izmainas liecina par konkreta riska 
iestasanas iespejamTbas izmainam

1.20. Incidents - konkreta riska realizesanas gadTjums
1.21. ISO - Starptautiska Standartizacijas organizacija
1.22. OECD - Ekonomiskas sadarbTbas un attTstTbas organizacija

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

2. Politikas merkis
Politikas merkis ir nodrosinat vienotu risku vadTbu Koncerna nolGka noteikt vienotas prasTbas 
risku vadTbai atbilstosi starptautiskajiem standartiem, labai korporatTvai praksei un Latvijas 
Republikas saistosajiem tiesTbu aktiem.

2.1.

3. Politikas darblbas joma
Politika nosaka risku parvaldTbas pamatprincipus un risku vadTbas procesa elementus 
Koncerna, ka an atbildTbas sadaITjumu starp Valdoso uznemumu un AtkarTgajam sabiednbam 
sTs Politikas ieverosana.
Politika ir saistosa visam Koncerna Sabiednbam, SabiedrTbu struktGram un to darbiniekiem.

3.1.

3.2.
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4. Koncerna risku vadlbas pamatprincipi
Risku vadlba Koncerna tiek ieviesta un Tstenota, nemot vera, ka: (1) Koncerna SabiedrTbu 
darblba un merku sasniegsana ir saistlta ar riskiem; (2) sistemiska risku vadlba veicina 
Koncerna SabiedrTbu merku sasniegsanu, mazina risku iestasanas varbutlbu un/vai ietekmi 
vai nodrosina, ka si riska varbutlba un/vai ietekme nepieaug; (3) efektlva risku vadlba jauj 
savlaiclgi paredzet un noverst potencialu kaitejumu Koncerna vai atseviskas ta SabiedrTbas 
reputacijai, finansu situacijai un operatTvajai darbTbai, ka arl jauj nodrosinat atbilstlbu tieslbu 
aktu praslbam un labai parvaldlbas praksei.
Risku vadlbas process ir nepartraukts un regulars strategiskas nozTmes process Koncerna. 
Risku vadlba tiek planota, ieviesta un pilnveidota atbilstosi Valdosa uznemuma, ka arl AtkarTgo 
sabiedrlbu videja termina darbTbas strategijai.
Risku vadTba Koncerna un SabiedrTbas balstas uz tris aizsardzlbas ITniju principu: primara 
risku vadTba (pirma aizsardzTbas ITnija), risku vadTbas procesa uzraudzTba un kontrole (otra 
aizsardzTbas ITnija) un neatkangas parliecTbas sniegsana (tresa aizsardzTbas ITnija):

4.4.1. Pirma aizsardzTbas ITnija: primara risku vadTba SabiedrTbas. Risku Tpasnieki veic primaro 
risku vadTbu (t.sk., risku identificesanu, novertesanu, risku mazinasanas un kontroles 
pasakumu noteiksanu un Tstenosanu) sava atbildTbas joma, ka an saskana ar so Politiku un 
uz tas pamata izdotajiem dokumentiem veic efektTvu ikdienas vadTbu par visiem riskiem, kas 
ietekme konkretas SabiedrTbas un jomas darbTbu.

4.4.2. Otra aizsardzTbas ITnija: risku vadTbas procesa uzraudzTba.
4.4.2.1. Risku vadTtajs parbauda Risku Tpasnieka identificetos riskus un to vertejumu, 

koordine un kontrole risku vadTbas pasakumu ieviesanu SabiedrTba, 
pamatojoties uz pieejamajiem datiem un vertejumu;

4.4.2.2. Risku vadTbas procesa koordinacijas un kontroles funkcija realizejama 
neatkangi no parejam biznesa un atbalsta strukturam, un Risku vadTtajs nevar 
but attiecTga riska Tpasnieks;

4.4.2.3. Risku jomas, kas noteiktas Politikas Q.punkta, atseviskas pirmas un otras 
aizsardzTbas ITnijas funkcijas veic Risku uzraugi saskana ar arejo normatTvo 
aktu regulejumu.

4.4.3. Tresa aizsardzTbas ITnija: neatkanga parliecTbas sniegsana. So funkciju Koncerna 
attiecTba uz visam SabiedrTbam pilda Valdosa uznemuma lekseja audita daja. leksejais 
audits ir neatkangs gan no SabiedrTbu Risku Tpasniekiem (“pirmas aizsardzTbas ITnijas”), gan 
no risku vadTbas procesa koordinesanas un kontroles (“otras aizsardzTbas ITnijas”), un tas 
sniedz neatkangu un objektTvu vertejumu SabiedrTbas valdei un padomei (ja tada SabiedrTba 
ir izveidota) vai dalTbnieku sapulcei/dalTbniekam (ja SabiedrTba nav izveidota padome) par 
risku ieksejas kontroles sistemas strukturu un efektivitati, taja skaita an par risku vadTbas 
aktivitatem pirmaja un otraja aizsardzTbas ITnija.

4.1.

4.2.
4.3.

4.4.

5. Risku klasifikacija
Lai nodrosinatu efektTvu risku vadTbu, Koncerna riski tiek iedaITti risku kategorijas, kas apvieno 
pec potencialajam sekam ITdzTgus vai radniecTgus riskus.
Koncerns iedala riskus sadas risku jomas:

5.2.1. DrosTbas riski, tai skaita satiksmes drosTbas, fiziskas infrastrukturas drosTbas, IT drosTbas 
u.c. riski;

5.2.2. OperatTvas darbTbas riski, tai skaita infrastrukturas uzturesanas un ekspluatacijas, 
razosanas procesu nodrosinasanas, ritosa sastava ekspluatacijas, pakalpojumu sniegsanas 
procesa u.c. riski;

5.2.3. Finansu riski, tai skaita nodoklu, SabiedrTbas finansu stabilitates nodrosinasanas, budzeta 
planosanas un kontroles, kredTtspejas, danjumu slegsanas un kontroles u.c. riski;

5.2.4. Tiesiskie riski, tai skaita juridiskie, atbilstTbas, iepirkumu, korupcijas un interesu konflikta, 
fizisko personu datu aizsardzTbas u.c. riski;

5.1.

5.2.
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5.2.5. Strategiskie riski, tai skaita strategiskas planosanas, investlciju projektu Tstenosanas 
reputacijas, jaunu attlstlbas virzienu planosanas un ieviesanas u.c. riski.

6. Risku vadlbas procesa galvenie soji
6.1. Risku vadlbas process sastav no sadiem galvenajiem sojiem:

6.1.1. Risku identificesana;
6.1.2. Risku novertesana;
6.1.3. Risku mazinasanas un kontroles pasakumu noteiksana un Tstenosana;
6.1.4. Risku zinosana;
6.1.5. Risku vadlbas procesa koordinesana un kontrole.

6.2. Risku identificesana
6.2.1. Risku identificesana ir process, kura noskaidro, kads risks vai drauds pastav vai var iestaties 

nakotne un ietekmet Koncerna sabiedrlbu darblbu un merku sasniegsanu.
6.2.2. Risku identificesana ir nepartraukts process Koncerna, ko Koncerna sabiedrlbu darbinieki 

veic ikdiena un Tpasi nem vera butisku lemumu pienemsana.
6.2.3. Risku identificesanu primari veic Risku Tpasnieki - Sabiedrlbu darbinieki (gan vadlbas, gan 

strukturviembu, direkciju, daju u.c. ITmenT) savas atbildlbas jomas ietvaros.
6.2.4. Risku identificesanas metodika noteikta “Latvijas dzelzcejs” koncerna risku vadlbas kartlba.
6.2.5. Politikas Q.punkta noradTto risku identificesanu veic atbilstosi Eiropas SavienTbas un Latvijas 

Republikas normative aktu praslbam un saskana ar tarn pienemtajiem Koncerna sabiedrlbu 
ieksejiem normafivajiem aktiem.

6.3. Risku novertesana
6.3.1. Risku novertesana ir process, kura izverte riska potencialo ietekmi un riska iestasanas 

varbutlbu, tadejadi nosakot butiskos riskus katra Koncerna SabiedrTba.
6.3.2. Risku novertesanu primari veic Risku Tpasnieki - Sabiedrlbu darbinieki savas atbildlbas 

jomas ietvaros, nepieciesamlbas gadljuma piesaistot citu sabiedrlbas strukturu darbiniekus 
papildu informaeijas gusanai.

6.3.3. Riska novertesanas metodika noteikta “Latvijas dzelzcejs” koncerna risku vadlbas kartlba.
6.3.4. Politikas Q.punkta noradTto risku novertesanu veic atbilstosi Eiropas SavienTbas un Latvijas 

Republikas normative aktu praslbam vai saskana artam pienemtajiem Koncerna sabiedrlbu 
ieksejiem normatTvajiem aktiem, vai jau izveidotam risku parvaldTbas sistemam.

6.4. Risku mazinasanas un kontroles pasakumi
6.4.1. Risku mazinasanas un kontroles pasakumi ir aktivitasu kopums, kas tiek Tstenots, lai 

parvaldTtu identificetos riskus.
6.4.2. Risku mazinasanas un kontroles pasakumi tiek planoti un ieviesti atkarlba no risku 

novertejuma rezultatiem un definetas risku apefites.
6.4.3. lespejamie risku mazinasanas un kontroles pasakumu veidi un to piemerosana apraksffta 

“Latvijas dzelzcejs” koncerna risku vadlbas kartlba.
6.4.4. Risku mazinasanas un kontroles pasakumus piano un levies Risku Tpasnieki vai jomas, kur 

to paredz arejie normaffvie akti, - Risku uzraugi.
6.5. Risku registrs

6.5.1. Risku Tpasnieku identificetie un novertetie riski tiek ieklauti Sabiedrlbas Risku registra. Risku 
uzraugi iekjausanai Sabiedrlbas Risku registra iesniedz riskus vai apkopotas risku grupas.

6.5.2. Riska registra forma noteikta “Latvijas dzelzcejs” koncerna risku vadlbas kartlba.
6.5.3. Risku registru uztur un, pamatojoties uz pieejamo informaeiju un noradem (piemeram, 

informaeiju par incidentiem, izmainam saistosajos normatlvajos aktos, sanemtajiem 
zinojumiem no Risku Tpasniekiem un Risku uzraugiem) un konsultejoties ar Risku 
Tpasniekiem un Risku uzraugiem, regular! atjauno Sabiedrlbas Risku vadltajs.

6.6. Risku zinosana
6.6.1. Risku zinosana iesaistas katrs Koncerna darbinieks savas atbildlbas jomas ietvaros.
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6.6.2. Risku zinosana Koncerna ietver:
6.6.2.1. Ikdienas komunikaciju Sabiedrlbas ietvaros starp SabiedrTbas strukturu 

darbiniekiem (Risku Tpasniekiem);
6.6.2.2. Regularus vai pec nepieciesamlbas sniegtus zinojumus SabiedrTbas Risku 

vadltajam;
6.6.2.3. Risku zinosanu Koncerna Risku vadltajam gadljumos, kad SabiedrTbas 

ietvaros nav rasts risinajums konkreta riska mazinasanai;
6.6.2.4. Regularu risku zinosanu valdei un padomei (SabiedrTbas, kurtada ir izveidota) 

vai dalTbnieku sapulcei/dalTbniekam (SabiedrTbas, kuras nav izveidota padome);
6.6.2.5. Regularu AtkarTgo sabiedrTbu risku vadTbas procesa zinosanu Koncerna Risku 

vadTtajam.
6.6.3. Zinosanas kartTba par risku jautajumiem noteikta “Latvijas dzelzcels” koncerna risku vadTbas 

kartTba.
6.6.4. Politikas Q.punkta noradTto risku zinosana notiek atbilstosi Eiropas SavienTbas un Latvijas 

Republikas normatTvo aktu prasTbam vai saskana artam pienemtajiem SabiedrTbu ieksejiem 
normatTvajiem aktiem, bet vienlaikus Risku uzraugi sniedz regularu informaciju par Risku 
registra ietvertajiem to atbildTbas joma esosajiem butiskajiem riskiem vai to grupam, ka an 
apkopojosu informaciju par to mazinasanas un kontroles mehanismiem, izmainam tajos un 
notikusajiem incidentiem Koncerna Risku vadTtajam.

7. Risku vadTbas procesa nodrosinasana Koncerna
7.1. VAS “Latvijas dzelzcejs” padome

7.1.1. VAS “Latvijas dzelzcejs” padome uzrauga risku vadTbas procesa izveidi un darbTbu 
Valdosaja uznemuma un Koncerna kopuma, apstiprina “Latvijas dzelzcejs” koncerna risku 
vadTbas politiku.

7.1.2. VAS “Latvijas dzelzcejs” padome reizi gada define un apstiprina “Latvijas dzelzcejs” 
koncerna risku apetTti un izskata Valdosa uznemuma valdes sniegto ikgadejo zinojumu par 
risku vadTbas procesa norisi un risku vadTbas plana Tstenosanu Valdosaja uznemuma un 
Koncerna kopuma.

7.1.3. VAS “Latvijas dzelzcejs” padome reizi ceturksnT izskata Valdosa uznemuma valdes zinojumu 
par Koncerna sabiedrTbu butiskajiem riskiem, to kontroles mehanismiem un risku vadTbas 
plana Tstenosanu Valdosaja uznemuma un Koncerna kopuma.

7.2. VAS “Latvijas dzelzcejs” valde
7.2.1. Valde ir atbildTga par risku vadTbas procesa izveidi Koncerna kopuma un risku vadTbas 

procesa darbTbu SabiedrTba, apstiprina Politikas izpildei nepieciesamos dokumentus: 
“Latvijas dzelzcejs” koncerna risku vadTbas kartTbu, “Latvijas dzelzcejs” koncerna risku 
vadTbas komitejas nolikumu un citus dokumentus, lai nodrosinatu risku vadTbas procesa 
nepartrauktTbu, riska kulturas veidosanu un ieverosanu visos SabiedrTbas ITmenos un 
Koncerna.

7.2.2. Valde reizi gada izskata Koncerna Risku vadTtaja sniegto ikgadejo zinojumu par risku 
vadTbas procesa norisi un risku vadTbas plana Tstenosanu un uz ta pamata sagatavo 
zinojumu VAS “Latvijas dzelzcejs” padomei, tostarp ietverot zinojuma priekslikumus Politika 
veicamajiem grozTjumiem un risku apetTtes definTcijas izmainam.

7.2.3. Valde reizi ceturksnT izskata Koncerna Risku vadTtaja sniegto zinojumu par butiskajiem 
riskiem, to kontroles mehanismiem un risku vadTbas plana Tstenosanu un uz ta pamata 
sagatavo zinojumu VAS “Latvijas dzelzcejs” padomei.

7.3. Koncerna risku vadTbas komiteja
7.3.1. Izskata koncerna sabiednbas iepriekseja ceturksnT identificetos butiskos riskus, ka an tos 

butiskos riskus, attiecTba uz kuriem koncerna sabiedrTbu Risku registros izdanti grozTjumi.
7.3.2. Nosaka, kuriem koncerna butiskajiem riskiem veicama detalizeta analTze.
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7.3.3. Izskata koncerna butisko risku detalizetas anallzes rezultatus un sniedz ieteikumus par riska 
vertejumu un kontroles pasakumiem.

7.3.4. Izskata priekslikumus un sniedz ieteikumus normatlvajiem dokumentiem, kas reglamente 
koncerna risku parvaldTbu.

7.3.5. Sniedz ieteikumus Koncerna sabiedrlbam attieclba uz risku parvaldlbas sistemas 
uzlabosanu un pilnveidosanu.

Koncerna Risku vadltajs
7.4.1. Koncerna Risku vadltajs izstrada “Latvijas dzelzcejs" koncerna Risku vadlbas politikas un ar 

to saistlto dokumentu un to grozljumu projektus, kurus iesniedz izskatTsanai Valdosa 
uznemuma valdei.

7.4.2. Koncerna Risku vadltajs, sadarbojoties ar Koncerna risku vadlbas komiteju, Sabiedrlbu 
strukturam koordine un kontrole Politika un uz tas pamata izdotajos dokumentos noteikto 
risku vadlbas principu un procesu ieviesanu Koncerna.

7.4.3. Koncerna Risku vadltajs reizi ceturksnT sagatavo un iesniedz Valdosa uznemuma valdei 
risku vadlbas zinojumu par butiskajiem riskiem, to kontroles mehanismiem un risku vadlbas 
plana Tstenosanu, bet reizi gada - zinojumu par risku vadlbas procesa norisi un risku vadlbas 
plana Tstenosanu. Zinojumos iekjauj parskatu par Koncerna risku vadlbas komitejas darblbu 
parskata perioda.

7.4.4. Koncerna Risku vadltajs nodrosina konsultacijas AtkarTgo sabiedrlbu Risku vadltajiem par 
risku novertesanas, kontroles un vadlbas mehanismu izstradi, efektivitates novertesanu un 
to pilnveides iespejam, ka arl piano un organize nepieciesamas apmaclbas un ieksejas 
komunikacijas aktivitates risku kulturas paaugstinasanai Koncerna.

AtkarTgas sabiedrTbas padome un dallbnieku sapulce
7.5.1. AtkarTgas sabiedrTbas padome vai dalTbnieku sapulce (ja padome nav izveidota) reizi gada 

define un apstiprina SabiedrTbas risku apetTti un izskata SabiedrTbas valdes sniegto ikgadejo 
zinojumu par risku vadTbas procesa norisi un risku vadTbas plana Tstenosanu.

7.5.2. AtkarTgas sabiedrTbas padome vai dalTbnieku sapulce (ja padome nav izveidota) reizi 
ceturksnT izskata SabiedrTbas valdes zinojumu par butiskajiem riskiem, to kontroles 
mehanismiem un risku vadTbas plana Tstenosanu.

7.5.3. Jautajumus, kas attiecas uz AtkarTgo sabiednbu risku vadTbu, viemgais dalTbnieks izskata 
un izlemj dalTbnieku sapulce vai ar viemga dalTbnieka lemumu.

SabiedrTbas valde
7.6.1. SabiedrTbas Valde ir atbildTga par risku vadTbas procesa izveidi un darbTbu SabiedrTba 

saskana ar Politiku un izdod nepieciesamos dokumentus Politikas un ar to saistTtas “Latvijas 
dzelzcejs” koncerna risku vadTbas kartTbas ieviesanai un izpildei SabiedrTba.

7.6.2. SabiedrTbas Valde nozTme SabiedrTbas Risku vadTtaju, kura uzdevums ir ieviest risku 
vadTbas procesu SabiedrTba, koordinejot ta ieviesanu ar Koncerna Risku vadTtaju.

7.6.3. Valde reizi gada izskata SabiedrTbas Risku vadTtaja sniegto ikgadejo zinojumu par risku 
vadTbas procesa norisi un risku vadTbas plana Tstenosanu un uz ta pamata sagatavo 
zinojumu padomei (SabiedrTbas, kur tada ir izveidota) vai dalTbnieku sapulcei/dalTbniekam 
(SabiedrTbas, kuras nav izveidota padome).

7.6.4. Valde reizi ceturksnT izskata SabiedrTbas Risku vadTtaja sniegto zinojumu par butiskajiem 
riskiem, to kontroles mehanismiem un risku vadTbas plana Tstenosanu un uz ta pamata 
sagatavo zinojumu padomei (SabiedrTbas, kur tada ir izveidota) vai dalTbnieku 
sapulcei/dalTbniekam (SabiedrTbas, kuras nav izveidota padome).

SabiedrTbas Risku vadTtajs
7.7.1. SabiedrTbas Risku vadTtajs uztur vienotu SabiedrTbas Risku registru.
7.7.2. SabiedrTbas Risku vadTtajs ne retak ka reizi gada organize darba grupas vai tiesas intervijas 

ar Risku Tpasniekiem ar merki identificet un novertet jaunus riskus, ka an parvertet jau 
identificetos un Risku registra ieklautos riskus.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.
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7.7.3. SabiedrTbas Risku vadTtajs ne retak ka reizi ceturksnl pieprasa informaciju no Risku 
Tpasniekiem par butisko risku parvaldTbu, to mazinasanas un kontroles mehanismu darblbu 
un sajos riskos notikusajiem incidentiem, un riska indikatoru izmainam. Uz sis informacijas 
pamata Risku vadTtajs sagatavo zinojumu SabiedrTbas valdei.

7.7.4. SabiedrTbas Risku vadTtajs reizi gada sagatavo ikgadejo zinojumu SabiedrTbas Valdei par 
risku vadTbas procesa norisi un risku vadTbas plana Tstenosanu SabiedrTba.

7.7.5. SabiedrTbas Risku vadTtajs 7.5.1. un 7.5.2. punkta minetos zinojumus nosuta Koncerna 
Risku vadTtajam.

7.7.6. SabiedrTbas Risku vadTtajs pec Valdes noradTjuma vai Koncerna risku vadTbas komitejas 
ieteikuma, Koncerna Risku vadTtaja ieteikuma, vai pec savas iniciatTvas, pamatojoties uz 
Risku Tpasnieku sniegto informaciju noteiktas risku jomas, veic noteiktu risku mazinasanas 
un kontroles pasakumu darbTbas un efektivitates izvertejumu, nepieciesamTbas gadTjuma 
sniedzot priekslikumus Risku Tpasniekiem so pasakumu pilnveidei.

Risku uzraugi
7.8.1. Risku uzraugi pilda atseviskus pirmas un otras aizsardzTbas ITnijas pienakumus Politikas 

9.punkta noteiktajas jomas saskana artas regulejosiem arejiem normatTvajiem aktiem.
7.8.2. Risku uzraugi nodrosina attiecTgajas jomas butisko risku novertesanu un risku vai risku grupu 

ieklausanu Risku registra atbilstosi Politikai un uz tas pamata izdotajiem dokumentiem.
7.8.3. Risku uzraugi reizi ceturksm sniedz Koncerna Risku vadTtajam apkopojosu informaciju par 

izmainam risku vadTbas norise un risku mazinasanas plana Tstenosana Risku registra 
iekjautajas jomas, bet reizi gada sniedz zinojumu Koncerna Risku vadTtajam ar plasaku 
parskatu par Risku uzrauga parvaldTba esoso butisko risku vadTbu, vertejumu, 
nepieciesamajam izmainam u.c.

Koncerna SabiedrTbu strukturas un to darbinieki
7.9.1. Koncerna sabiednbu, to strukturvienTbu, direkciju u.c. strukturu vadTba un darbinieki ir Risku 

Tpasnieki savas atbildTbas jomas ietvaros un pilda pirmas aizsardzTbas ITnijas pienakumus 
risku vadTba - savlaicTgi identifice, noverte un parvalda riskus, nosaka, Tsteno un izverte risku 
mazinasanas un kontroles pasakumus.

7.9.2. Koncerna SabiedrTbu darbinieki savas kompetences ietvaros savlaicTgi zino savam tiesajam 
vadTtajam par jautajumiem, kas saistTti ar risku vadTbu, - jauna riska identificesana sava 
darba, papildu risku mazinasanas un kontroles pasakumu nepieciesamTba, atteiksanas no 
neefektTvas kontroles u.c.

7.9.3. GadTjumos, kad identificetas risku parvaldTbas problemas nevar tikt atrisinatas SabiedrTbas 
strukturas ietvaros, tiek zinots Risku vadTtajam, bet, ja jautajums skar vairakas Koncerna 
SabiedrTbas, - Koncerna Risku vadTtajam, kurs izverte situaciju un sniedz priekslikumu 
jautajuma izskatTsanai Koncerna risku vadTbas komiteja.

7.9.4. Strukturu vadTtaji pec SabiedrTbas vai Koncerna Risku vadTtaja pieprasTjuma, bet ne retak ka 
reizi ceturksm sniedz informaciju par sava kompetence esoso risku parvaldTbu, to 
mazinasanas un kontroles pasakumu darbTbu un veiktajam vai nepieciesamajam izmainam 
sajos pasakumos.

7.9.5. Risku mazinasanas un kontroles pasakumu noteiksana un Tstenosana, ka an incidentu 
zinosana darbinieki ievero attiecTgaja SabiedrTbas darbTbas joma speka esosos ieksejos 
normatTvos aktus.

7.9.6. Risku registra ietverto butisko risku jomas SabiedrTbu strukturas Risku vadTtajam nodrosina 
piekjuvi Risku Tpasnieku un Risku uzraugu veidotajiem incidentu registriem, kur pieeju tiem 
neierobezo arejo normatTvo aktu noteiktas prasTbas.

7.10. VAS “Latvijas dzelzce|s” lekseja audita daja
7.10.1. lekseja audita dala pilda tresas aizsardzTbas ITnijas funkcijas risku vadTbas joma un ir 

neatkanga gan no pamatdarbTbas strukturam, gan risku vadTbas parraudzTbas funkcijas 
(Risku vadTtaja).

7.8.

7.9.
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7.10.2. leksejais audits Politiku un ar to saistftas uzraudzTbas procedGras iekjauj audita plana ka 
augstas prioritates auditu un ne retak ka reizi trls gados (vai pec VAS “Latvijas dzelzcejs” 
padomes vai Valdes pieprasTjuma) sniedz neatkarlgu novertejumu Valdosa uznemuma 
valdei un padomei par Valdosa uznemuma un Koncerna bGtisko risku parvaldTbu, to 
vertesanu atbilstosi noteiktajai risku novertesanas metodologijai, riska mazinasanas un 
kontroles pasakumu ieviesanu un regularu parskatlsanu u.c.

8. Risku apetlte
8.1. Risku apetlte ir risku apjoms, ko SabiedrTba ir gatava pienemt, lai sasniegtu tas noteiktos 

merkus, apzinoties, ka ne visus riskus ir iespejams mazinat un ka noteiktu risku talaka 
mazinasana var nebGt lietderlga.

8.2. Koncerna Risku apetlti define Valdosa uznemuma Padome.
8.3. NeatkarTgi no konkretu risku vertejumiem un veiktajiem kontroles pasakumiem, lemumu 

pienemsana Koncerna par prioritaru risku uzskatams satiksmes droslbas 
apdraudejums.

8.4. Koncerna risku apetlte nosaka, ka:
8.4.1. Riskiem, kas noverteti ka “kritiski” (riska vertejums: 20 - 25), kontroles pasakumi ir obligati. 

Ja iespejams, jaizbeidz risku izraisosa aktivitate. Ja tas nav iespejams, Risku vadltajs reizi 
ceturksm zino par siem riskiem un to mazinasanas un kontroles pasakumiem SabiedrTbas 
valdei un padomei (SabiedrTbas, kur tada ir izveidota) vai dallbnieku sapulcei/dallbniekam 
(SabiedrTbas, kur padome nav izveidota);

8.4.2. Riskiem, kas noverteti ka “augsti” (riska vertejums: 13 - 19), kontroles pasakumi ir obligati. 
Risku vadTtajs reizi ceturksm zino par siem riskiem un to mazinasanas un kontroles 
pasakumiem SabiedrTbas valdei un padomei (SabiedrTbas, kur tada ir izveidota) vai 
dalTbnieku sapulcei/dalTbniekam (SabiedrTbas, kur padome nav izveidota);

8.4.3. Riskiem, kas noverteti ka “videji" (riska vertejums: 9-12), “mereni” (riska vertejums: 5 - 8) 
vai “zemi" (riska vertejums: 1 - 5), risku Tpasnieki un Politikas 9.punkta noteikto risku uzraugi 
Tsteno esosos kontroles pasakumus vai veic ikdienas risku uzraudzTbu. Risku vadTtajs iekjauj 
sos riskus risku karte, reizi gada vai pec nepieciesamTbas par tiem attiecTgi zinojot 
SabiedrTbas valdei un padomei (SabiedrTbas, kur tada ir izveidota) vai dalTbnieku 
sapulcei/dalTbniekam (SabiedrTbas, kur padome nav izveidota).

8.4.4. Par butiskiem riskiem, uz kuriem attiecinama 8.4.1 punkta noteikta kartTba, uzskatami an 
riski, kuru varbutTba noverteta ka zema vai merena, bet kuriem ir kritiska potenciala ietekme.

9. Politikas specifiskie iznemumi
Jomas, kuras risku vadTbas procesi SabiedrTba ir nodrosinati atbilstosi arejos normatTvajos 
aktos noteiktajam regulejumam, Politika un uz tas pamata izdotie dokumenti SabiedrTbam ir 
saistosi tiktal, cik nav tiem pretruna, taja skaita jomas:

9.1.1. Satiksmes drosTba jeb dzelzceja drosTba;
9.1.2. Darba aizsardzTba;
9.1.3. Informacijas un komunikacijas tehnologiju drosTba;
9.1.4. Fizisko personu datu aizsardzTba;
9.1.5. Krapsanas, korupcijas, interesu konflikta, noziedzTgi iegGtu ITdzekju legalizacijas un 

terorisma un proliferacijas finansesanas noversanas un sankciju risku parvaldTsana, ieksejas 
trauksmes celsanas sistemas darbTbas nodrosinasana;

9.1.6. Kritiskas infrastruktGras drosTba.
Par risku vadTbu 9.1 punkta noradTtajas jomas ir atbildTgi Risku uzraugi atbilstosi attiecTgajos 
arejos normatTvajos aktos noteiktajam (attiecTgaja bndT speka esosaja redakcija vai saskana 
ar dokumentiem, kas tos aizstaj), tacu uz tiem pilna mera attiecas saja Politika un uz tas 
pamata izdotajos dokumentos noteikta kartTba par attiecTgo risku vai riska grupu ieklausanu 
risku registra un pienakums savlaicTgi sniegt nepieciesamo informaciju Koncerna Risku

9.1.

9.2.
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vadltajam regularo zinojumu sagatavosanai Valdosa uznemuma valdei un padomei - ciktal 
sis informacijas saturs un apjoms nav pretruna attieclgajos arejos normatTvajos aktos 
iekjautajam regulejumam.

10. SaistTtie dokumenti
10.1. “Latvijas dzelzcejs” koncerna risku vadTbas kartlba.
10.2. Koncerna risku vadTbas komitejas nolikums

11. Politikas nodrosinasanas kontroles mehanisms
11.1. Politika un uz tas pamata izstradatie un apstiprinatie dokumenti tiek parskatlti reizi gada un 

aktualizeti pec nepieciesamlbas, lai nodrosinatu atbilstlbu SabiedrTbas videja termina 
darblbas strategijai, arejiem un ieksejiem normatlvajiem aktiem un starptautiski atzTtiem 
standartiem, piemeram, ISO 31000:2018 „Riska parvaldlba - principi un vadllnijas”, ISO/IEC 
27001 un OECD vadlmijam, ka arl atbilstlbu SabiedrTbas risku videi un risku kulturai. Koncerna 
Risku vadTtajs pec nepieciesamTbas gatavo un noteikta kartTba virza apstiprinasanai 
grozTjumus Politika un uz tas pamata vai saistTba ar to izdotajos Valdosa uznemuma 
dokumentos.

11.2. Risku vadTtaji sniedz priekslikumus Koncerna Risku vadTtajam attiecTba uz nepieciesamajiem 
grozTjumiem politika, ka an citu informaciju, kas Koncerna Risku vadTtajam nepieciesama ta 
pienakumu pildTsanai saskana ar Politiku.

11.3. Reizi gada ITdz katra gada l.martam Koncerna Risku vadTtajs sniedz zinojumu Valdosa 
uznemuma valdei un valde padomei par Politikas Tstenosanas gaitu un rezultatiem Koncerna, 
tai skaita iepriekseja gada Tstenotajiem risku parvaldTbas pasakumiem, nepieciesamajam 
izmainam Politika un priekslikumiem citu ieksejo normatTvo aktu grozTjumiem, ja tadi 
nepieciesami risku vadTbas procesa uzlabosanai Koncerna vai atseviskas ta SabiedrTbas, u.c. 
butiskiem notikumiem, kas attiecinami uz risku parvaldTbu Koncerna.

11.4. Informacija par risku vadTbu publiskojama ikgadeja VAS “Latvijas dzelzcejs” llgtspejas 
parskata, definejot SabiedrTbas pieeju pn butiskakos gada ietvaros Tstenotos pasakumus, 
ciktal tas ir publiskojams atbilstosi citiem Koncerna sabiednbam saistosajiem normatTvajiem 
aktiem. AtkarTgas sabiednbas so informaciju publisko gada parskata vadTbas zinojuma.

M.KIeinbergsValdes priekssedetajs
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