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Definicijas

Koncerns — Valdosa uznémuma un Atkarigo sabiedribu kopums

ValdoSais uznémums - valsts akciju sabiedriba ,Latvijas dzelzcel$” (LDz)

Sabiedriba — ValdoSais uznémums vai jebkura Atkariga sabiedriba

Atkariga sabiedriba — sabiedriba ar ierobezotu atbildibu, kura ValdoSajam uznémumam ir
iz8kirosa ietekme Koncernu likuma izpratné

Sabiedribas struktlra — Sabiedribas direkcija, struktdrvieniba, dala vai tas nodala atbilstosSi
attiecigas Sabiedribas organizatoriskajai struktirshémai

Risku vaditajs — ar Sabiedribas valdes I@mumu noziméts darbinieks, kam saskana ar $o
Politiku attieciga Sabiedriba uzdevusi veikt risku vadibas pienakumus Sabiedriba

Koncerna Risku vaditajs — VAS “Latvijas dzelzcel$" darbinieks, kas saskana ar So Politiku
organizé un parrauga vienotu risku vadibas procesu ievieSanas un uzraudzibas pasakumus
Koncerna, ka arT pilda Risku vaditaja pienakumus Valdo$aja uznémuma

Risku uzraugs — Sabiedribas struktlra, kas veic $aja Politika noteiktas risku parvaldibas
funkcijas tadas risku jomas, kuras Sabiedribai saistoss aréjs normativs regul&jums

Risku Tpasnieks — Sabiedribas struktdra, kas ir atbildiga par risku identificEsanu, novértésanu
un risku mazinasanas un kontroles pasakumu noteik§anu un Tsteno$anu sava atbildibas joma
Politika — 8T “Latvijas dzelzcel$” koncerna risku vadibas politika

Risks — potencials notikums, kas varétu Sabiedribai kavét vai liegt sasniegt noteiktos mérkus
un/vai radit zaudéjumus un/vai citadi negativi ietekmét Sabiedribas darbibu

Risku vadiba — vienotas risku vadibas darbibu organizé$anas, risku identificESanas, risku
novértéSanas, registré$anas, risku mazinasanas un kontroles pasakumu noteik§anas un
Tstenosanas, risku zinoSanas, ka arf risku vadibas uzraudzibas process

Riska ietekme - riska iesp&jamas negativas sekas uz Sabiedribas darbibu un tas mérku
sasniegSanu

Riska varbitiba — iesp&jamiba, ka pie esoSajiem apstakliem risks Tstenosies tuvako 12 - 18
meénesu laika

Riska vértéjums — riska ietekmes un riska varbatibas reizinajums

Bdtisks risks — risks ar vértéjumu “kritisks” vai “augsts”, vai kura varbutiba novértéta ka zema
vai mérena, bet kuram ir kritiska potenciala ietekme

Risku karte - ilustrativs riska ietekmes un riska varbatibas atspogulojums

Riska mazinasanas un kontroles pasakumi — pasakumi, kas tiek Tstenoti, lai mazinatu
identificéto risku iestasanas iesp&jamibu un potencialas sekas vai nepielautu to limena
pieaugumu

Riska indikators — datu, faktu un/ vai pazimju kopums, kuru izmainas liecina par konkréta riska
iestasanas iesp&jamibas izmainam

Incidents — konkréta riska realiz€sanas gadijums

ISO — Starptautiska Standartizacijas organizacija

OECD - Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija

2. Politikas mérkis

2.1,

Politikas mérkis ir nodrosinat vienotu risku vadibu Koncerna nolika noteikt vienotas prasibas
risku vadibai atbilstosi starptautiskajiem standartiem, labai korporativai praksei un Latvijas
Republikas saistosajiem tiestbu aktiem.

3. Politikas darbibas joma

3.1

3.2.

Politika nosaka risku parvaldibas pamatprincipus un risku vadibas procesa elementus
Koncerna, ka ari atbildibas sadalfjumu starp ValdoSo uznémumu un Atkarigajam sabiedribam
STs Politikas ievérosana.

Politika ir saisto$a visam Koncerna Sabiedribam, Sabiedribu struktiram un to darbiniekiem.



4. Koncerna risku vadibas pamatprincipi
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Risku vadiba Koncerna tiek ieviesta un Tstenota, nemot véra, ka: (1) Koncerna Sabiedribu
darbiba un mérku sasniegSana ir saistita ar riskiem; (2) sistémiska risku vadiba veicina
Koncerna Sabiedribu mérku sasniegSanu, mazina risku iestaSanas varbutibu un/vai ietekmi
vai nodroSina, ka $T riska varbdtiba un/vai ietekme nepieaug; (3) efektiva risku vadiba |auj
savlaicigi paredz&t un novérst potencialu kaitéjumu Koncerna vai atseviSskas ta Sabiedribas
reputacijai, finansu situacijai un operativajai darbibai, ka ar |auj nodrosinat atbilstibu tiestbu
aktu prasibam un labai parvaldibas praksei.
Risku vadibas process ir nepartraukts un regulars stratégiskas nozimes process Koncerna.
Risku vadiba tiek planota, ieviesta un pilnveidota atbilstosi Valdo$a uznémuma, ka arT Atkarigo
sabiedribu vidéja termina darbibas stratégijai.
Risku vadiba Koncerna un Sabiedribas balstas uz tris aizsardzibas liniju principu: primara
risku vadiba (pirma aizsardzibas linija), risku vadibas procesa uzraudziba un kontrole (otra
aizsardzibas [Tnija) un neatkarigas parliecibas sniegSana (tre$a aizsardzibas Inija):
Pirma aizsardzibas linija: primara risku vadiba Sabiedribas. Risku Tpasnieki veic primaro
risku vadibu (t.sk., risku identificéSanu, novértéSanu, risku mazinasanas un kontroles
pasakumu noteikSanu un TstenoSanu) sava atbildibas joma, ka ari saskana ar So Politiku un
uz tas pamata izdotajiem dokumentiem veic efektivu ikdienas vadibu par visiem riskiem, kas
ietekmé konkrétas Sabiedribas un jomas darbibu.
Otra aizsardzibas ITnija: risku vadibas procesa uzraudziba.

4.4.2.1. Risku vaditajs parbauda Risku Tpasnieka identificétos riskus un to vértéjumu,
koordin€ un Kkontrolé risku vadibas pasakumu ievieSanu Sabiedrib3,
pamatojoties uz pieejamajiem datiem un vértéjumu;

4.4.22. Risku vadibas procesa koordinacijas un kontroles funkcija realiz€jama
neatkarigi no paréjam biznesa un atbalsta struktiram, un Risku vaditajs nevar
bat attieciga riska Tpasnieks;

4.4.2.3. Risku jomas, kas noteiktas Politikas 9.punkta, atseviSskas pirmas un otras
aizsardzibas Iinijas funkcijas veic Risku uzraugi saskana ar aréjo normativo
aktu regul&jumu.

Tresa aizsardzibas linija: neatkariga parliecibas snieg$ana. So funkciju Koncerna
attieciba uz visam Sabiedribam pilda Valdo$a uznémuma lekséja audita dala. lek$é&jais
audits ir neatkarigs gan no Sabiedribu Risku Tpasniekiem (“pirmas aizsardzibas linijas”), gan
no risku vadibas procesa koordinéSanas un kontroles (“otras aizsardzibas Iinijas”), un tas
sniedz neatkarigu un objektivu vértéjumu Sabiedribas valdei un padomei (ja tada Sabiedriba
ir izveidota) vai daltbnieku sapulcei/dalibniekam (ja Sabiedriba nav izveidota padome) par
risku iek§éjas kontroles sistémas struktlru un efektivitati, taja skaita ari par risku vadibas
aktivitatém pirmaja un otraja aizsardzibas linija.

5. Risku klasifikacija

5.1.

5.2.

5.2.1.

9.2.2.

5.2.3.

5.2.4.

Lai nodrosinatu efektivu risku vadibu, Koncerna riski tiek iedaltti risku kategorijas, kas apvieno

péc potencialajam sekam Iidzigus vai radniecigus riskus.

Koncerns iedala riskus $adas risku jomas:
Drosibas riski, tai skaita satiksmes drosibas, fiziskas infrastruktlras drosibas, IT droSibas
u.c. riski;
Operativas darbibas riski, tai skaita infrastruktlras uzturéSanas un ekspluatacijas,
razosSanas procesu nodrosinasanas, ritos§a sastava ekspluatacijas, pakalpojumu sniegSanas
procesa u.c. riski;
Finan$u riski, tai skaita nodoklu, Sabiedribas finansu stabilitates nodroSinasanas, budzeta
plano$anas un kontroles, kreditspéjas, darijjumu sl€gSanas un kontroles u.c. riski;
Tiesiskie riski, tai skaita juridiskie, atbilstibas, iepirkumu, korupcijas un interesu konflikta,
fizisko personu datu aizsardzibas u.c. riski;



5.2.5.

Stratégiskie riski, tai skaita stratégiskas planosanas, investiciju projektu Tsteno$anas,
reputacijas, jaunu attistibas virzienu plano$anas un ieviesanas u.c. riski.

6. Risku vadibas procesa galvenie soli
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Risku vadibas process sastav no $§adiem galvenajiem soliem:
Risku identificéSana;
Risku novértésana;
Risku mazinasanas un kontroles pasakumu noteik§ana un Tstenosana;
Risku zinoSana;
Risku vadibas procesa koordinéSana un kontrole.

Risku identificésana
Risku identificéSana ir process, kura noskaidro, kads risks vai drauds pastav vai var iestaties
nakotné un ietekmét Koncerna sabiedribu darbibu un mérku sasnieg$anu.
Risku identificé8ana ir nepartraukts process Koncerna, ko Koncerna sabiedribu darbinieki
veic ikdiena un Tpasi nem véra batisku IEmumu pienemsana.
Risku identificé$anu primari veic Risku Tpasnieki — Sabiedribu darbinieki (gan vadibas, gan
struktarvientbu, direkciju, dalu u.c. TmenT) savas atbildibas jomas ietvaros.
Risku identificé$anas metodika noteikta “Latvijas dzelzcel$” koncerna risku vadibas kartiba.
Politikas 9.punkta noradito risku identificEéSanu veic atbilstosi Eiropas Savienibas un Latvijas
Republikas normativo aktu prasibam un saskana ar tam pienemtajiem Koncerna sabiedribu
iekS€jiem normativajiem aktiem.

Risku novértésana
Risku novértésana ir process, kura izvérté riska potencialo ietekmi un riska iestasanas
varbatibu, tadéjadi nosakot bltiskos riskus katra Koncerna Sabiedriba.
Risku novértéSanu primari veic Risku Tpasnieki — Sabiedribu darbinieki savas atbildibas
jomas ietvaros, nepiecieSamibas gadijuma piesaistot citu sabiedribas struktlru darbiniekus
papildu informacijas gisanai.
Riska novértésanas metodika noteikta “Latvijas dzelzcel$” koncerna risku vadibas kartiba.
Politikas 9.punkta noradito risku novértésanu veic atbilstosi Eiropas Savienibas un Latvijas
Republikas normativo aktu prasibam vai saskana ar tam pienemtajiem Koncerna sabiedribu
iekSejiem normativajiem aktiem, vai jau izveidotam risku parvaldibas sistémam.

Risku mazinasanas un kontroles pasakumi
Risku mazinasanas un kontroles pasakumi ir aktivitasu kopums, kas tiek Tstenots, lai
parvalditu identificétos riskus.
Risku mazinaSanas un kontroles pasakumi tiek planoti un ieviesti atkariba no risku
novértéjuma rezultatiem un definétas risku apetites.
lesp€jamie risku mazinasanas un kontroles pasakumu veidi un to piemérosana aprakstita
“Latvijas dzelzcel$S” koncerna risku vadibas kartiba.
Risku mazinasanas un kontroles pasakumus plano un ievie$§ Risku Tpasnieki vai jomas, kur
to paredz aréjie normativie akti, - Risku uzraugi.

Risku registrs
Risku Tpasnieku identificétie un novértétie riski tiek ieklauti Sabiedribas Risku registra. Risku
uzraugi ieklausanai Sabiedribas Risku registra iesniedz riskus vai apkopotas risku grupas.
Riska registra forma noteikta “Latvijas dzelzcel$” koncerna risku vadibas kartiba.
Risku registru uztur un, pamatojoties uz pieejamo informaciju un noradém (pieméram,
informaciju par incidentiem, izmainam saistoSajos normativajos aktos, sanemtajiem
zinojumiem no Risku Tpasniekiem un Risku uzraugiem) un Kkonsultéjoties ar Risku
Tpasniekiem un Risku uzraugiem, regulari atjauno Sabiedribas Risku vaditajs.

Risku zinosana
Risku zino$ana iesaistas katrs Koncerna darbinieks savas atbildibas jomas ietvaros.



6.6.2.

6.6.3.

6.6.4.

Risku zinoSana Koncerna ietver:
6.6.2.1. lkdienas komunikaciju Sabiedribas ietvaros starp Sabiedribas struktdru
darbiniekiem (Risku Tpasniekiem);
6.6.2.2. Regularus vai péc nepiecieSamibas sniegtus zinojumus Sabiedribas Risku
vaditajam;
6.6.2.3. Risku zinosanu Koncerna Risku vaditajam gadijumos, kad Sabiedribas
ietvaros nav rasts risinajums konkréta riska mazinasanai;
6.6.2.4. Regularu risku zino$anu valdei un padomei (Sabiedribas, kur tada ir izveidota)
vai dalibnieku sapulcei/dalibniekam (Sabiedribas, kuras nav izveidota padome);
6.6.2.5. Regularu Atkarigo sabiedribu risku vadibas procesa zinoSanu Koncerna Risku
vaditajam.
ZinoSanas kartiba par risku jautajumiem noteikta “Latvijas dzelzcel$”
kartiba.
Politikas 9.punkta noradito risku zinoSana notiek atbilsto$i Eiropas Savienibas un Latvijas
Republikas normativo aktu prasibam vai saskana ar tam pienemtajiem Sabiedribu iek§&jiem
normativajiem aktiem, bet vienlaikus Risku uzraugi sniedz regularu informaciju par Risku
registra ietvertajiem to atbildibas joma esos$ajiem butiskajiem riskiem vai to grupam, ka art
apkopojosu informaciju par to mazinasSanas un kontroles mehanismiem, izmainam tajos un
notikusajiem incidentiem Koncerna Risku vaditajam.

koncerna risku vadibas

7. Risku vadibas procesa nodrosinasana Koncerna
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VAS “Latvijas dzelzcel$” padome

X

VAS “Latvijas dzelzcels" padome uzrauga risku vadibas procesa izveidi un darbibu
Valdosaja uznémuma un Koncerna kopuma, apstiprina “Latvijas dzelzcel§" koncerna risku
vadibas politiku.
VAS “Latvijas dzelzcelS” padome reizi gada defin€ un apstiprina “Latvijas dzelzcel$”
koncerna risku apetiti un izskata Valdo$a uznémuma valdes sniegto ikgadé&jo zinojumu par
risku vadibas procesa norisi un risku vadibas plana TstenoSanu Valdo$aja uznémuma un
Koncerna kopuma.
VAS “Latvijas dzelzcelS” padome reizi ceturksni izskata Valdo$a uznémuma valdes zinojumu
par Koncerna sabiedribu butiskajiem riskiem, to kontroles mehanismiem un risku vadibas
plana stenosanu ValdoSaja uznémuma un Koncerna kopuma.

VAS “Latvijas dzelzcel$” valde
Valde ir atbildiga par risku vadibas procesa izveidi Koncerna kopuma un risku vadibas
procesa darbibu Sabiedriba, apstiprina Politikas izpildei nepiecieSamos dokumentus:
“Latvijas dzelzcel$” koncerna risku vadibas kartibu, “Latvijas dzelzcel$” koncerna risku
vadibas komitejas nolikumu un citus dokumentus, lai nodroSinatu risku vadibas procesa
nepartrauktibu, riska kultiras veidoSanu un ievéroSanu visos Sabiedribas [imenos un
Koncerna.
Valde reizi gada izskata Koncerna Risku vaditaja sniegto ikgadé&jo zinojumu par risku
vadibas procesa norisi un risku vadibas plana TstenoSanu un uz ta pamata sagatavo
zinojumu VAS “Latvijas dzelzcel$” padomei, tostarp ietverot zinojuma priekslikumus Politika
veicamajiem grozijumiem un risku apetites definicijas izmainam.
Valde reizi ceturksni izskata Koncerna Risku vaditaja sniegto zinojumu par butiskajiem
riskiem, to kontroles mehanismiem un risku vadibas plana Tstenosanu un uz ta pamata
sagatavo zinojumu VAS “Latvijas dzelzcel§" padomei.

Koncerna risku vadibas komiteja
Izskata koncerna sabiedribas iepriek$€ja ceturksnt identificétos batiskos riskus, ka ari tos
batiskos riskus, attieciba uz kuriem koncerna sabiedribu Risku registros izdariti grozijumi.

Nosaka, kuriem koncerna batiskajiem riskiem veicama detalizéta analize.



71.3.3.

7.3.4.

7.3.5.

7.4.

7.4.1.

7.4.2.

7.4.3.

7.4.4.

7.5.
7-.5:1;

7.5.2.

7.5.3.

7.6.

1.8.1.

1.6.2.

71.6.3.

7.6.4.

Tls
aheds
Jedide

Izskata koncerna bdtisko risku detalizétas analizes rezultatus un sniedz ieteikumus par riska
vértéjumu un kontroles pasakumiem.
Izskata priekslikumus un sniedz ieteikumus normativajiem dokumentiem, kas reglamenté
koncerna risku parvaldibu.
Sniedz ieteikumus Koncerna sabiedribam attieciba uz risku parvaldibas sistémas
uzlabosanu un pilnveidosanu.

Koncerna Risku vaditajs
Koncerna Risku vaditajs izstrada “Latvijas dzelzcel$” koncerna Risku vadibas politikas un ar
to saistito dokumentu un to grozijumu projektus, kurus iesniedz izskatiSanai Valdosa
uznémuma valdei.
Koncerna Risku vaditajs, sadarbojoties ar Koncerna risku vadibas komiteju, Sabiedribu
struktGram koordiné un kontrolé Politika un uz tas pamata izdotajos dokumentos noteikto
risku vadibas principu un procesu ievieSanu Koncerna.
Koncerna Risku vaditajs reizi ceturksni sagatavo un iesniedz Valdo$a uznémuma valdei
risku vadibas zinojumu par batiskajiem riskiem, to kontroles mehanismiem un risku vadibas
plana TstenoSanu, bet reizi gada — zinojumu par risku vadibas procesa norisi un risku vadibas
plana Tstenosanu. Zinojumos ieklauj parskatu par Koncerna risku vadibas komitejas darbibu
parskata perioda.
Koncerna Risku vaditajs nodrosina konsultacijas Atkarigo sabiedribu Risku vaditajiem par
risku novértésanas, kontroles un vadibas mehanismu izstradi, efektivitates novértéSanu un
to pilnveides iesp€jam, ka ari plano un organizé nepiecieSamas apmacibas un iekSéjas
komunikacijas aktivitates risku kultras paaugstinasanai Koncerna.

Atkarigas sabiedribas padome un dalibnieku sapulce

Atkarigas sabiedribas padome vai dalibnieku sapulce (ja padome nav izveidota) reizi gada
definé un apstiprina Sabiedribas risku apetiti un izskata Sabiedribas valdes sniegto ikgadéjo
zinojumu par risku vadibas procesa norisi un risku vadibas plana istenoSanu.
Atkarigas sabiedribas padome vai dalibnieku sapulce (ja padome nav izveidota) reizi
ceturksni izskata Sabiedribas valdes zinojumu par batiskajiem riskiem, to kontroles
mehanismiem un risku vadibas plana TstenoSanu.
Jautajumus, kas attiecas uz Atkarigo sabiedribu risku vadibu, vienigais dalibnieks izskata
un izlemj dalibnieku sapulcé vai ar vieniga dalibnieka Iémumu.

Sabiedribas valde
Sabiedribas Valde ir atbildiga par risku vadibas procesa izveidi un darbibu Sabiedriba
saskana ar Politiku un izdod nepiecieS8amos dokumentus Politikas un ar to saistitas “Latvijas
dzelzcelS” koncerna risku vadibas kartibas ievieSanai un izpildei Sabiedriba.
Sabiedribas Valde nozimé Sabiedribas Risku vaditaju, kura uzdevums ir ieviest risku
vadibas procesu Sabiedriba, koordinéjot ta ievieSanu ar Koncerna Risku vaditaju.
Valde reizi gada izskata Sabiedribas Risku vaditaja sniegto ikgad&jo zinojumu par risku
vadibas procesa norisi un risku vadibas plana TstenoSanu un uz ta pamata sagatavo
zinojumu padomei (Sabiedribas, kur tada ir izveidota) vai dalibnieku sapulcei/dalibniekam
(Sabiedribas, kuras nav izveidota padome).
Valde reizi ceturksni izskata Sabiedribas Risku vaditaja sniegto zinojumu par batiskajiem
riskiem, to kontroles mehanismiem un risku vadibas plana TstenoSanu un uz ta pamata
sagatavo zinojumu padomei (Sabiedribas, kur tada ir izveidota) vai dalibnieku
sapulcei/dalibniekam (Sabiedribas, kuras nav izveidota padome).

Sabiedribas Risku vaditajs
Sabiedribas Risku vaditajs uztur vienotu Sabiedribas Risku registru.
Sabiedribas Risku vaditajs ne retak ka reizi gada organizé darba grupas vai tieSas intervijas
ar Risku Tpasniekiem ar mérki identificét un novértét jaunus riskus, ka ari parvértét jau
identificétos un Risku registra ieklautos riskus.
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Sabiedribas Risku vaditdjs ne retak ka reizi ceturksni pieprasa informaciju no Risku
Tpasniekiem par bdtisko risku parvaldibu, to mazinasanas un kontroles mehanismu darbibu
un $ajos riskos notikusajiem incidentiem, un riska indikatoru izmainam. Uz §Ts informacijas
pamata Risku vaditajs sagatavo zinojumu Sabiedribas valdei.

Sabiedribas Risku vaditajs reizi gada sagatavo ikgadéjo zinojumu Sabiedribas Valdei par
risku vadibas procesa norisi un risku vadibas plana TstenoSanu Sabiedriba.

Sabiedribas Risku vaditajs 7.5.1. un 7.5.2. punkta minétos zinojumus noslta Koncerna
Risku vaditajam.

Sabiedribas Risku vaditajs péc Valdes noradijuma vai Koncerna risku vadibas komitejas
ieteikuma, Koncerna Risku vaditdja ieteikuma, vai péc savas iniciativas, pamatojoties uz
Risku Tpasnieku sniegto informaciju noteiktas risku jomas, veic noteiktu risku mazinasanas
un kontroles pasakumu darbibas un efektivitates izvért€jumu, nepiecieSamibas gadijuma
sniedzot priekslikumus Risku Tpasniekiem So pasakumu pilnveidei.

Risku uzraugi

Risku uzraugi pilda atseviSkus pirmas un otras aizsardzibas linijas pienakumus Politikas
9.punkta noteiktajas jomas saskana ar tas reguléjosiem ar&jiem normativajiem aktiem.
Risku uzraugi nodrosina attiecigajas jomas butisko risku novértésanu un risku vai risku grupu
ieklauSanu Risku registra atbilstosi Politikai un uz tas pamata izdotajiem dokumentiem.
Risku uzraugi reizi ceturksni sniedz Koncerna Risku vaditajam apkopojosu informaciju par
izmainam risku vadibas norisé un risku mazinasanas plana TstenoSana Risku registra
ieklautajas jomas, bet reizi gada sniedz zinojumu Koncerna Risku vaditdjam ar plasaku
parskatu par Risku uzrauga parvaldiba esoSo bdtisko risku vadibu, vértéjumu,
nepiecieSamajam izmainam u.c.

Koncerna Sabiedribu struktiras un to darbinieki

Koncerna sabiedribu, to struktlrvienibu, direkciju u.c. struktlru vadiba un darbinieki ir Risku
Tpasnieki savas atbildibas jomas ietvaros un pilda pirmas aizsardzibas linijas pienakumus
risku vadiba — savlaicigi identificé, novérté un parvalda riskus, nosaka, Tsteno un izverté risku
mazinasanas un kontroles pasakumus.

Koncerna Sabiedribu darbinieki savas kompetences ietvaros savlaicigi zino savam tieSajam
vaditajam par jautajumiem, kas saistiti ar risku vadibu, - jauna riska identificéSana sava
darba, papildu risku mazinasanas un kontroles pasakumu nepiecieSamiba, atteikS8anas no
neefektivas kontroles u.c.

Gadijumos, kad identificétas risku parvaldibas problémas nevar tikt atrisinatas Sabiedribas
struktOras ietvaros, tiek zinots Risku vaditajam, bet, ja jautajums skar vairakas Koncerna
sabiedribas, — Koncerna Risku vaditajam, kur$ izvérté situaciju un sniedz priekslikumu
jautajuma izskatisanai Koncerna risku vadibas komiteja.

Struktdru vaditaji péc Sabiedribas vai Koncerna Risku vaditaja pieprasijuma, bet ne retak ka
reizi ceturksni sniedz informaciju par sava kompetencé esoSo risku parvaldibu, to
mazinasanas un kontroles pasakumu darbibu un veiktajam vai nepiecieSamajam izmainam
Sajos pasakumos.

Risku mazinasanas un kontroles pasakumu noteik§ana un TstenoSana, ka ari incidentu
zino$ana darbinieki ievéro attiecigaja Sabiedribas darbibas joma spéka esosos iekséjos
normativos aktus.

Risku registra ietverto batisko risku jomas Sabiedribu struktiras Risku vaditajam nodrosina
piekluvi Risku Tpasnieku un Risku uzraugu veidotajiem incidentu registriem, kur pieeju tiem
neierobezo aréjo normativo aktu noteiktas prasibas.

7.10. VAS “Latvijas dzelzcel$” lekséja audita dala

Vo

7.10.1.lek$éja audita dala pilda tresas aizsardzibas linijas funkcijas risku vadibas joma un ir

neatkariga gan no pamatdarbibas struktiram, gan risku vadibas parraudzibas funkcijas
(Risku vaditaja).



7.10.2. lekS€jais audits Politiku un ar to saistitas uzraudzibas procediras ieklauj audita plana ka

augstas prioritates auditu un ne retak ka reizi tris gados (vai péc VAS “Latvijas dzelzcels”
padomes vai Valdes pieprasijuma) sniedz neatkarigu novértéjumu Valdo$a uznémuma
valdei un padomei par Valdosa uznémuma un Koncerna batisko risku parvaldibu, to
vértéSanu atbilstos$i noteiktajai risku novértéSanas metodologijai, riska mazinasanas un
kontroles pasakumu ievieSanu un regularu parskatiSanu u.c.

8. Risku apetite

8.1.

8.2.
8.3.

8.4.
8.4.1.

8.4.2.

8.4.3.

8.4.4.

Risku apetite ir risku apjoms, ko Sabiedriba ir gatava pienemt, lai sasniegtu tas noteiktos
mérkus, apzinoties, ka ne visus riskus ir iespéams mazinat un ka noteiktu risku talaka
mazinasana var nebut lietderiga.
Koncerna Risku apetiti definé Valdosa uznémuma Padome.
Neatkarigi no konkrétu risku vértéjumiem un veiktajiem kontroles pasakumiem, [Emumu
pienem$ana Koncerna par prioritaru risku uzskatams satiksmes droSibas
apdraudéjums.
Koncerna risku apetite nosaka, ka:
Riskiem, kas noveértéti ka “kritiski” (riska vértéjums: 20 — 25), kontroles pasakumi ir obligati.
Ja iespéjams, jaizbeidz risku izraiso$a aktivitate. Ja tas nav iespéjams, Risku vaditajs reizi
ceturksnt zino par Siem riskiem un to mazinaSanas un kontroles pasakumiem Sabiedribas
valdei un padomei (Sabiedribas, kur tada ir izveidota) vai dalibnieku sapulcei/dalibniekam
(Sabiedribas, kur padome nav izveidota);
Riskiem, kas novértéti ka “augsti” (riska vértéjums: 13 - 19), kontroles pasakumi ir obligati.
Risku vaditajs reizi ceturksni zino par Siem riskiem un to mazinaSanas un kontroles
pasakumiem Sabiedribas valdei un padomei (Sabiedribas, kur tada ir izveidota) vai
daltbnieku sapulcei/dalibniekam (Sabiedribas, kur padome nav izveidota);
Riskiem, kas novértéti ka “vidgji” (riska vértéjums: 9 — 12), “méreni” (riska vértéjums: 5 - 8)
vai “zemi” (riska vértéjums: 1 — 5), risku Tpasnieki un Politikas 9.punkta noteikto risku uzraugi
Tsteno esosos kontroles pasakumus vai veic ikdienas risku uzraudzibu. Risku vaditajs ieklauj
Sos riskus risku karté, reizi gada vai péc nepiecieSamibas par tiem attiecigi zinojot
Sabiedribas valdei un padomei (Sabiedribas, kur tada ir izveidota) vai dalibnieku
sapulcei/dalibniekam (Sabiedribas, kur padome nav izveidota).
Par batiskiem riskiem, uz kuriem attiecinama 8.4.1 punkta noteikta kartiba, uzskatami ari
riski, kuru varbatiba novértéta ka zema vai mérena, bet kuriem ir kritiska potenciala ietekme.

9. Politikas specifiskie iznémumi

9.1.

9.1.1.
9.1.2
9.1.3.
9.1.4.
9.1.5.

9.1.6.
9.2,

Jomas, kuras risku vadibas procesi Sabiedriba ir nodrosinati atbilstosi aréjos normativajos
aktos noteiktajam reguléjumam, Politika un uz tas pamata izdotie dokumenti Sabiedribam ir
saistosi tiktal, cik nav tiem pretruna, taja skaita jomas:

Satiksmes drosiba jeb dzelzcela drosiba;

Darba aizsardziba;

Informacijas un komunikacijas tehnologiju drosiba;

Fizisko personu datu aizsardziba;

Krapsanas, korupcijas, intereSu konflikta, noziedzigi iegutu Iidzeklu legalizacijas un

terorisma un proliferacijas finansé$anas novér§anas un sankciju risku parvaldisana, iek$éjas

trauksmes celSanas sistémas darbibas nodrosinasana;

Kritiskas infrastruktdras drosiba.
Par risku vadibu 9.1 punkta noraditajas jomas ir atbildigi Risku uzraugi atbilstosi attiecigajos
aréjos normativajos aktos noteiktajam (attiecigaja bridi spéka esosaja redakcija vai saskana
ar dokumentiem, kas tos aizstdj), tacu uz tiem pilna méra attiecas Saja Politika un uz tas
pamata izdotajos dokumentos noteikta kartiba par attiecigo risku vai riska grupu ieklausanu
risku registra un pienakums savlaicigi sniegt nepiecieSamo informaciju Koncerna Risku
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vaditajam regularo zinojumu sagatavo$anai Valdo$a uznémuma valdei un padomei — ciktal
§Ts informacijas saturs un apjoms nav pretruna attiecigajos ar&os normativajos aktos
ieklautajam reguléjumam.

10. Saistitie dokumenti

10.1.
10.2.

“Latvijas dzelzcel$” koncerna risku vadibas kartiba.
Koncerna risku vadibas komitejas nolikums

11. Politikas nodrosinasanas kontroles mehanisms

11.1.

Politika un uz tas pamata izstradatie un apstiprinatie dokumenti tiek parskatiti reizi gada un
aktualizéti péc nepieciesamibas, lai nodrosinatu atbilstibu Sabiedribas vidéja termina
darbibas stratégijai, aréjiem un iek$éjiem normativajiem aktiem un starptautiski atzitiem
standartiem, pieméram, 1ISO 31000:2018 ,Riska parvaldiba — principi un vadlinijas”, ISO/IEC
27001 un OECD vadlinijam, ka arT atbilstibu Sabiedribas risku videi un risku kultirai. Koncerna
Risku vaditajs péc nepiecieSamibas gatavo un noteiktd kartiba virza apstiprinaSanai
grozijumus Politikd un uz tas pamata vai saistiba ar to izdotajos Valdosd uznémuma
dokumentos.

Risku vaditaji sniedz priekslikumus Koncerna Risku vaditajam attieciba uz nepiecieSamajiem
grozijumiem politika, ka arT citu informaciju, kas Koncerna Risku vaditajam nepiecieSama ta
pienakumu pildisanai saskana ar Politiku.

Reizi gada lidz katra gada 1.martam Koncerna Risku vaditajs sniedz zinojumu Valdo$a
uznémuma valdei un valde padomei par Politikas Tsteno$anas gaitu un rezultatiem Koncerna,
tai skaita iepriek$éja gada Tstenotajiem risku parvaldibas pasakumiem, nepiecieSamajam
izmainam Politika un priekslikumiem citu iek8&jo normativo aktu grozijumiem, ja tadi
nepiecie$ami risku vadibas procesa uzlabosanai Koncerna vai atseviskas ta Sabiedribas, u.c.
batiskiem notikumiem, kas attiecinami uz risku parvaldibu Koncerna.

Informacija par risku vadibu publiskojama ikgadéja VAS ‘“Latvijas dzelzcelS” ligtspéjas
parskata, defingjot Sabiedribas pieeju un bitiskakos gada ietvaros Tstenotos pasakumus,
ciktal tas ir publiskojams atbilsto$i citiem Koncerna sabiedribam saisto$ajiem normativajiem
aktiem. Atkarigas sabiedribas $o informaciju publisko gada parskata vadibas zinojuma.

Valdes priekSsédétajs M.Kleinbergs



