APSTIPRINATS
ar VAS “Latvijas dzelzcels”
2025.gada 30.decembra arkartas akcionaru

sapulces Iemumu Nr. Nr.A1.1/6-1

VAS “Latvijas dzelzcel$” valdei
VAS “Latvijas dzelzcel$” padomei

VAS “Latvijas dzelzcel$” kapitala dalu turétaja gaidu véstule
vidéja termina stratégijai no 2026. lidz 2030.gadam

Ar So vestuli Satiksmes ministrija ka VAS “Latvijas dzelzcel$” (turpmak — LDz vai uznémums)
kapitala dalu turgtajs (turpmak — Akcionars) izsaka gaidas attieciba uz VAS “Latvijas dzelzcels”
darbibas virzieniem, prioritatém un sasniedzamajiem mérkiem 2026. — 2030. gada vidgja termina
darbibas stratégijas periodam, detalizé kapitalsabiedribas attistibas virzienus, vispargjos stratégiskos,
finansu un nefinansu mérkus, ka art sniedz skaidrojumu par publiskas personas iecerém, ko ta noteikta
perioda velas Tstenot ar lidzdalibu kapitalsabiedriba, ka arT nosaka kapitalsabiedribas un tas atkarigo
sabiedribu ieklausanu attiecigaja grupa, ieverojot Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 24.! panta pirmaja un otraja dala noteikto.

Gaidu véstule ir izstradata, ieverojot Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 24.% pantu un atbilstosi Parresoru koordinacijas centra Valsts kapitalsabiedribu
vid&ja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijam.

Gaidu véstule izstradata, nemot véra nacionalos un ES transporta nozares ilgtermina politikas
planoSanas dokumentus!, tostarp Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégiju lidz 2031.gadam, Nacionalo
attistibas planu, Transporta attistibas pamatnostadnes, Sabiedriska transporta koncepciju un Klimata un
energétikas planus, kas pamato dzelzcela ka videi draudziga un efektiva sabiedriska transporta
mugurkaula lomu.

Kapitalsabiedriba | Atbilstosi Ministru kabineta 2021. gada 16. jinija rikojumam Nr. 421 "Par

S meérkis | valsts akciju sabiedribas "Latvijas dzelzcel$" vispargjo stratégisko meérki",
(visparéejo LDz vispargjais stratégiskais mérkis ir nodroSinat efektivu, drosu un
stratégisko mérku | ilgtsp&jigu dzelzcela infrastruktiiras parvaldisanu, piedavajot konkurétspgjigus
skaidrojums) logistikas, dzelzcela rito$a sastava remonta un apkopes, ka ari stratégiski

svarigu objektu apsardzes pakalpojumus un sekmé&jot videi draudzigu
dzelzcela parvadajumu attistibu.

Saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 4.panta otras dalas 2.punktu, lidzdaliba meitas sabiedribas tiesi

bkl

nodrosina VAS “Latvijas dzelzcel§” vispargjo stratégisko mérku sasniegsanu.

I Celvedis uz Eiropas vienoto transporta telpu — virziba uz konkurétspgjigu un resursefektivu transporta sistému
(2011), https://eur-lex.europa.eu/legal-content/L V/TXT/?uri=CELEX:52011DC0144. 2020. gada 9. decembra
EK pazinojums Eiropas Parlamentam, Padomei, Eiropas Ekonomikas un socialo lietu komitejai un Regionu
komitejai “Tlgtsp&jigas un viedas mobilitates strat€gija - Eiropas transporta virziba uz nakotni”, iezimgjot vairakus
butiskus aspektus, kas defing dzelzcela lomu Eiropas Zala kursa mérku sasniegSana, u.c.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=CELEX:52011DC0144

LDz ir 100% valstij piederosa, neprivatiz€jama kapitalsabiedriba. Saskana ar
Valsts un pasvaldibu ipaSuma privatizacijas un privatizacijas sertifikatu
izmantoSanas pabeigSanas likuma 17. pantu valsts akciju sabiedribu "Latvijas
dzelzcel$" un tas akcijas nedrikst privatizet vai atsavinat.

Saskana ar Dzelzcela likuma 6.panta otro dalu valsts publiskas lietoSanas
dzelzcela infrastrukturas parvalditajs, iznemot infrastruktiiras parvalditaja
bitisko funkciju veikSanu Dzelzcela likuma 13.! panta pirmaja dala mingtajos
gadijumos, ir valsts akciju sabiedriba.

LDz saimnieciskas darbibas principi ir versti uz valsts publiskas lietosanas
dzelzcela infrastruktiiras parvaldiSanu atbilstosi tautsaimniecibas attistibas
vajadzibam un stabilas satiksmes intereseém, nodroSinot valsts publiskas
lietoSanas dzelzcela infrastruktiiras tikla izmantoSanu un nodrosinot dzelzcela
infrastruktiras, uzturé$anu un attistibu.

Viens no LDz visparigiem stratégiskiem mérkiem ir nodros$inat efektivu, drosu
un ilgtsp&jigu dzelzcela infrastruktiiras parvaldiSanu. Dzelzcela infrastruktiira
ietver gan 1520 mm tiklu un ietvers arT Rail Baltica projekta ietvaros uzbiivéto
1435 mm tiklu un 1520 mm infrastruktiiras objektus atbilstosi noteikta kartiba
pienemtiem institiiciju l@mumiem, pakapeniski LDz koncerna integrgjot
kapitalsabiedribas, kas veic dzelzcela infrastruktiiras parvalditaja kompetence
esosas darbibas Rail Baltica publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktiiras
btivniecibai un ekspluatacijai. Integracija tiks veikta vairakos posmos,
koncerna parvaldibas modeli nodroSinot parvadataja, infrastruktiras
parvalditaja, infrastruktiras butisko funkciju veicja neatkaribu un citu
komercdarbibas virzienu atbilstibu konkurences vienlidzibas un tirgus
principiem.

Esosie
kapitalsabiedribas
pamatdarbibas
veidi

Uznémums sniedz Dzelzcela likuma 12.! panta pirmaja dala min&to publiskas
lietosanas dzelzcela minimalo piekluves pakalpojumu kompleksu un piekluvi
publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktiirai, kas savieno dzelzcela
infrastruktiru ar apkalpes vietam. Tapat uznémums sniedz kravas vagonu
apstrades  pakalpojumus, elektroenergijas sadales un tirdzniecibas
pakalpojumus, nomas pakalpojumus, informacijas tehnologiju pakalpojumus,
buivniecibas un citus pakalpojumus.

Infrastruktiiras parvaldiSanas jautajumos uznémums darbojas dalgji reguléta
tirgd, kur ta darbiba tiek nodrosinata saskana ar Dzelzcela likuma prasibam un
valsts noteikto politiku, tostarp ar valsts finans€jumu infrastruktiras
parvalditaja darbibai (Dzelzcela likuma 9. pants).

LDz veic publiskas lietosanas dzelzcela infrastruktiras parvaldiSanu, sniedzot
droSus, augstas kvalitates un efektivus dzelzcela infrastruktiras
nodrosinasanas pakalpojumus ka Latvijas valsts un tautsaimniecibas interesgs,
ta nodrosinot integraciju vienotaja Eiropas dzelzcela telpa TEN-T ietvaros,
tikmér LDz meitas sabiedribas piedava saistito - parvadajumu, logistikas,
dzelzcela ritosa sastava remonta un apkopes, ka ar stratégiski svarigu objektu
apsardzes pakalpojumu klastu un kritiskas infrastrukttras parvaldibu.

LDz veiktas funkcijas bitiski ietekmé& Latvijas tautsaimniecibu, mobilitates,
tostarp dualas lietojamibas parvadajumu sisteémas, ka arT individuali katru
pasazieri vai uzn€mgéju, kur§ izmanto dzelzcelu ka transporta veidu.

Sabiedribas pamatdarbibas komercdarbibas veidi (NACE 2.red.) ir sauszemes
transporta paligdarbibas (52.21), tai skaita dzelzcela infrastruktiiras
parvaldiSana; pargjas transporta paligdarbibas (52.29); celu un dzelzcelu
buvnieciba (42.1), tai skaitd dzelzcela infrastruktiiras biivnieciba;




clektroapgades un telekomunikaciju sisttmu bivnieciba (42.22); citur
neklasificéta inZenierbiivnieciba (42.99.); arhitektiras un projekteSanas
pakalpojumi un konsultacijas (71.1), tai skaita inzeniertehniska, projektu
vadibas un tehniska darbiba; cita komercdarbiba.

Kapitalsabiedriba
s attistibas vai
brieduma Iimenis

LDz ilgstosa darbiba un sp&ja pielagoties ekonomiskajam, geopolitiskajam un
tehnologiskajam  parmainam, nodroS§inot  nepartrauktu  dzelzcela
infrastrukttras un satiksmes funkcionalitati, norada uz to, ka uzn€mums var
tikt raksturots ka brieduma fazg esosa kapitalsabiedriba.

Laika posma no 2020.gada LDz ieviesa biitiskas parmainas darbibas modeli,
kas bija saistamas ar dzelzcela tranzita kravu parvadajumu apjoma kritumu un
joprojam veic darbibas izmaksu samazinasanai, lai klttu par efektivaku un
konkurgtspgjigaku uznémumu.

Akcionars nosaka, ka atbilstosi 2024. gada 10. decembra valdibas [emumam
“Par Rail Baltica projekta ievieSanas scenariju Latvijas teritorija”,
nepiecieSams istenot dzelzcela nozares kapitalsabiedribu integraciju, SIA
“Eiropas dzelzcela liijas” pakapeniski integréjot LDz koncerna, noliuka
noteikt vienu infrastruktiiras parvalditaju abiem 1520mm un 1435mm sliezu
platumiem, nosakot LDz par vienoto publiskas lietoSanas dzelzcela
infrastrukttras parvalditaju.

Sabiedribas
klasifikacija
(komercials vai
nekomercials
attistibas virziens)

LDz ka dzelzcela infrastruktiras parvalditajs sanem valsts lidzfinansgjumu
dzelzcela infrastruktiirai un apkalpes vietam, kas tiek izmantotas gan
pasazieru, gan kravas parvadajumiem pa dzelzcelu un finanSu lidzsvaru
atbilstosi Dzelzcela likuma 9. pantam. LDz ir ieklauta vispargjas valdibas
sektora?, savukart, tas cita komerciala darbiba veido bitisku dalu no
uznémuma darbibas, Iidz ar to ta ir klasificg§jama ka no valsts atkariga
komerciala valsts kapitalsabiedriba.

Ieverojot Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 8. panta pirmas dalas 5. punktu, atbilstosi Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 24.!. panta otrajai dalai, nemot
veéra, ka LDz atkarigas sabiedribas AS “LatRailNet” un SIA “LDz apsardze”
ir ieklautas vispargjas valdibas sektora, tas klasificEjamas ka no publiskas
personas atkarigas komercialas publiskas personas kapitalsabiedribas, SIA
“LDz Cargo” Kklasificgjama ka komerciala publiskas personas
kapitalsabiedriba.

VAS “Latvijas dzelzcels” ir valsts publiskas lietoSanas dzelzcela
infrastruktiiras parvalditajs, kura visu akciju Ipasnieks ir Latvijas Republika,
un tas ir pilniba apmaksatas. Valsts kapitala dalas turétajs akciju sabiedriba ir
Satiksmes ministrija, un visam LDz akcijam ir vienadas tiesibas uz dividenzu
sanemsanu, likvidacijas kvotas sanemSanu un balsstiesibam akcionaru
sapulcg.

Valsts publiskas lietosanas dzelzcela infrastruktiira jauztur, jaatjauno un
jaattista, ievérojot Dzelzcela likuma 5. un 6. pantu un atbilstosi valsts
defin€tiem nosacijumiem Ministru kabineta apstiprinataja Indikativaja
dzelzcela infrastruktiiras attistibas stratégija un ar LDz ka infrastruktiras

2 Vispargja valdiba aptver visu valsts un pa$valdibu parvaldes struktiiru, ka arT valsts socialas apdro$inasanas
iestades. Saja sektora ieklauj valsts un pasvaldibas budZeta iestades, budzeta nefinansétas iestades, no valsts
budzeta dal&ji finansétas atvasinatas publiskas personas un to izveidotas iestades, publiskos nodibinajumus, ka ar1
valsts un pasvaldibu kontrol&tas un finans&tas kapitalsabiedribas. (Vispargjas valdibas budzets | Finan§u ministrija

(fm.gov.lv)
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parvalditaju noslégtaja Daudzgadu liguma (Dzelzcela likuma 10.!. panta otra
dala).

Kapitalsabiedriba
s padome/
parvaldiba

LDz ir Koncerna valdoSais uzn€mums. Koncerns sastav no valdo$a uznémuma
un atkarigajam sabiedribam, kas nodrosina gan publiskas lietoSanas dzelzcela
infrastruktiiras parvalditaja funkciju, gan plaSu dzelzcela nozares pakalpojumu
spektru. LDz Koncerna un LDz ka Koncerna valdosa uznémuma vadibas
modelis atbilst korporativas parvaldibas labas prakses principiem. Koncerna
pastav vertikali integréta uzn€mumu struktiira Dzelzcela likuma izpratne, kur
pilniba nodalita dazado uzpe€mumu saimnieciska darbiba, funkcijas un
atbildiba.

LDz ir parvaldibas institiicijas — akcionaru sapulce, padome un valde.
Akcionaru sapulce ievele padomi, kas savukart ievele valdi un ir tas
parraudzibas institiicija. Atkarigajas sabiedribas atkariba no to lielumu
raksturojoSiem kriterijiem saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likumu ir vai nu izveidota padome, un
augstakaja parvaldibas Itmeni l€émumus pienem dalibnieku sapulce, vai
darbojas tikai valde, un augstaka lemumu pienemsanas institiicija ir dalibnieku
sapulce. AS “LatRailNet” ir izveidota padome, augstaka I1émumu pienemsanas
institiicija ir akcionaru sapulce.

Uznémuma izpildinstitticija ir valde.

FinanSu meérki

Akcionars Sabiedribai nosaka $adus bitiskakos vid€ja termina finansu mérku
virzienus, kas veicina finanSu stavokla ilgtspgju:

1. FinanS$u stabilitate:

a. FinanSu lidzsvars un valsts lidzfinans€jums minimalam
piekluves pakalpojumam un piekluvei infrastruktiirai, kas
savieno infrastrukttiru ar apkalpes vietam atbilstosi Ministru
kabineta apstiprinatajam Indikativajam dzelzcela
infrastruktiras attistibas planam.

b. Likviditate (bez nakamo periodu ien€mumiem) > 1 (2024.
gada 1,5).

c. FinanSu stabilitates nodrosinasanai LDz uzdevums darboties
rentabli, radit ienakumus un redzami paradit izaugsmi.

d. Netiek palielinata ietekme uz vispargjas valdibas budzeta
bilanci.

2. Rentabilitate:

a. EBITDA neieskaitot fin. [idzsv. marza, % = vismaz 5% (2024.

gada 2,6%).
3. Citi finanSu merki:

a. Dzelzcela infrastruktiiras pamatdarbibas izmaksas uz galveno
sliezu celu km. gada, tikst. EUR < 65 tukst. EUR (2024. gada
59 tukst. EUR, vidgji Eiropa 117 tukst. EUR péc 2022. gada
datiem).

b. Nodrosinat piesaistito investiciju apguvi saskana ar Gaidu
vestulé noradito sadalu “Sagaidama attistiba katra no
pamatdarbibas jomam, lielie investiciju projekti, jauni
attistamie darbibas virzieni”.

Strategiskie
nefinanSu merki

Akcionars Sabiedribai nosaka $adus biutiskakos videja termina nefinansu
merku virzienus:

1. Parvaldiba un risku vadiba:




a. Nopietno negadijumu skaits uz milj. vilcienu- km < 1.

b. Pastavigi proaktivi vertét risku vadibas politikas IstenoSanu,
ipaSu veéribu pievérSot  geopolitiskajiem,  dro§ibas,
kiberdrosibas un komercdarbibas riskiem.

c. Koordinet LDz koncerna reorganizaciju un iespgamo
struktliras mainu saskana ar Gaidu vestulé noradito sadalu
“Sagaidama attistiba katra no pamatdarbibas jomam, lielie
investiciju projekti, jauni attistamie darbibas virzieni”.

2. Infrastruktiiras kvalitate mobilitates vajadzibam:

a. Uzturét valsts publiskas lietosanas dzelzcela infrastruktiiru
atbilstosi to jaudas raksturlielumiem (pasazieru un kravas
vilcienu pielaujamais vid€jais atrums iecirkni km/h,
maksimali iedalama caurlaides spga parvadajumiem
(vilc.paros/diend) pa dzelzcela iecirknu kategorijam atbilstosi
starp SM un LDz parakstitajam Daudzgadu ligumam.

b. Pasazieru vilcienu iecirkna vid&jais atrums, km/h > 55 km/h
(2024. gada 54,0 km/h).

c. Uzlabota pasazieru infrastruktiras kvalitate - modernizetas
pasazieru infrastruktiiras (stacijas un pieturas punkti) apjoms
pret kop@jo pasazieru infrastruktiiru: 70% lidz 2029.gadam.

3. Komerciala darbiba

a. lekSzemes, t.sk. Baltijas kravu parvadajumi, izmantojot LDz
infrastruktiras tiklu, milj. T — vismaz 4 milj.tonnu gada.

b. Komercdarbibas attistiba, t.sk. ar dzelzcela infrastruktiiras
biivniecibas saistito pakalpojumu ikgadgjs pieaugums par
50%, 2029.g. sasniedzot 450% pieaugumu pret 2024.g.
rezultatu.

c. Jaunu sadarbibas partneru kravu parvadajumos piesaistiSana
saskana ar Gaidu véstul€ noradito sadalu “Sagaidama
attistiba katra no pamatdarbibas jomam, lielie investiciju
projekti, jauni attistamie darbibas virzieni”.

4. Ilgtspéja un cilvekkapitals
a. CAPEX atbilstiba Taksonomijai > 70% (2024. gada 88%).

b. Kompetents personals. Darbinieku pé&ctecibas / darbaspeka
nepartrauktibas nodrosinasana: vidgjais darbinieku vecums <
48 g.v. (Sobrid ~49.g.v.) lidz 2029. gadam.

DividenZu politika

LDz un atkarigo sabiedribu dividenZzu apméru nosaka, ieverojot saistoSo
tiesibu aktu noteikumus un likuma Par valsts budzetu (kart§jam gadam) un
budzeta ietvaru (vid€ja termina periodam) noteikto.

Dividenzu apmérs tiek apspriests ar padomi un akcionaru un prioritari tiek
novirzits attistibai.

Kartiba, kada tiek prognozeti, noteikti un veikti maksajumi par valsts kapitala
izmantoSanu paredz, ka minimala prognoz€jama pelnas dala, kas izmaksajama
dividendgs valsts kapitalsabiedribam 64% no kapitalsabiedribas parskata gada
pelnas, ja kapitalsabiedribas vidgja termina darbibas strat€gija nav noteikts
citadi; valsts kapitalsabiedribu atkarigajam kapitalsabiedribam un meitas
sabiedribam, ne mazak ka 50 % no kapitalsabiedribas parskata gada pelnas, ja
kapitalsabiedribas stratégija nav noteikts citadi.

Ieverojot Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 28.pantu, LDz vid§ja termina darbibas stratégija paredzami tadi




dividenzu politikas noteikumi, kas nodrosina sadalamas pelnas izmantoSanu
primari ieguldiSanai attiecigas kapitalsabiedribas pamatlidzeklos.

Sagaidama
attistiba katra no
pamatdarbibas
jomam, lielie
investiciju
projekti, jauni
attistamie
darbibas virzieni

Valsts publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktiira tiek attistita un atjaunota,
balstoties uz tautsaimniecibas vajadzibam, satiksmes stabilitates un darbibas
nepartrauktibas nodroSinasanu un vides aizsardzibas prasibam. Lidz ar ko
sniedzas arpus transporta sektora robezam, veicinot dazadu sabiedribas un
ekonomikas nozaru mérku sasniegSanu. LDz jaturpina nodrosinat &rtu vides
pieklustamibu infrastruktirai visam pasazieru grupam, tostarp cilvékiem ar
kustibu traucgjumiem. Vienlaikus jatiecas uz vilcienu kustibas atruma
palielinasanu, kas samazina cela pavadito laiku un tadgjadi palielina dzelzcela
konkurétspgju attieciba pret autotransportu.

Gaidu vestules darbibas perioda piemérojama Ministru kabineta apstiprinata
indikativa dzelzcela infrastruktiiras attistibas stratégija (indikativais plans) un
ar LDz ka infrastrukttiras parvalditaju noslégtais daudzgadu ligums (Dzelzcela
likuma 10.!. panta otra dala) attiecigaja bridi speka eso$aja redakcija.

Gaidu vestules darbibas perioda piemé&rojami [émumi attieciba uz Rail Baltica
projekta ietvaros izveidotas dzelzcela infrastruktiiras parvaldiSanu un to
ieklau$anu indikativa plana un daudzgadu liguma apjoma.

Akcionars nosaka, ka LDz un atkarigajam sabiedribam ir jaturpina dzelzcela
infrastruktiras kapitalo atjauno$anu, modernizaciju un attistibu, nodroSinot
atbilstoSo kapitalieguldijumu programmu izstradi un realizaciju, finansgjot tas
no sadalamas pelnas, kad tada rodas, ka arT piesaistot argjos finanSu avotus,
piem., aizn@mumus no attistibas finansu institicijam, kas atbalsta publiskos
ieguldijumus, tostarp izmantojot finanSu instrumentus kapitala tirgos —
kapitalieguldijumu (capex) finans€$anai, nemot véra LDz ierobezotas iespgjas
nepiecieSamos atjaunoSanas darbus pilna apmera segt no saimnieciskas
pamatdarbibas izdevumiem (opex).

Akcionars nosaka, ka:

- infrastruktiira tiek uzturéta atbilstoSi droSibas vadibas sistémas
nosacijumiem, tiek planota un nodroSinata investiciju programma
uzturéSanas darbiem, t.sk. piesaistot argjos finansu avotus;

- infrastruktiira tiek atjaunota atbilstosi drosibas standartiem, tiek
nodrosinata atbilsto$a investiciju programma atjaunos$anas darbiem,
t.sk. piesaistot ar¢jos finansu avotus;

- infrastruktiira tiek attistita, lai nodroSinatu ilgtsp€jigus, drosus,
pieejamus dzelzcela parvadajumus, tiek nodroSinata atbilstosa
investiciju programma atjaunoSanas darbiem, t.sk. piesaistot argjos
finansu avotus.

Tapat LDz jauznemas vadoSo lomu, veicinot kravu parorientaciju uz dzelzcelu
un jaattista jauni komercpakalpojumu veidi.

Ieverojot politikas planoSanas dokumentos un citos tiesibu aktos noteikto, ka
arT definétos finanSu un nefinanSu mérku virzienus, Akcionars LDz
turpmakajam periodam nosaka $adu sagaidamo attistibu galvenajos
saimnieciskas darbibas veidos, t.sk. Tstenojot nozimigus kapitalieguldijumu
projektus, t.sk. piesaistot argjos finansu avotus.

1. Pasazieru infrastruktiiras modernizacija un attistiba.

Merkis: Uzlabot iedzivotaju mobilitati, nodroSinot drosu, pieejamu un &rtu
dzelzcela pasazieru infrastruktiiru, tai skaita personam ar ierobezotam kustibas
sp&jam,; palielinat dzelzcela ka sabiedriska transporta pievilcibu, moderniz&jot




pasazieru apkalpoSanas infrastruktiiru stacijas un pieturas punktos, nodrosinot
vides pieejamibu visiem lietotajiem.

Istenot projektus:

a. Dzelzcela pasazieru infrastruktiiras modernizacijai, izbiivgjot
paaugstinatdas  platformas un  nodroSinot  saistitas
infrastrukttiras modernizaciju stacijas un pieturas punktos. Ka
sadarbibas partnerim Iidzdarboties STACIJA 2.0., veicinot
ilgtspg€jigu daudzveidu mobilitati — mobilitates punktu izveidi
pie dzelzcela stacijam un pieturas punktiem. (Koh&zijas fonda
2021/ 2027 tveruma (t.sk.posmoto 2021/2020) — 82.84 M
EUR kopgja finansgjuma ietvaros).

b. Nodrosinat funkciongjosa Starptautiskas lidostas Riga (RIX)
un Rigas centralas dzelzcela stacijas (RCS) savienojuma
izveidi, attistot Rigas dzelzcela mezgla savienojosas
infrastruktiras paplasinasanu RIX-RCS-Latgales regiona
virziena. (Kohézijas fonda 2021/ 2027 tveruma — 264.18 M
EUR kopgja finans€juma ietvaros).

c. Baterijvilcienu wuzlades infrastruktiiras izveide Latvijas
regionos, nodrosinot ieguldfjumu klimata politikas mérku
izpildei, t.sk., samazinot CO2 emisijas, tada veida stiprinot
dzelzcela ka “’zala’’ transportlidzekla pozicijas sabiedriska
transporta piedavajuma. . (Kohé&zijas fonda 2021/ 2027
tvéruma — 12.35 M EUR kopgja finans€juma ietvaros).

2. Vilcienu kustibas atruma paaugstinasana un elektrifikacija

(t.sk. kontakttikla modernizacija, signalizacijas un sakaru sistému
modernizacija atruma paaugstinaSanai un migracijai uz ilgtsp&jigu AC
2x25kV elektrifikacijas sisteému)

Merkis: Palielinat vilcienu kustibas atrumu Iidz 140 km/h linijas ar augstu
pasazieru satiksmes intensitati un augstu nakotnes apjoma pieauguma
prognozi, veicinot cilvéku paradumu mainu un aktivaku dzelzcela transporta
izmantoSanu - pievilcigas un misdienu vajadzibam atbilstosas dzelzcela
pasazieru infrastruktiiras izveidi.

Nodrosinat dzelzcela elektrificétas infrastruktiras atjauno$anu un uzturéSanu
drosai infrastruktiiras ekspluatacijai, satiksmes drosibai un nepartrauktibai, un
negadijumu risku nepielauSanai.

Istenot projektus:

a. Dzelzcela infrastruktiiras modernizacija atruma palielinasanai,
veicot darbus sliezu celu geometrijas parbuvei, kontakttikla
parbuvei, saistoSo sisttmu (elektroapgades, komunikaciju,
signalizacijas u.c. sisttmu) modernizacijai un izbtuvei. (Kohezijas
fonda 2021/ 2027 tveruma — 40.00 M EUR kopgja finansgjuma
ietvaros).

b. Dzelzcela elektrificeta tikla modernizacija un kontakttikla
atjaunoSana un elektrificétas zonas paplasinaSana, veicot
kontakttikla un vilces jaudas apaksstaciju kapitalo atjaunosanu,
nemot veéra to tehniska nolietojuma stavokli un rekonstrukcijas
nepieciesamibu satiksmes drosibai un darbibas nepartrauktibai.




(t.sk. Kohézijas fonda 2021/ 2027 tvéruma — 264.18 M EUR
kopgja finansgjuma ietvaros).

3. Komerciala darbiba - Kravu parorientacijai uz dzelzcelu un jaunu
pakalpojumu veidu attistiba

Merkis: Stiprinat dzelzcela komercialo veiktsp&ju, sekmgot kravu
parorientaciju no autotransporta uz dzelzcelu. Noltka veicinat ien@mumu
struktiiras diversifikaciju, attistot esoSos un jaunus pakalpojumus un
infrastruktiras risinajumus, tostarp, iekSzemes kravu parvadajumu
palielinasanai.

Akcionars sagaida, ka:

1. nodroSinot ilgtsp&jigu infrastruktiiras attistibu, uzn€mums centisies
panakt, lai vismaz 20 % kravu parvadajumu, kuru attalums parsniedz
150 km uz Latvijas celiem, 11dz 2030. gadam tiktu veikti pa dzelzcelu
(2024.gada 20% no autoparvadajumu t ir 2855,8.°);

2. uzpn@mums Gaidu vestules izsniegSanas perioda attistis jaunus,
uznémuma rentabilitati palielinoSus atbilstosus pakalpojumus, t.sk.
infrastrukttiras biivniecibas un nekustamo Tpasumu apsaimniekoSanas
un attistibas pakalpojumus;

3. LDz CARGO nodrosinas parvadato kravu apjoma Baltija pieaugumu
par 10% katru gadu salidzinajuma ar ieprieksgjo gadu (2025. gada
pirmaja pusgada 3,291 milj. tonnas);

4. LDz CARGO, stiprinot sadarbibu ar liclakajiem stratégiskajiem
klientiem un pilnveidojot komercdarbibas funkcijas, kas balstitas uz
klientu apmierinatibu un augstas pievienotas vertibas pakalpojumu
kvalitati, nodro§inas kravu parvadajumu apjoma pieaugumu katru
gadu salidzinajuma ar iepriek$€jo gadu (2025. gada pirmaja pusgada
— 3.3 milj. tonnu), atbilstoSi geopolitiskajai situacijai, 2030.gada
sasniedzot 12 milj. tonnu gada;

5. LDz vadiba lidz 2030. gadam tiks atrasts stratégiskais investors un
sadarbibas partneris kravu parvadajumos (parakstot nodomu
protokolu ar cela karti), kur§ Iidz 2035. gadam nodroSinatu papildus
ikgadgju kravu apjomu 10 milj. tonnu apmera, izmantojot Rail Baltica
vai citu 1435 mm platuma sliezu savienojumu, un, nepiecieSamibas
gadijuma, veiktu ieguldijumus kravu apstrades punktu infrastruktira;

6. LDz CARGO turpinas piedalities publiskajas iepirkumu proceduras,
ka arT privato uzn€mumu izsludinatajos vagonu, lokomotivju un to
agregatu remontu iepirkumos Lietuva, Igaunija, Polija, Azerbaidzana,
Gruzija un citas Eiropas un Azijas valstls, nodro§inot rentablu
ienémumu pieaugumu par 10% katru gadu salidzinajuma ar
ieprieks€jo gadu;

7. LDz veicinas ES fondu un tamlidzigu finans€jumu avotu piesaisti
uzn@muma attistibai, ik gadu piesaistot vismaz tr1s $adus finansgjuma
avotus dazadiem attistibas projektiem;

8. LDz nodrosinas jaunu pakalpojumu ien@mumus vismaz
5000 000 EUR gada Iidz 2030. gadam.

Istenot projektus:

a. Jaunu pakalpojumu veidu attistibai, tostarp infrastruktiras
buvniecibas pakalpojumu, t.sk. pakalpojumu eksports arvalstis,
iesaiste LDz realizetajos Eiropas Savienibas fondu lidzfinans&tos

3https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/road_go ta_dc/bookmark/table?lang=en&bookmarkld=d2a6¢35
2-7cd5-4c0e-8ee1-b90526¢58c5b&c=1757575070000



projektos un Rail Baltica projekta, ievérojot konkurences
vienlidzibas un tirgus principus, neradot dubulta finans€juma
risku.

b. Attistit starptautiskus parvadajumus Ziemelu-Dienvidu koridora
(dzelzcela kravu koridori NSB/ BBA), jo ipaSi starpbaltijas
parvadajumus un attistot cieSu sadarbibu ar ostam. Vienlaikus
saglabajot Austrumu-Rietumu koridora nepiecieSamo jaudas
apjomu atbilstoSi pieprasijumam un nodro$inot ES Austrumu
robezas dzelzcela funkcionalitati.

c. Turpinat un attistit sadarbibu militaras industrijas ietvaros,
nodroSinot efektivus militaro kravu parvadajumus (militara
mobilitate), attistit sadarbibu militaras razoSanas industrija, attistit
sadarbibu  pretmobilitates un  dualas  pielietojamibas
infrastruktiiras biivnieciba, uzturé$ana un nodrosinasana kopuma,
t.sk. kritiskas infrastrukttras parvaldibai.

d. Realizet projektus LDz Ipasuma un valdijuma esoSo nekustamo
TpaSumu portfela rentablai apsaimniekoSanai un attistibai, primari
uzlabojot to neto rezultatu, optimiz&ot pamatdarbibai
nepiecieSamo TpaSumu apjomu, palielinot argjo ien€mumu dalu no
nomas, Tres, atsavinasanas ka arl citiem saistitiem jauniem
pakalpojumu veidiem.

4. Dzelzcela sistemu drosibas uzlaboSana, droSumspéja un noturiba

Merkis: Nodrosinat dzelzcela sistemas droSibu, novertét efektivitati,
modernizgjot gan infrastruktiiru, gan IT un sakaru sisteémas. Uzlabot vilcienu
kustibas drosibu, veicinot misdienigu komunikaciju tehnologiju ievieSanu un
uzlabojot sisttmu savietojamibu, lai atbilstu augstakajiem drosibas
standartiem un noverstu riskus.

Art digitalie draudi rada jaunus izaicinajumus valsts aizsardzibas joma, padarot
kiberdro§ibu par stratégisku prioritati IT resursu dro$ibas saglabasanai un LDz
nepiecieSams nodro$inat, Tstenot informacijas drosibas parvaldibu, atbilstosi
ES un nacionalajiem tiesibu aktiem.

Istenot projektus:

a. FRMCS (Future Railway Mobile Communication System)
radiosakaru sistémas 1.kartas ievieSanai, nodroSinot sakaru
sisttmu pareju uz jaunas tehnologiju paaudzes droSiem
risinajumiem.

b. Lai nodroS§inatu  kiberdro§ibas pasakumu  nepartrauktu
pilnveidoSanu un atbilstibu normativo aktu prasibam, lai
aizsargatu kritiskos resursus, mazinatu riskus un garantétu LDz
darbibas nepartrauktibu.

c. Lai pilnveidotu LDz IT un sistémrisinajumu dro§ibu un atbilstibu
ES, EEZ un NATO valstu standartiem, aizvietot novecojoso LDz
esoso (no Krievijas un Baltkrievijas razotajiem atkarigo) IT un
sistémrisinajumus ar neatkarigiem ES, EEZ un NATO valstu
vienotiem risinagjumiem.

5. Vienota dzelzcela infrastruktiiras parvaldibas modela 1520 un
1435mm ievieSana

Merkis: Attistit vienotu (multimodalu) transporta nozares infrastruktiiras
parvaldibu - atbilstosi 11.07.2024. Ministru kabineta s€des lémumam
(protokola punkts Nr.78) par konceptualu Latvijas valdibas redz&jumu par Rail




Baltica projekta infrastruktiiras parvaldibas ieklausanos kopga LDz
ekosistéma, mainot 11dz§ingjo pieeju ar t.sk. institucionali savstarpgji nodalitu
eso$a 1520 mm dzelzcela tikla un Rail Baltica 1435 mm dzelzcela tikla
parvaldibu.

Gaidu véstules perioda istenot dzelzcela nozares reformu, kuras ietvaros par
Rail Baltica projekta ietvaros biivetas publiskas lietoSanas dzelzcela
infrastrukttras parvalditaju tiek noteikts VAS “Latvijas dzelzcel§", nododot
tai valdijuma Rail Baltica projekta ietvaros biivéto dzelzcela infrastruktiiru,
kas atbilstosi Dzelzcela likuma 4. pantam sev1 ietver ar1 zemes klatni un zemes
nodalfjuma joslu. Gan zemes, gan buivju Tpasnieks paliek valsts. UzturéSanas
darbibas $aja infrastruktiira tiek veiktas atbilstoSi noslégtajiem ligumiem un
finansgjumam.

Tapat Tstenot strukturalas izmainas dzelzcela nozares infrastruktiiras
uznémumos — ar sakotngji EDzL integréjot LDz koncerna ka meitas
sabiedribu.

Secigi perspektiva stenojot talakas apvienosanas modeli tiks izveidota jauna
valsts akciju sabiedriba, kas biis "Latvijas dzelzcela" koncerna valdoSais
uznémums un kam tiks nodotas gan pasreizgéja LDz, gan LDz meitas
sabiedribu kapitala dalas. Sada struktira paredz&tu, ka infrastruktiiras
parvalditajs un parvadatajs vairs neveidotu vertikali integrétu uzne@mumu, kura
infrastruktiiras parvalditajs ir valdoSais uzn€mums, bet kltitu par viena ltment
eso$am sabiedribam holdinga ietvaros, ka ar1 visas infrastruktiiras parvalditaja
funkcijas koncentrétos viena uznemuma, tadgjadi vienkarSojot koncerna
struktiiru un samazinot LDz atkarigo sabiedribu skaitu (25-TA-189).

Akcionars uzdod LDz koordinét secigi planotas darbibas (att€ls zemak) Gaidu
vestules perioda istenojot pilnigu LDz koncerna reorganizaciju un iesp&jamo
strukttiras mainu.

Dzelzcela kapitalsabiedribu integracija tiek istenota
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No nozaru
politikas
dokumentiem uz
kapitalsabiedribu
attiecinamie
horizontalo
politiku merki

LDz darbiba un sniegtie pakalpojumu aptver virkni horizontalo jomu, kuras
ietver vides aizsardzibu, ilgtsp€jiguma veicinasanu, korporativo parvaldibu,
socialo atbildibu, droSibu un aizsardzibu. LDz nodroSinatajai dzelzcela
sistémai jaklist par pamata balstu sabiedriska transporta attistiba noluka
mazinat satiksmes intensitati uz autoceliem, samazinat emisiju apjomu un
vienlaikus veicinat mobilitati un uznéméjdarbibu regionos.
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ES klimata merki/
Ilgtspejas merki

Lai sasniegtu gan nacionalos, gan Eiropas Savienibas klimata mérkus,
dzelzcelam jaturpina attistities ka vienam no videi draudzigakajiem transporta
veidiem, turpinot elektrifikaciju, samazinot emisijas, troksni un vibracijas, ka
ar1 sistematiski mazinat citu kait€§jumu videi.

LDz izvirzitie ricibas virzieni vides jautdjumos, atbilsto§i LDz finansu
situacijai:

- emisiju samazinasana: paplasinot elektrificétos dzelzcela posmus un
veicinot energoefektivus risinajumus;

- trok$na un vibraciju ierobezoSana: uzlabojot sliezu celu kvalitati un
ieviesot prettrokSnu pasakumus;

- piesarnojuma noverSana: 1pasi noveérSot naftas produktu noplizu
riskus;

- klimata parmainu risku mazinasana: pielagojot infrastruktiiru
ekstremalu laikapstaklu un citu klimata raditu izaicinajumu
parvarésanai;

- drosibas un ilgtsp&jas integracija: uzlabojot infrastruktiiras tehnisko
stavokli un sabiedribas drosibas sist€mas.

Korporativa
parvaldiba un
sociala atbildiba

LDz arT turpmak sava darbiba jaievero Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un uz ta pamata izdoto Ministru kabineta
noteikumu un citus tiesibu aktus un vadlmijas, ka ar1 LDz koncerna
Korporativas parvaldibas kodeksa noteiktos labas korporativas parvaldibas
ieteikumus.

NepiecieSams aktivi veicinat darbiniekiem modernu un sociali atbildigu darba
vidi. Tapat butiska socialas atbildibas joma ieklauj atbildibu pret LDz
parvalditas dzelzcela infrastruktiiras pasazieriem, kur jau Sobrid tiek veidota
un jaturpina veidot visam sabiedribas grupam &rtu un pieklastamu
infrastrukttiru un informaciju par to.

Pétniecibas un
attistibas merki.
Inovacijas

Inovativu un tehnologiski attistitu risinajumu ievieSsana ir bitiska LDz
attistibai, jo nodroSina ilgtsp&jigu, droSu un efektivu transporta sist€mas
darbibu. Atbilstosi ES noteiktajiem standartiem nepiecieSams realizgt sakaru
sistému pareju uz jaunas tehnologiju paaudzes risinajumu FRMCS radiosakaru
sisttmu, aizvietojot novecojusas B klases vilcienu vadibas un ka ari
signalizacijas sist€ému migracijai uz modernu A klases digitalo sakaru sisteému.

NepiecieSams attistit sadarbibu un kopigus inovaciju un pétniecibas projektus
ar izglitibas un pétniecibas institlicijam (vadoSajam universitatém un nozares
profesionalajam izglitibas iestadém, tehnikumiem), veicinot jaunu tehnologiju
un inovaciju risinajumu ievieSanu LDz.

DroS$iba un
aizsardziba

Drosiba un aizsardziba ir viena no stratégiski svarigakajam jomam, kur LDz ir
nozimiga loma, nemot veéra, ka dzelzcel§ ir definéts ka neatnemama valsts
drosibas sist€mas sastavdala un nacionalas nozimes infrastruktiira. Atbilstosi
Nacionalas drosibas likumam, ka art 2021. gada 6. jilija Ministru kabineta
noteikumiem Nr. 508 “Kritiskas infrastrukturas, taja skaita Eiropas kritiskas
infrastrukttiras, apzinasanas, dro§ibas pasakumu un darbibas nepartrauktibas
planosanas un TstenoSanas kartiba” dala LDz infrastruktiras ir noteikti ka
atseviski kritiskas infrastruktiiras objekti, kas nozim€, ka to darbibas
nepartrauktiba ir butiska valsts funkciongSanai krizes un arkartas situacijas.

LDz nepieciesams pielagot dzelzcelu valsts aizsardzibas vajadzibam atbilstosi
aizsardzibas resora noteiktajam militaras mobilitates vajadzibam un
prioritattm Latvijas Republika, t.sk. modelgjot parvadajumu jaudas krizes
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scenarijiem, attistot savienojumus starp Nacionalo brunoto speku objektiem
un galvenajiem transporta mezgliem — ostam, lidostam, logistikas centriem,
akcentgjot arm1 Rail Baltica projekta militaro pielietojamibu un ta
savienojamibu ar 1520 mm platuma dzelzcela tiklu.

Informacijas
publisko$ana

LDz publicé informaciju atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likumam un Ilgtspgjas informacijas atklasanas
likumam.

Valsts kapitala dalu turétaja parstave

VAS “Latvijas dzelzcel§”

I.Strautmane

DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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