PERSONALS

Valsts a/s Latvijas dzelzcels personals ir profesionali
labi sagatavots un augsti kvalificéts. Saskana ar restruk-
turizacijas procesu personals veic ne tikai svarigus teh-
niskus un tehnologiskus uzdevumus, bet ari gatavojas
funkcionali-strukturalam izmainam.

Optimizéjot personala skaitu un ta funkcijas, palie-
linajusies personala mobilitate, attistijusas menedz-
menta spéjas, palielindjusas zinasanas par informativo
tehnologiju izmantosanu, uzlabojusies starpfunkcionala
sadarbiba.

Dzelzcela specialistu sagatavosana galvenie sadar-
bibas partneri ir Rigas Tehniskas universitates Dzelzce|a
transporta institats, Rigas Dzelzce|nieku skola un Lat-
gales Transporta koledza. Lidzdaliba Latvijas izglitibas
fonda mérkprogramma Izglitibai, kultdrai un zinatnei
veicina radosu kontaktu veidosanos ar dazadu augstsko-
lu labakajiem studentiem uznéméjdarbibas, eko-
nomikas un finansu specialitatés.

2001. gada liela uzmaniba veltita personala kvalifi-
kacijas paaugstinasanai, izmantojot gan arzemju, gan
pasmaju profesionalo konsultaciju firmu piedavatas iz-
glitoSanas iespéjas. Uznémumam ir savs Macibu centrs,
kas piedava daudzpusigas macibu programmas, sekmeé-
jot darbinieku izaugsmes iespéjas. Macibu mérkis ir pa-
lidzét visu limenu vaditajiem apgut tirgus ekonomikas
principus un efektivam menedzmentam nepiecieSsamas
zinasanas. Turpinas jauno dzelzcela vaditaju ikgadéjas

macibas Eiropas dzelzce|u starptautiskas darbibas infor-
mativajas sesijas (SIAFI), lai gatu plasaku ieskatu par
starptautisko dzelzcela biznesu.

Batiska nozime darbinieku novértésana un motive-
$ana ir uznémuma apbalvosanas sistemai. Labakos dar-
biniekus apbalvo ar Goda zimi (augstakais apbalvojums
akciju sabiedriba), vertigam balvam, nozimém Par ilg-
gadeéju darbu (30 un 40 gadu darba stazs), nozimi Par ava-
rijas novérsanu, Atzinibas rakstiem un Pateicibas rakstiem.
Darbinieki

2001. gada pamatdarbiba nodarbinato skaits bija
15193 cilvéku, tas ir par 126 (0,8%) mazak neka
iepriekseja gada. Darbinieku skaita samazinasanas noti-
kusi vairaku iemeslu dé: atdalot vai likvidéjot dzelzce-
Jam neraksturigas biznesa vienibas, restrukturizéjot uz-
némuma darbu, palielinot darba efektivitati, ievieSot
jaunas tehnologijas ka ari dabiga darbinieku samazina-
juma de/.

Darba algas
2001. gada, salidzinot ar iepriekséjo gadu, kopéjais

darba algas fonds ir pieaudzis par 1,4% un vidéja alga ir
palielinajusies par 2,2%.

Darbinieku sadalijums péc izglitibas 2001. gada

Videéja izglitiba — 56 %

Videja profesionala

izglitiba — 26%

Augstaka izglitiba — 14%

Pamatizglitiba — 4%

LATVIJAS DZELZCELS
2001.GADA PARSKATS

32



Stradajoso nodarbinatiba valsts

Infrastrukttira — 34%

a/s Latvijas dzelzcel3 struktaras

Kravu parvadajumi — 31%

Pasazieru parvadajumi — 9%

Apkalpojosas struktarvienibas — 8%

Nekustamais ipasums — 5%

Ritosais sastavs — 13%

Personala izglitiba

Macibu centra 2001. gada moto Mdasu piedava-
jums — Jasu vajadzibas! akcenté Macibu centra spéju at-
ri reagét uz uznémuma, ta struktarvienibu un darbinie-
ku vajadzibam un atvertibu jebkurai sadarbibai.

2001. gada Macibu centra 139 macibu grupas izgli-
tojas 1798 kursu dalibnieki — uznémuma vaditaji, spe-
cialisti un arodbiedribas aktivs, savas zinasanas, prasmi
un iemanas papildinot 60 macibu programmas. Vidgji
kursos, ieskaitot valodu un datoru apguvi, viens dar-
binieks ir macijies 18 stundas jeb 2 dienas. Visvairak
dalibnieku piedalijas vaditaju programmas — 31%, spe-
cialistiem domatajas programmas — 27% un datorzinibu
apguve — 17% no kopéja dalibnieku skaita. Saskana ar
valsts a/s Latvijas dzelzcels jaunajiem projektiem un va-
jadzibam, Macibu centrs piedavaja 24 jaunas macibu
programmas, taja skaita:

e procesu vadiba — lek3eja kontroles sistema, tas iz-
veidosana uznémuma, ISPA programmas finanse-
jums un projektu izstrade, Investiciju projektu no-
vértésanas metodes, ABC modela prototipa izveide;

e likumdosana — LR Komerclikuma un LR Koncernu
likuma parskats, Jaunais Darba likums;

e cilvekresursu vadiba un attistiba — Personalme-
nedzments vaditdjiem, Dienesta sanaksmes un
apspriedes, Prezentacijas prasmes, Stresa me-
nedzments, Lietisko parrunu vadisana;

e finansu vadiba — Uznémuma finansu parvaldiju-
ma pamati — valsts a/s Latvijas dzelzce/s finansu
darbibas ekspresanalize un attistibas perspektivas,

Programmu — grupu — dalibnieku dinamika

programmas

. grupas
. dalibnieki
1798

1742
1641

134 139

56 53 60

1999 2000 2001

Pamatlidzeklu uzskaite gramatvediba, Darba sa-
maksas sistémas pielietosana;

o arodbiedribas aktivam — LDz darbinieku sociala

aizsardziba restrukturizacijas gaita.

2001. gadu raksturo lielakais macibu programmu,
macibu grupu un kursu dalibnieku skaits, salidzinot ar
ieprieksejiem gadiem.

Salidzinot struktarvienibas, aktivak macijas Infrastruk-

Darbinieku (15193) sadalijums pa vecuma grupam
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Macibu kursu dalibnieki no struktatvienibam 2001. gada

Infrastruktaras parvalde — 416

Generaldirekcija — 373

Kravu parvadajumu parvalde — 245

Elektrovilciens — 240

Dizelvilciens — 149

Nekustama ipasuma parvalde — 119

Pargjie — 52

/ Ritosais sastavs — 53
Informativais skaitjosanas centrs — 51

I I I Kopa - 1798

taras parvaldes 23%, generaldirekcijas 21%, Kravu par-
vadajumu parvaldes 14% un Pasazieru parvadajumu
uznémuma Elektrovilciens 13% darbinieki.

Macibu centrs sadarbojas ar 76 pasniedzéjiem-lek-
toriem, no kuriem 29 (38%) ir atbilstosas izglitibas, pie-
redzes un kompetences valsts a/s Latvijas dzelzce/s dar-
binieki.

2001. gada oktobri Macibu centra tika veiksmigi no-
organizéts Starptautiskas dzelzcela transporta komitejas
(CIT) macibu kurss Baltijas valstu, Baltkrievijas un Uk-
rainas dzelzceJu parstavjiem. Sa kursa iniciatori bija valsts
a/s Latvijas dzelzcels Kravu parvadajumu parvalde un
C.L.T. Pasakums notika sadarbiba ar CIT un Starptautisko
dzelzceu savienibu (UIC), aktivi lidzdarbojoties valsts
a/s Latvijas dzelzcels generaldirekcijas Argjo sakaru da-
las darbiniekiem. Lektori bija Starptautiskas dzelzcela
satiksmes starpvalstu organizacijas (OTIF) un CIT par-
stavji.

Ar 2001. gadu Macibu centram ir uzticéta tehnisko
macibu procesa koordinésana, analize un informativi
metodiskais nodrosinajums.

Ta ka liela valsts a/s Latvijas dzelzce/s darbinieku
dala strada Latgales regiona, tika izveidota Macibu cen-
tra Daugavpils nodala, kura savu darbibu jaunajas telpas
uzsaka 2002. gada sakuma.
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