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AKCEPTETA

ar VAS “Latvijas dzelzcel$”
2022.gada 17.oktobra

valdes lémumu Nr.VL-1.6/333-2022

APSTIPRINATA
ar VAS “Latvijas dzelzcel$”
2022.gada 20.oktobra

padomes lémumu Nr.PA1.2/19-7

“Latvijas dzelzcel$” koncerna
personala vadibas un atalgojuma politika

. Terminu skaidrojums

. Valdo8ais uznémums, art LDz — valsts akciju sabiedriba “Latvijas dzelzcelS”.
. Atkariga sabiedriba — sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu, kura ValdoSajam uznémumam ir

tieSa vai netieSa iz8kirosa ietekme.

. Koncerna sabiedribas — Valdo3ais uznémums un Atkarigas sabiedribas.
. Koncerns — Valdo8a uznémuma un Atkarigo sabiedribu kopums.
. Darbinieks — jebkuras Koncerna sabiedribas darbinieks, $aja Politikd noteiktajos gadijumos

- art Koncerna sabiedribas valdes un/vai padomes loceklis.

. Politika — 8T “Latvijas dzelzcel8” koncerna personala vadibas un atalgojuma politika.
. Darba samaksa (atalgojums) - darbiniekam regulari izmaksajama atlidziba par darbu, kura

ietver darba algu un normativajos aktos, Darba kopliguma vai darba liguma noteiktas
piemaksas, ka arT prémijas un jebkuru cita veida atlidzibu saistiba ar darbu; attieciba uz
Koncerna sabiedribu valdes un padomes locekliem - méneSa atlidziba atbilstoSi
piemérojamiem ierobezojumiem.

Motivacija — iek3€&jas intereses, vélmes, nostajas, kas izraisa cilvéka aktivitati un virza vina
ricibu, faktori, kas liek darbiniekam izturéties ar Tpasu attieksmi pret darbu. Sie faktori ietver
atbildibu, darbibas brivibu, iespéju izmantot un uzlabot prasmes un iemanas, interesantu
darbu un izaugsmes iespéjas.

2. Politikas meérki

2.1.

2.2.

Noteikt vienotas personala vadibas, attistibas un atalgojuma (turpmak kopa — personala
vadiba) vadlinijas, nostadnes, pamatprincipus, galvenas atbildibas un darbibas jomas
Koncerna.
Koncerna Valdo$a uznémuma un Atkarigo sabiedribu personala vienota un efektiva
parvaldiba, lai:
2.2.1.nodrosinatu Koncernu ar profesionaliem un lojaliem (ir godpratigi, rupé&jas par
attiecigas Koncerna sabiedribas mérku sasniegSanu un izvirzito uzdevumu izpildi, ir
atverti parmainam un jauniem risindjumiem, ieintereséti profesionalitates un
kompetencu pilnveidé) darbiniekiem vidéja termina darbibas stratégijas TstenoSanai
un meérku sasniegSanai ilgtermina, sekméjot ValdoSa uznémuma un Atkarigo
sabiedribu sadarbibu un konkurétspéju, ka arT veicinot ikviena darbinieka
iesaistiSanos darba izpildes kvalitates uzlabo$an3;
2.2.2.nodrosinatu Koncerna sabiedribu darbiniekiem adekvatu un konkurétspéjigu darba
samaksu par vinu darbu un ieguldijumu attiecigds Koncerna sabiedribas meérku
sasniegSana, veicindtu nozimigu kompetencu attistibu, kas sekmétu talaku
attiecigds Koncerna sabiedribas izaugsmi, paaugstinatu darbibas efektivitati un
nodroSinatu Koncerna sabiedribas ienémumu pieaugumu, ka art:
2.2.2.1. veicinatu izpratni par darba samaksas sistémas elementiem, struktdru, to
pieskirSanas kritérijiem un administréSanas kartibu;
2.2.2.2. noteiktu konkurétspé&jigu un taisnigu darba samaksu un motivacijas elementus -
atzinibu, darbinieku profesionalas pilnveides atbalstu, kas atbilst darbinieka
individualajam ieguldjjumam attiecigds Koncerna sabiedribas mérku
sasniegSana, ka arl veicina darba efektivitdtes un produktivitates uzlaboSanos
ilgtermina;



2.2.2.3. Valdo3a uzneémuma un Atkarigo sabiedribu personala efektivu parvaldibu, t.sk.
vienotu personala vadibas normativo aktu pieméroSanu, nozimigako personala
vadibas procesu integritate ar stratégiju;

2.2.3. raditu jaunajam darbiniekam pozitivu attieksmi pret Koncerna sabiedribu, lai bGtu
lielaka iespéjamiba, ka darbinieks turpina darba attiecibas, sanemtu péc iespéjas
atrak pilnvértigu darba sniegumu un samazinatu atru darba attiecibu partraukSanas
gadijumus;

2.2.4. noskaidrotu darbinieku kompetences atbilstibu amata prasibam un nodroSinatu
kompetences ieguSanu, uzturédanu un paaugstina8anu, motivétu darbiniekus
pilnveidot zindSanas un prasmes, pilnveidojot un aktualizéjot darbinieku
novértéSanas un atalgojuma/motivacijas, talantu programmu izveidi un attistibu un
nodroSinot atbilstoSu, parmainam pieméroties spéjigu darba vidi.

3. Visparigie noteikumi

esoSajam Atkarigajam sabiedribam ar ierobezZotu atbildibu: gan tam, kuras pastav $is
Politikas apstiprinaSanas bridi, gan tam, kuras varétu rasties nakotneé.

3.2. Iznémumi - 8T Politika neattiecas uz akciju sabiedribam, kuras ValdoSajam uznémumam ir

tieSa vai netieSa iz8kirosa ietekme Koncernu likuma izpratné.

3.3. Koncerna personadla vadibu (t.sk. personala attistibas un atalgojuma) jautajumu

parraudzibu un risindSanu nodroSina Koncerna persondla vadibas komiteja (turpmak —
Komiteja), kas, pamatojoties uz Politiku, nodroSina Valdo$aja uznémuma un Atkarigajas
sabiedribas vienotu pieeju personala vadibai, integréjot visas personala vadibas darbibas
vienota sistéma, atbilstosi vidéja termina darbibas stratégijai.

4. Politikas darbibas joma

Politika raksturo personéala vadibas praksi Koncerna sadas jomas:

4.1. Darba tiesisko attiecibu vadiba.

4.2. Personala planosana.

4.3. Personala atlase, iesaiste un jauno darbinieku integracija.
4.4. Atalgojums, darba samaksa un motivacija.

4.5. Darba laika plano$ana un uzskaite.

4.6. Karjeras plano8ana un vadiba, pécteciba un paaudZzu maina.
4.7. Personala attistiba, macibas un prakse.

4.8. Mérku vadiba un darba izpildes novértésana.

4.9. Kompetencu noteik§ana un novértésana.

5. Politikas 1stenoSanas pamatprincipi

5.1. Darbinieki ir svarigakais Koncerna sabiedribu stratégiskais resurss, kas rada un attista

Koncerna veértibas un nodroSina ta konkurétspéju pakalpojumu tirgd. Personala vadibas
procesus organizé un vada ta, lai uzturétu un attistitu Koncerna vértibas - izaugsmi, droSibu
un sinergiju -un tas izprastu un ievérotu visi darbinieki.

5.2. Koncerna Tsteno taisnigu un normativajiem aktiem atbilstoSu attieksmi pret darbiniekiem,

t.i., vaditaju pienemtie Iémumi attiecibd uz darbiniekiem ir taisnigi, kas art tiek ievérots
atlasot darbiniekus vakantajiem amatiem un virzot darbinieku karjeru.

5.3. Koncerna sabiedribas nodroSina vienveidigu aréjo un iek$éjo normativo aktu precizu un

godigu izpildi.

5.4. Koncerna sabiedribas veido droSu un veselibai nekaitigu darba vidi, rlip&jas par personala

fizisko un socialo labklajibu.

5.5. Koncerns ir orientéts uz attistibu ilgtermina perspektiva, ta nodrosinot saviem darbiniekiem

stabilu darba vidi. Koncerns ripéjas par saviem darbiniekiem, nodroSinot taddas socialas
garantijas, kas stiprina darbinieku darba stabilitates un socialas aizsargatibas izjatu.

5.6. Personala planoSana ir sistematisks un pastavigs personala resursu vajadzibu analizes

process - cilvékresursu pielagoSana Koncerna komercdarbibas vajadzibam, nodroSinot
Koncernam vajadzigos darbiniekus ar nepiecieS8amajam kompetencém atbilstodos
terminos. Personala planoSana balstas uz Koncerna sabiedribam izvirzitajiem mérkiem.

5.7. Méerku vadibas un izpildes vertéSanas sistémas pamatprincipi:

5.7.1. Parvaldiba péc mérkiem - stratégiska fmena mérki un uzdevumi noteikti Koncerna
sabiedribu plano$anas dokumentos un tiek kaskadéti talak struktlru un darbinieku
mérkos un virza uz priek8u individu/lkomandu/struktiru, nodroSinot rezultatu.



Mérkiem pieskir noteiktu “svaru”. P&c mérku sasniegSanas darbiniekam tiek pieskirts
vértéjums punktos, padarot kvalitates mérijumu balstitu datos.

5.7.2. Merkis orientéts uz iznakumu — rezultatu (kas tiks izdarits un kas no ta mainisies),
nevis ieguldijumu vai procesu (kas tiks darits) - un atrodas darbinieka ietekmes un
atbildibas zona.

5.7.3. Merka ietekme uz Koncerna sabiedribu mérku sasniegSanu un Vvértéjuma
nozimiguma proporcija — jo hierarhiski augstaka amata grupa, jo lielaka mérku
sasniegSanas kritérija relativa nozimiba kopé€ja vértéjuma.

5.7.4. Atbilstiba- izvélétie mérki ir atbilstoSi situacijai un stratégiskajiem uzstadijumiem,
sasniedzami gada laika (arT tad, ja ilgtermina mérkis tiek sasniegti ilgaka laika
posma), specifiski un saprotami, mérami kvantitativi un/vai kvalitativi, uz rezultatu
orientéti, ar atbilstoSu laika terminu.

5.7.5. Merku vadibas sisttma ietverta risku parvaldiba, nosakot mérkus un butiskakos
sasniedzamos rezultativos raditajus (KPI), izvirzot, kas ir saistiti ar risku parvaldibu,
risku kultdras uzlaboSanu, neatrisinatas, aktualas (prioritaras) problémas attiecigaja
joma novérsanu.

5.8. Jebkur$ darbinieks var pieteikties uz aktualajam vakancém un iespé&ju robezas vakanto
amatu aizpildisana Koncerna sabiedribas orientéjas uz iek3€jiem cilvéku resursiem, tomeér
situacijas, kad nav pieejami darbinieki ar vakantajam amatam atbilstoSam kompetencém
vai nepiecieSams realizét parmainas, atlases procesa tiek izskatiti aréjie kandidati.

5.9. Koncerna atalgojuma sistémas pamatprincipi:

5.9.1. taisnigums:

5.9.1.1. tiek noteikta vienlidziga darba samaksa par tadu pasSu darbu vai vienadas
vértibas darbu gan vienas Koncerna sabiedribas ietvaros, gan art Koncerna
kopuma, nepielaujot nekada veida diskriminaciju;

5.9.1.2. darba samaksas sistéma ir vienota un veidota, ievérojot noteiktus kompetences
kritérijus visiem Koncerna sabiedribu amatiem - darbinieku darba samaksa tiek
noteikta atkartba no veicamajiem amata pienakumiem, amatam atbilstoSas
izglitibas, darba pieredzes $Saja joma, individualajam spé&jam, kvalifikacijas,
prasmém un darba izpildes rezultatiem (atdeves Koncerna sabiedribu mérku
sasnieg$ana);

5.9.1.3. tiek noteikti un pielietoti objektivi kritériji, uz kuru pamata nosaka stimulédanas
apjomu;

5.9.2. caurskatamiba - darba samaksas sistémas uzblve ir pamatota, saprotama un viegli
administréjama;

5.9.3. konkurétspé&ja un atbilstiba finansu iespé&jam:

5.9.3.1. darba samaksas sistéma nodrosSina iespéju piesaistit un noturét darbiniekus ar
nepiecieSamo kvalifikaciju un prasmém, un atbilst darba samaksas tendencém
darba tirgQ;

5.9.3.2. darba samaksas sistéma ir efektiva izmaksu zina - konkurétspéjas noturéSana
tiek [Tdzsvarota ar finanSu iesp&jam, planojot darba samaksas sistémas attistibu
[Tdztekus Koncerna sabiedribu izaugsmei un attistibai;

5.9.3.3. elastiba un dinamiskums - darba samaksas sistéma ir pielagojama parmainam
darba tirgl un Koncerna sabiedribu attistibas tendencéem;

5.9.4. merktieciba:

5.9.4.1. darba samaksas sisttmas veidoSanas un uzturéSanas galvenais meérkis ir
veicinat Valdo$a uznémuma un Atkarigo sabiedribu mérku sasnieg3anu, un visi
Iemumi par darba samaksas sistémas un motivacijas elementu pieméro3anu tiek
pienemti balstoties uz 3o izpratni;

5.9.4.2. darba samaksas sistéma balstita uz darbinieka darba izpildes rezultatu Koncerna
sabiedribu kopé&jo mérku sasniegSana.

5.9.5. atbilstiba aré&jiem tiesibu aktiem attieciba uz valdes un padomes loceklu atlidzibu:

5.9.5.1. athdzibas noteik8anas principu, atlidzibas elementu un noteikto ierobeZojumu
ievéroSana;

5.9.5.2. Iemumu pienem3ana atbilstoSi noteiktajai kompetencei un ievérojot interesu
konflikta novérSanas reguléjumu.

5.10. Koncerna ir vienota korporativo apbalvojumu sistéma.



5.11.

5.12.

5.13.

Valdo8ais uznémums un Atkarigds sabiedribas veicina darbinieku karjeras veidoSanu
Koncerna, perspektivo darbinieku karjeras planoSanu, kvalitativu paaudZzu mainu un
péctecibu. Koncerna sabiedribas nodroSina katram darbiniekam vienlidzigas karjeras
iesp€jas un karjeras planoSana notiek atbilstoSi profesionadlajam zinaSanam,
kompetencém un prasmém, nemot veérd katra darbinieka potencialu, motivaciju,
rekomendacijas, ieteikumus, uznémibu, iniciativu un mérktiecibu.

Koncerna sabiedribas ir atvértas jaunam idejam un izmanto jaunas tehnologijas, atbalsta
darbinieku profesionalo attistibu, nodrosinot viniem macibu un izaugsmes iespéjas, kas
ce| darbinieku profesionalitati un veicina lojalitates veidoSanos. Nepartraukta Koncerna
darbibas attistiba ietver procesu, tehnologiju un darbinieku zinaSanu un prasmiju attistibu,
lai nodroSinatu arvien labaku izpildijumu.

Personala zinaSanas ir Koncerna komercdarbibas pamats. Koncerna sabiedribas iespé&ju
robezas investé darbinieku profesionalaja attistiba un apmaciba (prioritari - dzelzcela joma
nodarbinatajiem), nemot véra komercdarbibas vajadzibas un Koncerna sabiedribu
finansialas iespéjas.

6. Politikas darbibas joma, pienakumu sadale un atbildibas jomas

6.1.

6.2.

Politika attiecas uz ValdoSo uznémumu un Atkarigajam sabiedribam, ta jaievéro visam
Koncerna sabiedribam visos personala vadibas procesos.
Valdo$ais uznémums:

6.2.1. Nosaka Politiku, izstrada Koncerna personala vadibas procesu vadlinijas, nodroSina

to ievieSanas parraudzibu un metodisko vadibu.

6.2.2. Uztur vienotu personala uzskaiti, veic datu bazes analizi un izstrada priekslikumus

nepiecieS8amo parmainu veikSanai.

6.2.3. Apkopo un analizé Koncerna personala statistikas un personala plano$anas

raditajus, sagatavo vadibai nepiecieSamo informaciju par personalu, izstrada
priekSlikumus personala vadibas jomas pilnveidei.

6.2.4. Sastada Koncerna kopé&jos personala vadibas planosanas un parskata dokumentus;
6.2.5. Risina iek$&jas nodarbinatibas procesus Koncerna, izstrada to reglamentéjosos

normativos aktus un vienotas dokumentu veidlapas.

6.2.6. Veic personala plano$anu Koncerna, izstrada un realizé personala attistibas planus.
6.2.7. NodroSina vienotu darba samaksas, motivacijas un socialo programmu vadibu

Koncerna.

6.2.8. Isteno Koncerna apbalvojumu vadibu.
6.2.9. Piedalas korporativas kultiras pilnveidé un nostiprinasana.
6.2.10. NodroSina vienotu amatu aprakstu izstrades kartibu, izstradd un uztur amatu

katalogu.

6.2.11. Izstrada, organizé un koordiné pakapenisku kompetenCu pieejas ievieSanu

personala vadiba.

6.2.12. Organiz€, koordiné un kontrolé mérku vadibas un darbibas vértéSanas procesus

(t.sk. informacijas un dokumentu apriti).

6.2.13. Organizé, konsulté, nodroSina parraudzibu un metodisko vadibu nominacijas un

personala atlases procesos.

6.2.14. Izstrada personala karjeras vadibas metodiku.
6.2.15. Organizé darbinieku macibas Profesionalas talakizglitibas iestadde "LDZ Macibu

centrs", veic macibu efektivitates analizi.

6.2.16. Koordiné sadarbibu ar dzelzcela profila un citam macibu iestadém.
6.2.17. Vada dzelzcela specialistu macibam un darbam nepiecieSamas tehniskas literattras

un macibu lidzeklu izstradi un izdoSanu Koncerna.

6.2.18. Parstav ValdoSo uznémumu personala vadibas jautdjumos sadarbibas

organizacijas.

6.2.19. Konsulté Atkarigo sabiedribu personala struktiras un vaditajus personala vadibas

jautajumos.

6.2.20. Uztur Koncerna kopé&jo un Valdo8a uznémuma informaciju Koncerna personala

vadibas portala.

6.2.21. Valdosa uznémuma valde apstiprina “Latvijas dzelzcel$” koncerna personala

vadibas komitejas nolikumu, kura nosaka Komitejas sastavu, izskatamos
jautajumus, darba kartibu, Komitejas tiesibas un pienadkumus.



6.2.22.

6.2.23.

pamatojoties uz Valdo3a uznémuma valdes IEmumu, lémuma noteiktaja apjoma var
veikt Atkarigo sabiedribu personala vadibas sistémas tematisko auditu.

Var sniegt Atkarigdm sabiedribam noteiktus personéla vadibas pakalpojumus, ja ir
noslégti attiecigi ligumi ar Atkarigajam sabiedribam.

6.3. Atkarigas sabiedribas:

6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

6.3.4.

6.3.5.

6.3.6.

6.3.7.
6.3.8.

6.3.9.
6.3.10.

6.3.11.

6.3.12.

Isteno Politiku, atbild par savas darbibas atbilstibu personala vadibas procesu
reguléjosajam normativo aktu prasibam.

lesniedz Komiteja izskatiSanai (Politikas pamatprincipu ievéro$ana, atbilstiba ar&jo
un Koncerna iek8€jo personala vadibas normativo aktu prasibam) personala vadibas
normativo aktu projektus pirms to apstiprindSanas noteikta kartiba.

NodroSina un organizé savlaicigu un prasibam atbilstoSu Atkarigas sabiedribas
mérku vadibas un darbibas vértéjuma dokumentu sagatavoSanu, virzibu un
iesniegSanu ValdoSajam uznémumam.

Nosaka savai specifikai atbilstoSus personala vadibas mérkus, izstrada personala
vadibas planus un parskatus, ko iesniedz Valdo$ajam uznémumam Kkopgjo
planoSanas un parskata dokumentu sastadisanai.

Organize un vada apstiprinato personala vadibas planu 1stenoSanu.

Apkopo un analizé personala statistikas raditajus, péc pieprasijuma sagatavo
Valdo3a uznémuma vadibai nepiecieS8amo informaciju par personalu.

Personala lietvediba izmanto Koncerna vienotas dokumentu veidlapas.

Veic personala uzskaiti un datu ievadi vienotd Koncerna personala informacijas
sistema.

Uztur Atkarigas sabiedribas informaciju Koncerna personala vadibas portala.

Atbild par savas darbibas un izstradato dokumentu atbilstibu aréjo normativo aktu
prasibam un Koncerna normativo aktu prasibam.

Pirms izmainu ievieSanas veic atbilstoSus aprékinus, novérté atalgojuma un
motivacijas sistémas ietekmi uz attiecigas Atkarigas sabiedribas biznesa virzienu
pakalpojumu ienesigumu (ienémumu un izmaksu, pakalpojumu cenu un
paSizmaksas analize), k& arT nosaka atalgojuma un motivacijas sistémas (t.sk.,
izmainu) atbilstibu attiecigas Atkarigas sabiedribas budZzetam un biznesa planiem.
Savas kompetences ietvaros, ievérojot Koncerna kopé€jas intereses, sadarbojas
personala vadibas jautajumos un, nepiecieSamibas gadijuma, parstav savas
intereses valsts parvaldes institcijas, Latvijas, arvalstu un starptautiskajas
organizacijas.

6.4. Atbildibas jomas:

6.4.1.

Valdo8a uznemuma Personala direkcija:

6.4.1.1. izstrada Koncerna un Valdo3a uznémuma atbilstoSus personala vadibas

sistemas normativus dokumentus, ka art Tsteno personala vadibas procesus
Valdo$aja uznémuma;

6.4.1.2. uztur Valdo3aja uznémuma un uzrauga Koncerna sabiedribu uznémumu resursu

parvaldibas sistémas SAP HR moduli;

6.4.1.3. atbild par Koncerna personadla vadibas procesu vadliniju ievieSanu, to

aktualizéSanu un uzturésanu;

6.4.1.4. 1steno personala vadibas (t.sk., atalgojuma) sistému ValdoSaja uznémuma,

ieverojot budzeta planoto darba samaksas izmaksu apmeéru;

6.4.1.5. pirms iesnieg8anas Valdo3ajam uznémumam izskata un saskano vai precizé

6.4.2.

mérku vadibas un vértéSanas dokumentu projektus, organizé dokumentu apriti
péc iesniegSanas ValdoSajam uznémumam (ka Dalibniekam).
Valdo8a uzneémuma Finan$u direkcija:

6.4.2.1. sadarbiba ar Valdo$a uznémuma struktirvienibam, pirms izmainu ievieSanas

veic atbilstoSus aprékinus, novérté atalgojuma un motivacijas sistémas ietekmi
uz Valdo3a uznémuma sabiedribu biznesa virzienu pakalpojumu ienesigumu
(ienémumu un izmaksu, pakalpojumu cenu un pasizmaksas analize), ka ari
nosaka atalgojuma un motivacijas sistemas (t.sk., izmainu) atbilstibu Valdosa
uznémuma biznesa planiem;



6.4.2.2. péc budzeta (to grozijumu) apstiprinaSanas nekavéjoties informé Valdo$a
uznémuma Personala direkciju par budZeta paredzétajiem lidzekliem Politikas
TstenoSanai (t.sk., sadalljuma pa samaksas veidiem un periodiem);

6.4.2.3. nodroSina parskatu sagatavoSanu par vidéjo darba samaksu, to sadalijumu pa
periodiem, profesijam, amatu grupam, ka ar1 vidéjas darba samaksas dinamiku;

6.4.2.4. pirms iesniegSanas ValdoSajam uznémumam saskano vai precizé Atkarigo
sabiedribu finanSu mérkus un novérté to izpildi;

6.4.2.5. sniedz priekSlikumus par Valdo$a uznémuma finanSu mérkiem un izverté to
izpildi.

6.4.3. Valdo3a uznémuma Attistibas direkcija:

6.4.3.1. pirms iesnieg3anas ValdoSajam uznémumam saskano vai precizé Atkarigo
sabiedribu sagatavotos stratégijas(nefinansu) mérkus un novérté to izpildi;

6.4.3.2. sniedz priekSlikumus par Valdo$a uznémuma nefinansu (stratégijas) mérkiem un
izverte to izpildi.

6.4.4. Valdo3a uznémuma Juridisko un administrativo lietu direkcija:

6.4.4.1. sniedz ieteikumus par Koncerna vadliniju un Valdo$a uznémuma normativo
dokumentu personala vadibas jautdjumos atbilstibu aréjiem normativajiem
aktiem;

6.4.4.2. informé Personala direkciju par Atkarigo sabiedribu mérku vadibas un darbibas
vértédanas procesu ietvaros pienemtajiem [émumiem.

7. Atalgojuma sistémas struktiira (sastavdalas)
7.1. Darba samaksas kopumu veido $adas sastavdalas:

7.1.1. Atlidziba padomes / valdes locekliem.

7.1.2. Darba alga.

7.1.3. Piemaksas.

7.1.4. Prémijas.

7.1.5. Labumi, atvieglojumi un citas socialas garantijas saskana ar Darba kopligumu un

citiem argjiem un iekS&jiem normativajiem aktiem.

7.2. Atlidziba padomes/valdes locekliem

7.2.1. Koncerna sabiedribu padomes un valdes loceklu atlidziba (veidi, apmérs) tiek
noteikta saskana ar argjiem tiesibu aktiem, t.sk., Publiskas personas kapitala dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas likumu, ievérojot taja un uz ta pamata izdotos
Ministru kabineta noteikumus un Parresoru koordinacijas centra izdotas vadlinijas
ieklautos ieteikumus.

7.2.2. ValdoSais uznémums nosaka vienotu kartibu (vadlinijas) Atkarigo sabiedribu
padomes un valdes locekl|u atlidzibas noteik3anai.

7.2.3. Koncerna sabiedribas valdes loceklu ménesa atlidzibas noteik8anai netiek pieméroti
vienotas ménesa atlidzibas nosacijumi.

7.3. Darba alga

7.3.1. Darba alga - amatam noteikta tarifa likme vai méneSa samaksas apmeérs par atbilstosi
gada darba laika kalendaram pilnu normalam darba laikam atbilstoSu nostradatu
meéenesi.

7.3.2. Darba algu nosaka atbilstosi amata sarezgitibai un atbildibai.

7.3.3. Darba algas apmeérs ir atkarigs no amata “vértibas”, kas izteikta punktos atbilstoSi
darba tirgus pétijumu datiem par atalgojumu un pielagota attiecigas Koncerna
sabiedribas vajadzibam un amatu ,ek8&jai vertibai”. Katram amatam ir noteikts
izvértéjums punktos, un atkaribd no amata piederibas noteiktai amatu saimei
punktiem ir arT at8kiriga vértiba.

7.4. Darba samaksas mainiga dala — motivacijas sistémas elements, kopé€jas darba samaksas
dala, kas ir atkariga no darba rakstura un rezultatiem; attieciba uz Koncerna sabiedribu
valdes un padomes locekliem - atbilstosi piemé&rojamiem ierobeZojumiem.

7.4.1. Piemaksa - darba algai papildus maksajama summa, kas saistita ar darbiniekam
raditu papildus slodzi, darbu noteiktos apstaklos, prasmém un iemanam.

7.4.2. Prémija

7.4.2.1. Prémija ir darba samaksas mainiga dala, kas tiek maksata par darba rezultatiem,
prémija ir atkariga no Koncerna, attiecigas Koncerna sabiedribas, darbinieku
grupas, individualajiem darba rezultatiem;



7.4.2.2. nosakot prémiju shémas mérka grupu, tiek lemts par to, uz kadu amatu grupu un
[Tmenu darbiniekiem konkréta prémiju shéma attieksies;

7.4.2.3. Koncerna atalgojuma un motivacijas sistéma tiek integréta darba izpildes
novértéSanad - prémijas apméra aprékinasanai katram shémas dalibniekam
atbilstoSi periodiem izstradati vértéSanas kritériji darbinieka ieguldijuma
noteik8anai, I1dz ar to prémiju pieskirSana tiek veicinats taisniguma princips - tiek
izvertéti ne tikai kopégjie darba rezultati, bet ari katra darbinieka sasniegtais
rezultats. Prémijas apmeérs tiek noteikts atbilstodi darbinieka izpildamo
rezultatiem, amata biznesa specifiku un darbinieka iespéjai ar savu individualo
darbu ietekmét planoto rezultatu.

7.4.3. Lojalitates atalgojums - darba samaksas veids, kas tiek izmaksats darbiniekiem
par lojalu attieksmi pret Sabiedribu, efektivi un kvalitativi pildot sava darba
pienakumus.

7.4.4. Atvieglojumi, labumi un citas socialas garantijas

7.4.4.1. Koncerna sabiedribas tiek uzturéta atvieglojumu un labumu sistéma, lai radttu
darbiniekiem patikamu un droSu darba vidi, k& ar1, lai atbalstitu darbiniekus
ikdiena un TpasSos gadijumos. AtbilstoSi Koncerna finanSu un budzeta iespéjam,
darbiniekiem ir piedavata labumu groza individualas izvéles iespéjas;

7.4.4.2. Labumi ir finansiali un nefinansiali stimuli, ko darbinieks tieSi vai netieSi gist no
darba devéja, t.sk., socialas garantijas. Labumi tiek pieskirti noldka veicinat
darbinieku lojalitati Koncernam, attiecigajai Koncerna sabiedribai, atbalstit
darbiniekus un palidzét sarezgitas situacijas, nozimigos individualos vai ar
gimenes apstakliem saistitos notikumos;

7.4.4.3. Atvieglojumi ir finansiali un nefinansiali stimuli, kas spéj atvieglot (nodroSinat
efektivaku) darba uzdevumu izpildi un paaugstinat darbinieku apmierinatibu ar
darbu;

7.4.4.4. Koncerna sabiedribu darbiniekiem tiek nodroSinatas Darba kopliguma un citos
aréjos un iek8€jos normativajos aktos paredzétas socialas garantijas (pabalsti,
kompensacijas u.tml.).

8. Motivacijas elementi

8.1. Katra Koncerna sabiedriba veido, pardomati attistita kopé&jas darba samaksas
piedavajumu darbiniekiem vai darbinieku grupam, lai piesaistitu, noturétu un motivétu
nepiecieSamos darbiniekus, Tpasu uzmanibu pievérSot darbinieku motivacijai un Sadu
motivéSanas virzienu attistibai.

9. Sadarbibas principi

9.1. Politiku Tsteno ValdoSais uznémums un Atkarigas sabiedribas, savstarpéji sadarbojoties.
Katrs vaditajs ir atbildigs par Politikas realizaciju un personala vadibu amata kompetences
ietvaros.

9.2. Atkarigas sabiedribas personala vadibas procesi nedrikst bit pretrund ar Politiku un
normativajiem aktiem, kas pienemti to izpildes nodroSinasanai. Valdo$a uznémuma
izstradatie un Komiteja akceptétie dokumenti un rekomendacijas kalpo par pamatu
Atkarigo sabiedribu normativo aktu izstradei personala vadibas joma.

9.3. Koncerna sabiedribu un Valdo$a uznémuma personala vadibas procesa iesaistito
direkciju sadarbibas vadibu un koordinaciju nodrosina Valdo8ad uznémuma Personala
direkcija.

9.4. Atkarigas sabiedribas personala strukturas vaditaja pienem8anu un personala struktdras
nolikumu saskano ar Komiteju.

10. Politikas 1stenosanai nepiecieSamie dokumenti

10.1. “Latvijas dzelzcel$” koncerna personala vadibas komitejas nolikums.

10.2. Atbilstosi LDz statitiem LDz valde ar akcionaru sapulci saskano valdes izstradatos
Sabiedribas darbinieku atlidzibas noteikSanas svarigakos nosacijumus, pabalstu un
kompensaciju izmaksas, izdevumu seg8anas, préméSanas un citadas materialas
stimuléSanas, ménesalgu (darba algu) maksimalo apmeéru, ka art citus nosacijumus. Uz 81
dokumenta pamata LDz Tsteno Politiku Valdo3aja uznémuma.

10.3. LDz padome apstiprina “VAS ,Latvijas dzelzcel$” valdes locek|u atlidzibas un motivacijas
vadlinijas”.



10.4.

Valdo8a uznémuma valde (ka Dalibnieks) apstiprina dokumentus, uz kuru pamata Tsteno
Politiku Atkarigajas sabiedribas:

10.4.1. “Latvijas dzelzcel8” koncerna atkarigo sabiedribu padomes un valdes loceklu

atlidzibas vadlinijas.
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10.4.2. “Latvijas dzelzcel$3” koncerna atkarigo sabiedribu darba samaksas noteik8anas

10.5.

1.
11.1.
11.2.

vadlinijas.
Valdo$a uznémuma valde apstiprina “Latvijas dzelzcel3” koncerna mérku vadibas un
darbibas novértéSanas vadlinijas.
Politikas nodrosinasanas kontrole, uzraudziba un aktualizacija
Politika tiek parskatita un aktualizéta péc nepiecieSamibas, bet ne retak ka reizi 3 gados.
Politikas izpildes kontroli, uzraudzibu un aktualizaciju atbilstoSi kompetencei veic
Personala direkcija.

. Valdo$a uznémuma Personala direkcija kontrolé Politikas un uz tas pamata izstradato

dokumentu prasibu ievéroSanu Koncerna, nepiecieSamibas gadijuma veicot parbaudes,
ka art ierosinot un virzot apstiprinasanai grozijumus.

. Politikas ieveroSanu Koncerna sabiedribas nodroSina valdes un augstakie vaditgji

atbilstoSi amata kompetencei.

. Politikas ievéroSanas kontroli Koncerna sabiedribas veic Personala direkcija un lekS€jais

audits.

. Par Politikas prasibu ievéroSanu Atkarigajas sabiedribas atbildigas ir Atkarigo sabiedribu

valdes.

. Valdosa uzneémuma Personala direktors reizi gada iesniedz LDz noteiktaja kartiba LDz

padomé zinojumu par Politikas (kopuma par visam personala vadibas jomam bez
iznémumiem) meérkiem, TstenoSanas pasakumiem un rezultdtiem parskata gada.

. Informacijas publisko8anu majas lapa atbilsto8i Publiskas personas kapitala dalu un

kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 5&8.panta 1.dalas noteikumiem, aktualiz&jot
informaciju péc nepiecieSamibas:

11.8.1. Valdo3aja uznémuma nodroSina Personala direkcija sadarbojoties ar
Komunikacijas direkciju,
11.8.2. Atkarigajas sabiedribas nodroSina Atkarigo sabiedribu valdes.

Personala direktore L.Smiltniece



