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VIDEJA TERMINA DARBIBAS
STRATEGIJA 2021.-2025. GADAM

VAS “Latvijas dzelzce|§” (LDz) Vidéja termina darbibas
stratégija 2021.-2025.gadam (turpmak - Stratégija) ir
vidéja termina darbibas planosanas dokuments, kas
nosaka LDz saimnieciskas darbibas un attistibas
galvenos virzienus un uz kura pamata tiek planots LDz
koncerna budzets.

Stratégija ir izstradata, pamatojoties uz Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 57pantu. Saskana ar Valsts kapitalsabiedribu
vidéja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijam,
kas izdotas saskana ar Publiskas personas kapitala daju
un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57. panta treso
dalu (2018.08.28., Nr.1.2-23/1/1) 29.punktu, Stratégija
ietver gan LDz ka mates sabiedribas, gan meitu
sabiedribu biznesa segmentus, tadéjadi Stratégijas
darbibas periodam nosakot gan mates sabiedribas, gan
koncerna merkus.
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DZELZCELANOZARES
ATTISTIBAS POSMI LATVIJA

Dzelzcela infrastruktira Latvija saka attistities 19.gadsimta 60.-ajos
gados, un nu jau vairak neka pusotru gadsimtu dzelzcels ir nozimiga
tautsaimniecibas joma, kas veicina sabiedribas mobilitati un
labklajibu, ka ari sniedz butisku ieguldijumu visas tautsaimniecibas
attistiba. Dzelzcela vésturi Latvijas teritorija kopuma var iedalit
vairakos galvenos attistibas ciklos, kas aptver 150 gadu periodu.

“Latvijas dzelzce|§”
ka cariskas

Krievijas magistralu
noslédzosais posms
Baltijas juras regiona
lldz 1919.gadam.

Latvijas Republikas
valsts uznémums
“Latvijas dzelzceli”
ldz 1940.gadam

Baltijas dzelzcel$ ka
PSRS Satiksmes
ministrijas
paklautiba esosa
vienota dzelzcelu
sistémas parvaldes
struktdra laikposma
no 1940. [1dz 1941.
unno 1944.lidz
1991.gadam.

Neatkarigas Latvijas
dzelzcela valsts

uznémuma atjaunosana

un parveidoSana par
valsts akciju sabiedribu
“Latvijas dzelzce)s”,
kuras visu akciju
ipasnieks ir Latvijas
Republika, kas veica
infrastruktdras
parvaldisanu, kravu un

pasazieru parvadajumus,

citas ar dzelzcela
funkcionésanu saistitas
darbibas.

Tika izveidota akciju
sabiedriba “Pasazieru
vilciens”, sakotnéji
LDz 100% meitas
sabiedriba, vélak ta
kluva par valsts akciju
sabiedribu, kuras visas
akcijas pieder valstij.

Dzelzcela darbiba péc
Latvijas iestasanas ES,
kad bija nepiecieSams
parkartot Latvijas
dzelzcela sistému
atbilstosi ES direktivu
prasibam. Izveidots LDz

koncerns - nodalot mates

uznémumu LDz un ta
meitas sabiedribas.

LDz uzsaka butiskas
izmainas uznémuma
ieksejos un
tehnologiskajos
procesos, nodrosinot
izmaksu optimizaciju
un veicinot uznémuma
kopejo efektivitati un
labu korporativo
parvaldibu. Dzelzcels
definéts ka sabiedriska
transporta
mugurkauls!



LATVIJAS DZELZCELS KONCERNS

Laika gaita dzelzcela infrastrukturai attistoties un
mainoties, nemainigi ir butiskakie principi - drosiba,
kvalitativa un parvadajumu kapacitatei atbilstosa
infrastruktdra, atrums, precizitate un klientu értibas.

VAS “Latvijas dzelzce|$” ir Koncerna “Latvijas dzelzcel§”
valdoSais uznémums. Koncerns sastav no valdosa
uznémuma un septinam atkarigajam sabiedribam (sesas
sabiedribas valdoSajam uznémumam ir tiesSa izSkirosa
ietekme, bet viena - netieSa izSkiroSa ietekme), kas
nodroSina gan  publiskas lietoSanas  dzelzcela
infrastruktdras parvalditaja funkciju, gan plasu dzelzcela
nozares pakalpojumu spektru.

LDz ir publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktiras
parvalditajs, kas parvalda dzelzcela infrastrukttru
(dzelzcela infrastruktlras uzturéSana, attistiba) un
sniedz Dzelzcela likuma 12.1 panta pirmaja dala minéto
publiskas lietoSanas dzelzcela minimalo piekluves
pakalpojumu kompleksu un piek|uvi publiskas lietoSanas
dzelzcela infrastruktlrai, kas savieno dzelzcela
infrastruktdru ar apkalpes vietam, kravas vagonu
apstrades, vagonu tehniskas apkopes un apskates
pakalpojumus, elektroenergijas sadales un tirdzniecibas
pakalpojumus, nomas pakalpojumus, informacijas
tehnologiju  pakalpojumus,  elektronisko  sakaru
pakalpojumus, ka ari principala pakalpojumus.

Mes drosi, efektivi un
ilgtspéjigi parvaldam un
pastavigi attistam
dzelzcela infrastruktdru,
nodroSinam
konkurétspéjigus
dzelzcela un logistikas
pakalpojumus Latvijas
tautsaimniecibas un
sabiedribas interesés.

Més busim efektivs,
konkuretspéjigs un
klientiem augstu
pievienoto vértibu
sniedzoss uznémums,
elastigi reagéjot uz
parmainam
transporta nozareé.

-




VERTIBAS

lzaugsme
Drosiba
Sinergija

"Latvijas dzelzcels" koncerna vértibas atspogulo to, kadi

meés esam paslaik un kadi més vélamies but nakotne -
gan katrs LDz darbinieks, gan visa LDz komanda
kopuma.

Izaugsme

Musu mérkis ir ilgtspéjiga un pardomata uznemuma
attistiba.

Meés augstu vertejam drosmi pienemt izaicinajumus un
iniciativu meklét risinajumus.

Meés ticam, ka tikai pastavigi mainoties, ir iesp&jams
sasniegt ambiciozakos mérkus.

Drosiba

Meés zinam, ka droSiba ir svariga ik uz sola.

Més spéjam saskatit un efektivi mazinat riskus.

Més rupéjamies par darbiniekiem, klientiem, sabiedribu
un apkartéjo vidi.

Sinergija

Meés esam vienota komanda.

Meés lepojamies ar sasniegto un esam atvérti diskusijam
ka pilnveidot musu darbu.

Meés stradajam ar partneriem, klientiem un institacijam
kopéeju mérku sasniegSana.




LDZ STRATEGISKIE
VIRZIENI UN MERKI

Valsts noteiktais visparejais
stratégiskais merkis

Vértibas, Misija, Vizija

Stratégiskie virzieni

Parvaldiba Mobilitate Komerciala darbiba llgtspéeja un cilvekkapitals

FinanSu un nefinansu merki

VAS “Latvijas dzelzcel$” vispar€jais stratégiskais merkis ir nodrosinat efektivu, drosu un ilgtspéjigu dzelzcela infrastruktiras parvaldisanu,
piedavajot konkurétspéjigus logistikas, dzelzcela ritosa sastava remonta un apkopes, ka ari stratégiski svarigu objektu apsardzes
pakalpojumus un sekméjot videi draudzigu dzelzcela parvadajumu attistibu.




Parvaldiba
nodrosinat pieejamo resursu lietderigu
un saimniecisku pielietojumu:

Komerciala darbiba
palielinat sniegto komercpakalpojumu
ienémumus un pievienoto vertibu:

Nodrosinat augstu darbibas efektivitati.
Nodrosinat stabilus finansu raditajus.

Turpinat parvaldit publiskas lietoSanas dzelzcela
infrastruktdru Latvija atbilstosi Daudzgadu
llgumam un tautsaimniecibas vajadzibam.

Turpinat nodrosinat efektivu vadibas,
droSibas un risku parvaldibu.

Uzlabot argjiem klientiem sniegto pakalpojumu
rentabilitati.

NodroSinat augstu klientu servisa limeni.
Diversificet sniegto pakalpojumu segmentus.

Palielinat arejiem klientiem sniegto pakalpojumu klastu.

Mobilitate
palielinat dzelzcela nozimibu Latvijas
transporta sistéma:

Attistit dzelzcela infrastruktUru atbilstosi
pasazieru parvadajumu vajadzibam.
Saglabat dzelzcela infrastruktaras
konkurétspéju tranzita parvadajumiem.
Veicinat iek§zemes dzelzcela kravu
parvadajumu apjoma pieaugumu.

ligtspeja un cilvekkapitals
uzlabot LDz koncerna pozitivo ietekmi
uz apkartéjo vidi un sabiedribu:

Mazinat dzelzcela ietekmi uz apkartéjo vidi.
Veidot profesionalu un lojalu komandu

un nodrosinat darbinieku izaugsmi un attistibu.
Veidot un attistit ilgtspéjiga un sociali

atbildiga uznémuma reputaciju un télu.




ATKARIGO SABIEDRIBU
STRATEGISKIE VIRZIENI
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SIA “LDZ ritosa sastava serviss” - sniegt ekonomiski
efektivus dzelzcela ritosa sastava remonta un apkopes
pakalpojumus, veicinot publiskas lietoSanas dzelzcela
infrastruktdras efektivu izmanto$anu.

SIA “LDZ Logistika” - intermodalu logistikas piedavajumu
marketings un pardosana, piesaistot Latvijas tranzita
nozarei jaunus klientus un tada veida sekmégjot publiskas
lietoSanas dzelzcela infrastruktiras izmantosanu.

SIA “LDZ apsardze” - sniegt apsardzes pakalpojumus
strategiski svariga nozaré nodrosinot adekvatu drosibas
lmeni ar tranzita koridora apsardzi saistitu pasakumu
istenoSana dzelzcela nodalijjuma josla un kritiskaja
infrastruktara.

SIA “LDZ CARGO” - but Iliderim dzelzcela kravu
parvadajumu apgrozijjuma Baltija, nodrosinat
starptautiskos pasazieru parvadajumus ar augstu
pievienoto vertibu, attistit logistikas sistému.

SIA “LDZ infrastruktura” - nodrosinat ekonomiski
efektivus publiskas lietoSanas dzelzcela infrastrukturas
kapitala remonta pakalpojumus, izmantojot modernas
sliezu celu kapitala remonta tehnologijas Latvijas
tautsaimniecibai strategiski svariga nozare.

AS “LatRailNet” - lémumu par publiskas lietoSanas
dzelzcela infrastruktiras maksu un jaudas sadali
pienemsana stratégiski svariga nozare, nodrosinot visiem
parvadatajiem vienlidzigas, taisnigas un nediskrimingjosas
piekluves iespéjas VAS “Latvijas dzelzcel$” publiskas
lietoSanas dzelzcela infrastrukturai, ar merki but par
Baltijas ideri  ekonomiski  efektivas  dzelzcela
infrastruktdras izmantoS$anas zina.
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