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Informacija par organizaciju

llgtspéjas parskata ietvertas sabiedribas/uznemumi
Zinosanas periods, biezums un kontaktinformacija
lepriekséjos parskatos sniegtas informacijas korekcijas

Aréjais apliecinajums

Darbiba un stradajosie

2-6  Darbibas jomas, vertibu kéde un citas darfjumu attiecibas

2-/ Darbinieki

2-8  Stradajosie, kas nav uznémuma darbinieki

Parvaldiba

2-9  Parvaldibas struktUra un sastavs

2-10  Augstakas parvaldibas institucijas locek|u nominésana un
atlase

2-11  Augstakas parvaldibas institcijas priekSsedetajs

2-12  Augstakas parvaldibas institlGcijas loma uznémuma
ietekmes vadibas parraudziba

2-13  Atbildibas delegésana parietekmes vadibas pasakumiem

2-14  Augstakas parvaldibas institlcijas loma ilgtspéjas zinosana

2-15  IntereSu konflikti

2-16 Nozimigu problémjautajumu komunikacija

llgtspéjas parskats 2022

Parskata sadala

Par parskatu
Par parskatu
Par parskatu
Par parskatu

Par parskatu

Par LDz
Darbinieki un stradajosie

Darbinieki un stradajosie

Parvaldibas modelis

Padome

Padome

Padome

Padome
Padome
Valde

Padome
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VAS “Latvijas dzelzcel$” llgtspejas parskats par laika periodu no 2022.gada 1 janvara lidz 2022.gada 31.decembrim ir
sagatavots atbilsto$i GRI 1 Foundation 2021 GRI zino$anas standartiem.

GRI indikators

-1/ Augstakas parvaldibas institucijas kolektivas zinasanas
(par ilgtspéjas jautajumiem)

-18  Augstakas parvaldibas institlcijas snieguma novéertésana
2-19  Atalgojuma politikas
2-20  Atalgojuma noteik$anas process

2-21  lkgadéjais kopéja atalgojuma raditajs

2-22  llgtspéjigas attistibas stratégijas pazinojums

2-23  Politikas noteiktas apnems3anas

2-24  Politikas noteikto apnemsanos ievieSana praksé

2-25  Politikas noteikto apnemsanos ievieSana praksé

2-26  Mehanismijautajumu uzdosanai un problémjautajumu

aktualizéSanai

2-27  Politikas noteikto apnemsanos ievieSana praksé

Parvaldiba
2-29 Pieejaietekmes pusu iesaistei
2-30 Kopligumi

Buatiskas ilgtspéjas jomas

3-1 Buatisko jomu noteiksana

3-2 Batisko jomu saraksts

Parskata sadala

Padome

Padome

Padome

Personala vadibas un atalgojuma politika
Personala vadibas un atalgojuma politika
Priekdvards

Butiskakas politikas labas korporativas parvaldibas
istenosanai

Batiskakas politikas labas korporativas parvaldibas
istenoSanai

Batiskakas politikas labas korporativas parvaldibas
istenoSanai

Butiskakas politikas labas korporativas parvaldibas
istenosanai

Atbilstiba likumu un citu tiesibu aktu prasibam

Butiskas ilgtspéjas jomas un ietekmes pusu iesaiste

Butiskas ilgtspéjas jomas un ietekmes pusu iesaiste

Kopligumi

Butiskas ilgtspéjas jomas

Batiskas ilgtspéjas jomas



Specifisko standartu informacija

Aspekts GRI temu standarts

Resursu efektiva
parvaldiba, patérina un
piesarnojuma mazinasana

GRI 3: Butiskie aspekti 2021
GRI301: Materiali 2016

GRI303: Udens un notekideni 2018

© © © 0 0 0 0 0000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000000 0000000000000 000000000000 0000000000000 000000000 0000000000000 000000 0000000000000 0000000000000 00060 O

‘Vides Energoefektivs un GRI 3: Butiskie aspekti 2021
ietekme samazinats energoresursu
patéring GRI302: Energija 2016
Uznémuma raditas emisijas GRI 3: Butiskie aspekti 2021
un klimata parmainu -
ietekme uz uznémumu GRI305: Emisijas 2016
GRI305: Emisijas 2016
llgtspéjigas mobilitates veicinasana
Darbinieku labbutiba un GRI 3: BUtiskie aspekti 2021
sociala aizsardziba
GRI401: Nodarbinatiba 2016
GRI401: Nodarbinatiba 2016
Sociala o
. GRI401: Nodarbinatiba 2016
ietekme

GRI'403: Arodveseliba un darba drosiba 2018

GRI'403: Arodveseliba un darba drosiba 2018

GRI403: Arodveseliba un darba drosiba 2018

GRI'403: Arodveseliba un darba drosiba 2018

llgtspéjas parskats 2022

GRIl indikators vai LDz specifiskais indikators Parskata sadala

3-3 Butiskas jomas vadiba

lzmantotie materiali péc svara un tilpuma Materiali
303-5 Udens patéring Udens resursu izmanto$ana
306-3 Raditie atkritumi Atkritumi
3=3 Butiskas jomas vadiba Energoefektivs un samazinats energoresursu patéring
302-1 Energijas patérins organizacija Energoefektivs un samazinats energoresursu patéring
=5 Butiskas jomas vadiba Raditas emisijas
TieSas SEG emisijas Raditas emisijas

305-7 Slapekla oksidi (NOx), séra oksidi (SOx) un citas nozimigas
emisijas gaisa

Raditas emisijas
llgtspéjigas mobilitates veicinasana llgtspéjigas mobilitates veicinasana

=3 Batiskas jomas vadiba Darbinieku labbUtiba un sociala aizsardziba

401-1 Jaunu darbinieku pienems$ana un darbinieku mainiba Darbinieku mainiba
401-2 Pagaidu un nepilnas slodzes darbiniekiem nepieejamais Sociala aizsardziba
atbalsts un prieksrocibas, kas tiek nodrosinatas pilna laika
darbiniekiem
401-3 Beérna kopsanas prombutne Sociala aizsardziba
403-1 Darba drosibas un veselibas vadibas sistéma Darba drosiba un arodveseliba

403-2 Bistamo faktoru identificeésana, risku novertéjums un Darba drosiba un arodveseliba

nelaimes gadijumu izmeklésana

403-3 Ardoveselibas veicinasanas pasakumi Darba drosiba un arodveseliba

403-4 Darbinieku daliba, konsultacijas un komunikacija par darba Darba drosiba un arodveseliba

droSibas un veselibas jautajumiem

Resursu efektiva parvaldiba, patérina un piesarnojuma mazinasana



Specifisko standartu informacija

Aspekts

Sociala
ietekme

llgtspéjas parskats 2022

Darbinieku izaugsme

Satiksmes drosiba

Pasazieru infrastruktdras

pieejamiba un
labiekartosana

Sabiedribas izglitosana

GRI tému standarts

GRI'403: Arodveseliba un darba drosiba 2018
GRI403: Arodveseliba un darba drosiba 2018
GRI'403: Arodveseliba un darba drosiba 2018

GRI403: Arodveseliba un darba drosiba 2018

GRI403: Arodveseliba un darba drosiba 2018
GRI403: Arodveseliba un darba drosiba 2018
GRI406: Nediskriminacija 2016

GRI 3: BUtiskie aspekti 2021

GRI404: Apmaciba un izglitiba 2016
GRI404: Apmaciba un izglitiba 2016

GRI1404: Apmaciba un izglitiba 2016

GRI 3: BUtiskie aspekti 2021

GRI 416: Klientu veseliba un drosiba 2016

GRI416: Klientu veseliba un drosiba 2016

GRI 3: BUtiskie aspekti 2021
GRI413: Vietéjas kopienas 2016

GRI 3: BUtiskie aspekti 2021
GRI413: Vietéjas kopienas 2016

GRI indikators vai LDz specifiskais indikators

Darbinieku apmacibas darba drosibas un veselibas joma
Darbinieku veselibas veicinasana
Arodveselibas un darba drosibas parkapumu novérsana

Darbinieki, uz kuriem attiecas darba drosibas un veselibas
vadibas sistéma

Nelaimes gadijumi darba vieta

403-10 Ar darbu saistita darbinieku slikta veseliba

406-1

Diskriminacijas gadijumu skaits un korektivas darbibas
3-3 Batiskas jomas vadiba
Vidéjais apmacibu stundu skaits gada uz vienu darbinieku

Programmas darbinieku prasmju uzlabosanai un parejas
atbalsta programmas

Darbinieku proporcija, kuri sanem regularus darbibas un
karjeras attistibas parskatus

3-3 Batiskas jomas vadiba

416-1 Veselibas un drosibas novertejums produktu un
pakalpojumu raditajai ietekmei
416-2 Neatbilstibas gadijumi attieciba uz produktu un

pakapojumu ietekme uz veselibu un drosibu
3-3 Butiskas jomas vadiba
Darbibas ar nozimigu faktisko un iespéjamo negativo
ietekmi uz vietéjam kopienam
3-3 Batiskas jomas vadiba

Darbibas ar vietéjo sabiedribu iesaistisanos, ietekmes
novertéjumi un attistibas programmas

Parskata sadala

Darba drosiba un arodveseliba
Darba drosiba un arodveseliba
Darba drosiba un arodveseliba

Darba drosiba un arodveseliba

Nelaimes gadijumi darba vieta
Nelaimes gadijumi darba vieta
Diskriminacijas gadijumi
Darbinieku izaugsme

LDZ Macibu centra darbiba

LDZ Macibu centra darbiba

Karjeras novertéjums un karjeras attistibas pasakumi

Satiksmes drosiba

Dzelzcela drosibas uzlabosana

Dzelzcela droSibas uzlabosana

Pakalpojumi pasazieriem aripasam vajadzibam

Pakalpojumi pasazieriem aripasam vajadzibam

Sabiedribas izglitosana

Sabiedribas izglitosana



Specifisko standartu informacija

Aspekts GRI temu standarts  GRlindikators vai LDz specifiskais indikators Parskata sadala
Nozares jauno profesionalu izaugsmes veicinasana LDz-2 Nozaresjauno profesionalu izaugsmes veicinasana Nozares jauno profesionalu izaugsmes veicinasana
Vésturiska mantojuma saglabasana/pieejamiba LDz-3 Vésturiska mantojuma saglabasana/pieejamiba Vésturiska mantojuma saglabasana
Infrastrukturas efektiva GRI 3: Butiskie aspekti2021  3-3 BUtiskas jomas vadiba Infrastrukturas efektiva parvaldiba, modernizacija un attistiba
parvaldiba, modernizacija
un attistiba GRI203: NetieSa ekonomiskaietekme  203-1 Investicijas infrastruktdra un pakalpojumu attistiba
2016

Finansejuma un investiciju GRI 3: BUtiskie aspekti 2021  3-3 Butiskas jomas vadiba Infrastrukturas efektiva parvaldiba, modernizacija un attistiba
piesaiste darbibas attistibai

GRI201: Ekonomiskais sniegums 2016~ 201-4  No valsts sanemta finansiala palidziba Finanséjuma un investiciju piesaiste darbibas attistibai
Sadarbibas partneru un GRI 3: Butiskie aspekti 2021 3-3 Bltiskas jomas vadiba Finanséjuma un investiciju piesaiste darbibas attistibai
piegadatajuizvéele

Ekonomiska GRI204: lepirkumu prakse 2016 204-1 Vietégjo piegadataju proporcija Sadarbibas partneru un piegadataju izvéle
letekme Tiesa ekonomiska ietekme GRI 3: Btiskie aspekti2021  3-3 Bltiskas jomas vadiba Tiesa ekonomiska ietekme

GRI201: Ekonomiskais sniegums 2016 201-1 Radita un sadalita tieSa ekonomiska vertiba Tie$a ekonomiska ietekme

Jaunu tehnologiju attistiba un darbibas digitalizacija LDz-4 Jaunutehnologiju attistiba un darbibas digitalizacija Jaunu tehnologiju attistiba un darbibas digitalizacija

llgtspéjas parskats 2022



kas ir sagatavots saskana ar starptautiski
Reporting Initiative (turpmak - GRI)

zadiem ilgtspéjas aspektiem ilgaka laika nogriezni. Saja
parskata ir atspogulota un analizéta VAS “Latvijas dzelzce|$”
saimnieciskas darbibas ietekme uz ekonomiku, vidi un
sabiedribu. Parskata ir sniegts ieskats svarigakajos VAS
“Latvijas dzelzcel§” darbibas un finansu raditajos, nozimigako
projektuistenosana, ikdienas darbiba, ka ari sabiedriskajas un
starptautiskajas aktivitateés.

2-22




PRIEKSVARDS PAR PARSKATU PAR LDZ KORPORATIVA BUTISKAS ILGTSPEJAS VIDES SOCIALA
PARVALDIBA JOMAS UN IETEKMES IETEKME IETEKME
PUSU IESAISTE

2022.gads visa pasaulé bija satricinajumiem bagats periods, kura daudzi uznémumi, t.sk., VAS “Latvijas dzelzcel$” saskaras ar geopolitiskas situacijas saasinajumu
ietekmi, t.sk, toizraisito resursu, piegades kézu, ekonomikas un ari cilvécisko vértibu krizi.

Més esam parliecinati, ka izaicinajumiem bagatos periodos uznémumiem ir svarigi domat ne tikai par ikdienas operativo darbibu. Sados turbulentos laikos ipasi
bGtiskiirdomat ari par uznémuma mérku sasniegsanu un attistibas turpinasanu ari strauji mainigos apstaklos, uznémuma ietekmi uz apkartéjo vidi, sabiedribu un
visas valsts tautsaimniecibu, ka ari stradat pie personala komandas stiprinasanas un pilnveidosanas.

Arm VAS “Latvijas dzelzcel§” 2022.gada bUtisku uzmanibu pievérsa gan visiem minétajiem jautajumiem, gan uznémuma darbibas atbilstibas nodrosinasanai un
efektivaidarbibaienergoresursuuncituresursukrizes apstaklos, ka aridarbam pie uznémuma efektivitates veicinasanas, jaunubiznesaiespéjurasanas, kvalitativas
un drosas dzelzcela infrastruktUras attistiSanas u.c. bGtiskam darbibas jomam.

Viens no 2022.gada aktualajiem darbibas virzieniem bija arT korporativas parvaldibas veicinasana, tadégjadi, balstoties uz ilgtspéjigas korporativas parvaldibas
pamatprincipiem,2022.gadatikanojaunaizstradatavaiaktualizéta virkne ar korporativo parvaldibu saistitu dokumentu, ka arfuzsakta toiedzivinasana uznémuma.
Visi Sie jautajumi bas aktuali arm 2023.gada un nakamajos periodos, LDz turpinot darbu pie korporativas parvaldibas pilnveidosanas un attistibas, un visu $o
aktivitaSu merkis ir viens - bat musdienigam un efektivam uznémumam, kurs uztur, parvalda un attista pasazieru un kravu parvadajumiem drosu, kvalitativu un
visam sabiedribas grupam izmanto$ana funkcionalu un értu dzelzcela infrastruktaru.

Janis Lange Rinalds Plavnieks
VAS “Latvijas dzelzcels” VAS “Latvijas dzelzcels”
Padomes priekssédétajs Valdes priek§sédétajs

llgtspéjas parskats 2022

EKONOMISKA
IETEKME

NEATKARIGA REVIDENTA
APLIECINAJUMA
ZINOJUMS
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Parskata periods:

Parskata publicesanas
datums:

ZinoSanas biezums:

Kontaktinformacija:

leprieksejos gados
sniegtas informacijas
korekcijas:

llgtspéjas parskats 2022

PRIEKSVARDS

PAR PARSKATU

2022.gada 1. janvaris -
2022.gada 31. decembris

2023.gadajunija latviesu valoda. Parskats
publiski ir pieejams latviesu un anglu
valoda vietné http://parskatildzlv/.

Parskats angju valoda tiek iesniegts
publicédanai starptautiskaja GRI datu bazé
http://database.globalreporting.org/.

llgtspéjas parskats tiek sagatavots vienu
reizi gada kops 2016.gada un ieprieksejais

parskats par 2021.gadu tika publicets 2022.

gada septembrl.

Parskats par 2022.gadu ir sagatavots
atbilstosi GRI (Global Reporting Initiative)
2021.gada zinosanas standartiem.

E-pasta adrese jautajumiem vai
komentariem par VAS “Latvijas dzelzcels”
ilgtspéjas parskatu Agnese.Licite@ldz.Iv.

Nav butisku izmainu.

PARLDZ

BUTISKAS ILGTSPEJAS
JOMAS UN IETEKMES
PUSU IESAISTE

KORPORATIVA
PARVALDIBA

VIDES

VAS “Latvijas dzelzcel§” (turpmak teksta ar LDz) ir valsts
kapitalsabiedriba, kuras 100% kapitala dalu pieder valstij, un to
turétajs ir Satiksmes ministrija.

VAS “Latvijas dzelzcels” ir publiskas lietoSanas dzelzcela
infrastruktGras parvalditajs un “Latvijas dzelzcel§” Koncerna
(turpmak teksta - Koncerns) valdosais uznémums. LDz parvalda
dzelzcela infrastruktlru un sniedz publiskas lietosanas dzelzcela
minimalo piekluves pakalpojumu kompleksu un piek|uvi publiskas
lietoSanas dzelzcela infrastruktlrai, kas savieno dzelzcela
infrastruktUru arapkalpesvietam, kravas vagonu apstrades, vagonu
tehniskas apkopes un apskates pakalpojumus, elektroenergijas
sadales un tirdzniecibas pakalpojumus, nomas pakalpojumus,
informacijas tehnologiju pakalpojumus un elektronisko sakaru
pakalpojumus.

Uznémuma juridiska adrese ir Riga, Gogola iela 3, bet ta
struktdrvienibas un meitas sabiedribas darbojas visa Latvija - vietas,
kur ir nozimigi dzelzcela mezgli un tiek nodrosinata kravu tranzita
plUsmu apstrade un pasazieru parvadajumu organizésana.

Parskata ir ietverta informacija par Koncerna valdo$o uznémumu
VAS “Latvijas dzelzcel$”, ka arl informacija par Koncerna meitas
sabiedribu galvenajiem darbibas raditajiem 2022.gada. Parskata
saturs pilniba neatspogulo visa Koncerna darbibu ilgtspéjas joma.

IETEKME

NEATKARIGA REVIDENTA
APLIECINAJUMA
ZINOJUMS

EKONOMISKA
IETEKME

SOCIALA
IETEKME

Koncerns sastav no valdosa uznémuma un seSam atkarigajam
sabiedribam, no kuram piecas sabiedribas - SIA“LDZ CARGO”, SIA
“LDZ Logistika”, SIA “LDZ infrastrukttra®, SIA “LDZ rito$a sastava
serviss” un SIA “LDZ apsardze”- valdoSajam uznémumam ir tiesa
izSkiroSa ietekme. Koncerna ietilpst ari neatkariga akciju sabiedriba
“LatRailNet”, kas saskana ar Eiropas Savienibas reguléjumu ir
dzelzcela infrastruktlras parvalditaja butisko funkciju veicéja un
atbild par infrastruktdras lietoSanas maksas noteiksanu un jaudas
sadali dzelzcela parvadajumiem. AS “LatRailNet” valdoSajam
uznémumam ir netiesa izskirosa ietekme.

VAS “Latvijas dzelzcels” llgtspéjas parskata parbaudi saskana ar
Starptautisko revizijas un apliecinajumu standartu padomes izdoto
3000. starptautisko apliecinajuma uzdevumu standartu (SAUS)
(Parskatits), kas nav vésturiskas finansu informacijas revizija vai
parbaude (SAUS 3000) (Parskatits), ir veikusi auditorkompanija
“PricewaterhouseCoopers”.

Revidentsizvelets, balstoties uz to, ka “PricewaterhouseCoopers”ir
ar VAS “Latvijas dzelzcel$” gada parskata par 2022.gadu revidents.
Lemums par 2021.-2023.gada ligtspéjas parskatu revidentu ievélet
SIA “PricewaterhouseCoopers” pienemts VAS “Latvijas dzelzcels”
akcionaru sapulcé, kas tika sasaukta 29.07.2021.

Revidenta apliecinajums atrodams $i parskata 24.1pp..


http://parskati.ldz.lv
http://database.globalreporting.org/.
http://Agnese.Licite@ldz.lv. 

Koncerna struktura 2022.gada 31.decembri
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KORPORATIVA BUTISKAS ILGTSPEJAS VIDES

PARVALDIBA

PRIEKSVARDS PAR PARSKATU PARLDZ

PUSU IESAISTE

Més  drosi, efektivi un ilgtspéjigi parvaldam un
pastavigi attistam dzelzcela infrastruktlru, nodrosinam
konkurétspéjigus dzelzcela unlogistikas pakalpojumus
Latvijas tautsaimniecibas un sabiedribas interesés.

Més busim efektivs, konkurétspejigs un klientiem
augstu pievienoto vertibu sniedzoss uznémums,
elastigireagéjot uz parmainam transporta nozarée.

LDz visparéjais stratégiskais meérkis, kas ir apstiprinats ar Ministru kabineta 16.06.2021. rikojumu Nr.421, ir:

Nodrosinat efektivu, drosu un ilgtspéjigu dzelzcela infrastruktlras parvaldisanu, piedavajot ari konkurétspéjigus logistikas,
dzelzcela ritosa sastava remonta un apkopes, stratégiski svarigu objektu apsardzes pakalpojumus, sekméjot videi draudzigu
dzelzcela parvadajumu attistibu.
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Vertibas

IZAUGSME

Musu meérkis ir ilgtspé€jiga un pardomata uznémuma
attistiba. Més augstu vértéjam drosmi pienemt
izaicinajumus un iniciativu meklét risinajumus. Més
ticam, ka tikai pastavigi mainoties, iriesp&jams sasniegt
ambiciozakos merkus.

DROSIBA

Més zinam, ka droSiba ir svariga ik uz sola. Més spéjam
saskatit un efektivi mazinat riskus. Més rapé&jamies par
darbiniekiem, klientiem, sabiedribu un apkart&jo vidi.

SINERGIJA

Més esam vienota komanda. Més lepojamies ar
sasniegto un esam atverti diskusijam ka pilnveidot
musu darbu. Més stradajam ar partneriem, klientiem
un institGcijam kopé&ju mérku sasniegsana.



VAS “Latvijas dzelzcel§” faktos un skaitlos 2022.gada

S ATVUAS dibinata 1991.gada 2.septembri

“a» DZELZCELS uzskatama par 1919.gada 5.augusta

dibinatas Latvijas Dzelzcelu virsvaldes darba turpinataju
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Zelta godalga Zelta godalga
llgtspéjas indeksa llgtspéejas indeksa
2022.gads 2021.gads
4 lielakais 3.lielakais

G darba devejs darba deveéjs
TOP 500 par 2021.gadu 2020.gads

Nasdaqg Riga un “Prudentia” Top101.lv:

® Transporta, tranzita un logistikas uznémumu grupa 2022. - l.vieta (2021.gada - 1.vieta)

® | atvijas vértigakais uznémums 2022. - 24.vieta (2021.gada - 20 vieta)
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nonn
e
[N NpENE]

Infrastruktdras
modernizacija un
attistiba

Vilcienu
kustibas atrums un
intensitate

Tehnologijas
un
digitalizacija

Vides
pieejamiba

ligtspéja un vides
aizsardziba

S

Drosibas limena
pastaviga
palielinasana

Dzelzcela
infrastruktdras
elektrifikacija

VAS “Latvijas dzelzcels” ir bUtiski veicinat pasazieru un kravu mobilitati, ka ari sasniegt Latvijas transporta nozares
politiku nosakosajos dokumentos definéto dzelzcela ka sabiedriska transporta mugurkaula statusu.

“VAS“Latvijasdzelzcel§"koncepcijainfrastruktlrasattistibailidz2035.gadam”irdefinétas dzelzcelainfrastruktdras
attistibas prioritates.

Viens no LDz stratégiskajiem darbibas virzieniem ir ari piesaistit Latvijas tranzita nozarei arvien jaunus klientus,
tadéjadisekméjot publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktlras izmantosanu. Tas paveicams, attistot intermodalu
un multimodalu logistikas piedavajumu, veidojot stratégiskas partneribas, apgUstot eso$os un jaunus tirgus,
attistot logistikas piedavajumu virzibu tirgl un pardosanu.
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VAS “Latvijas dzelzcels” faktos un skaitlos

2022.un 2021.gada
aa 9
darbinieki parvadato pasazieru skaits apgrozijums
3965 4125 15,6 miljoni 11,2 miljoni 153 miljoni eiro 157,7 miljoni eiro
2022.gada 31.decembris 2021.gada 31.decembris 2022.gads 2021.gads 2022.gads 2021.gads
111 @ R
O I:Il:l
(eav) (v oo
kravu parvadajumu apjoms uznémuma vertiba nomaksato nodoklu un nodevu apjoms
21,5 miljoni tonnu 22 miljonitonnu 232,9 miljoni eiro 30756 miljonieiro 45 miljoni eiro 43,6 miljoni eiro
2022.gads 2021.gads 2022.gads 2021.gads 2022.gads 2021.gads
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PRIEKSVARDS PAR PARSKATU

LDz parvalditas infrastrukturas
raksturojums

LDz infrastruktUras tikls atrodas Latvijas Republikas geografiskajas
robezas. Latvija pasazieru un kravu parvadajumu veikSanai kops
dzelzcela infrastruktdras izveido$anas sakuma tiek izmantots 1520
mm plats sliezu celu tikls, kas ir plataks par Rietumeiropas sliezu
platumu, kur galvenokart tiek ekspluatéts 1435 mm plats sliezu cels.
Latvijas dzelzcela infrastruktaras slieZzu celu standarts ir vienads ar
dzelzcelu Baltijas valstis un austrumu kaiminvalstis.

nnnon 1864,9 km
IRRRERN
Uy ekspluatéjamie sliezu celi
— 1831,5km ——
1520 mm S~ 250,9km

platuma sliezu celi elektrificeti posmi

T
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——  33,4km

2l rsomm
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platuma sliezu celi, pa kuriem kursé
vésturiskais Gulbenes-Altdksnes
banitis
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128

pieturas punkti
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694

Yy
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tilti ar kopéjo garumu 15,8 km

43
m
/ I \ cela parvadi
3223

—

&— parmiju parvedas
nmA=—nn 403
=il
UU—uu gajeju skersojumi
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Maksimalais vilcienu kustibas atrums dzelzcela infrastruktara:

120 km/h

pasazieru vilcieniem

TN

90 km/h

kravas vilcieniem

TN
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PRIEKSVARDS PAR PARSKATU

LDz infrastruktura un elektrificetas zonas

llgtspéjas parskats 2022

PAR LDZ C A
PARVALDIBA

Ventspils °

Liepaja ¢

KORPORATIVA
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Valga ®
® Valmiera
Skulte Altdksne @
® casis
@ Gulb
.Sigulda aoene
Tukums
@ Madona Karsava Y
Ogre
Glada Aizkraukle
o @, Plavinas Rézekne
Renge . ® | 5
[ ) e Meitene Krustpils Zilupe

o o Kraslava
pasazieru elektrificétas linijas

I e —o
pasazieru dizelvilcienu linijas Eglaine - @ il Ind
parejas dzelzcela linijas Daugavpils e

« Saursliezu dzelzcela posms
o
Kurcums

* Elektrificéto liniju lidzstravas spriegums ir 3,3 kV.



PRIEKSVARDS PAR PARSKATU PARLDZ

PARVALDIBA

LDz vertibu kede

it

valsts pasutijumi

sliezu celi

Peroni un stacijas uzturesana

signalizacijas un

infrastruktUras planosana sakaru sistémas

modernizacija

nekustamais ipasums

e

piegadataji ~

ritoSais sastavs u.c. attistiba

blvdarbi piegades pakalpojumi

Valsts pasutijums: Dzelzcela infrastruktlras uzturésSana, atjaunosana un attistiba tiek
nodro$inata atbilstosi starp Satiksmes ministriju un VAS “Latvijas dzelzcel$” noslégtajam
daudzgadu ligumam “Par VAS “Latvijas dzelzcels” parvaldisana esosas publiskas lietoSanas
dzelzcela infrastruktlras uzturésanas un attistibas planosanu un finansésanu”.

Infrastrukturas planoSana: LDz saskana ar transporta politikas planoSanas dokumentiem
plano dzelzcela infrastruktlras uzturésanas, modernizacijas un attistibas darbus, lai
palielinatu dzelzcela parvadajumu atrumu, uzlabotu drosibu, pasazieru infrastruktUras
kvalitati un pieejamibu un citas dzelzcela tehniskas iespéjas.

Maksas noteik$ana (AS “LatRailNet”) - [emumu pienemsanu par jaudas sadali, vilcienu celu
iedaliSanu, tai skaita gan par piek|luves noteikS8anu un noveértésanu, gan atsevisku vilcienu
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KORPORATIVA
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JOMAS UN IETEKMES IETEKME IETEKME IETEKME APLIECINAJUMA
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S O
|1
o T e logistikas kompanijas
kravu ipasnieki
dzelzcela pakalpojumi |
/ |
N o pasazieri
InfrastruktQras maksas pasazieru —_— . . _ N o
noteikéana (AS “LatRailNet") parvadataji citi pasazieru infrastruktdras parvalditaji
\ citi pakalpojumi
-

celu iedalisanu, ka art Iemumu pienemsanu par infrastrukttras maksam, tai skaita maksas noteikSanu un maksas
iekaséSanas shemu noteiksanu veic AS “LatRailNet”, kas ietilpst Koncerna, un kur valdoSajam uznémumam ir
netiesa izskirosa ietekme.

Dzelzcela pakalpojumi: LDz svarigakais pakalpojums ir dzelzcela pakalpojumi, tostarp pasazieru parvadajumiem
nepiecieSamo un kravu parvadajumiem nepiecieSamo pakalpojumu sniegSana. Lielako kravu parvadajumu
apjomu pa Latvijas dzelzcela infrastruktlru nodrosina Koncerna ietilpstosais uznémums SIA “LDZ CARGO", kas
darbojas ari starptautiskaja kravu parvadajumu tirgd. Savukart pasazieru parvadajumus valsts robezas nodrosina
AS “PasaZieru vilciens”.

Citi pakalpojumi: LDz sniedz ari citus pakalpojumus, pieméram, nekustama Tpasuma nomas, pardosanas,
apsaimniekosanas, elektroenergijas iegades un tirdzniecibas pakalpojumus.
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Piegadataji LDz pamatdarbiba 2022.gada
VAS “Latvijas dzelzce|s” pasazieru un kravu parvadajumu nodrosinasanai, ka ar citu funkciju Viens no butiskakajiem VAS “Latvijas dzelzcels” darbibas raditajiem ir pa dzelzcela infrastruktGru nobraukto
veikSanai iegadajas dazada veida pakalpojumus un preces, kas nepiecieSamas uznémuma vilcienu-km skaits, kas ir pamata infrastruktlras lietoSanas maksas aprékinam un nosaka infrastruktras
pamatdarbibas nodrosinasanai. nolietojumu. LDz darbibu 2022 .gada butiski ietekmeéja februart Krievijas uzsakta karadarbiba Ukraina un tai

sekojosas ekonomiskas un politiskas sankcijas pret Krieviju un Baltkrieviju, ka ari citi ar Siem notikumiem saistitie
globalie procesi.

Nemot véra, ka liela dala no sektoralajam sankcijam (ierobezojumi uz kravu veidiem, tai skaita naftas produktu un
oglu parvadajumu ierobezojumi) stajas spéka pakapeniski, reala sankciju ietekme uz LDz saka paradities 2022.
gada 2.pusgada. Nemot véra to, ka visa 2022.gada laika Koncerns ipasu uzmanibu pievérsa mérka tirgu un kravu
segmentu diversifikacijai un jaunu klientu piesaistei, parskata gada 12 ménesos kopuma bija salidzinosi neliels
dzelzcela kravu apjoma samazinajums - tika parvadati 21,59 miljoni tonnu kravu, kas ir par 375 000 tonnu jeb 1,7%

Butiskakie mazak neka 2021.gada.

D oqe . N .
oo remontdarbi, bdvnieciba un infrastruktdras modernizacijas darbi u.c. pasazieru  parvadajumos 6,28 miljoni 6,03 miljoni
CueXe) ’ﬂ@ | Vicienukm 2022.gads 2021.gads

blvdarbi
5O apdroginasana, finandu pakalpojumi, juridiskas konsultacijas, SIA “Gulbenes-Aluksnes banitis” 48,1tukstosi 48,4 tukstosi
(ay e atkritumuizve$ana u.c. A vilcienu-km 2022.gads 2021.gads
pakalpojumi
O dazadas izejvielas un materiali infrastruktUras uzturésanai un N ) B 4 46 milioni A 64 milion
[] parvadajumu nodro$inasanai (smérvielas, degviela, guléni, $kembas, [ ] ]| kravu parvadajumos 40 mijoni L5 mijont
] brusas, elektroenergija u.c.), tehnikas vienibas, videonovérosanas =5 = vilcienu-km 2022.gads 2021.gads
oiegades sistémas, iekartas u.c.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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PRIEKSVARDS

PAR PARSKATU PAR LDZ

Dazadu valstu kravu apjomu (imports un sauszemes tranzits) ipatsvars

2021.-2022.gada

Krievija

Baltkrievija

Kazahstana

Lietuva

Ukraina

Igaunija

Uzbekistana

Citas

llgtspéjas parskats 2022

54,1% 51,8%

28% 9.4%
5% 23,2%
10,1% 14,2%
1,8% 0.2%
0.4% 0,2%
0,5% 0,8%
0,1% 0,2%

2021 2022

KORPORATIVA
PARVALDIBA

BUTISKAS ILGTSPEJAS
JOMAS UN IETEKMES
PUSU IESAISTE

VIDES
IETEKME

Kravu parvadajumu veidi

lek§zemes parvadajumi

Eksporta parvadajumi
t.sk. virziena no pieostu stacijam

Importa parvadajumi
t.sk. virziena uz pieostu stacijam

Sauszemes tranzita

SOCIALA EKONOMISKA

IETEKME IETEKME

. 2022.gada apjomi - Ipatsvars -
. takstosi tonnu - 2022.gada -
: 1698 - 79% -
: 3724 . 173% -
: 3415 15,8%
: 14072 - 652% -
: 12090 56% -
: 2094 : 9.7% -

NEATKARIGA REVIDENTA

APLIECINAJUMA

ZINOJUMS

Salidzinajuma
ar 2021.gadu

86,2%

175,4%
191,1%

104,4%
110,9%

47,6%

21



PRIEKSVARDS PAR PARSKATU PAR LDZ KORPORATIVA BUTISKAS ILGTSPEJAS VIDES SOCIALA EKONOMISKA NEATKARIGA REVIDENTA
PARVALDIBA JOMAS UN IETEKMES IETEKME IETEKME IETEKME APLIECINAJUMA
PUSU IESAISTE ZINOJUMS

Dzelzcela kravu parvadajumu apjomi Latvijas ostu virziena

Apjomi Salidzinajuma

tukstosi tonnu Ipatsvars ar2021.gadu
Rigas ostas virziena : 7108 - 45 6% - 11.2% Kravu parvadajumu apjoma dinamika 2019. - 2022.gada (tukst.tonnu)
Ventspils ostas virziena . 5264 333% . 146%
Liepajas ostas virziena 3328 211% 102,8%

Lielako kravu parvadajumuapjomu pa Latvijasdzelzcelainfrastruktiru nemainigi nodrosina Koncernaietilpstosais
uznémums SIA “LDZ CARGQO", kas darbojas ari starptautiskaja kravu parvadajumu tirgd. Savukart pasazieru
parvadajumus valsts robezas nodrosina AS “Pasazieru vilciens”.

Latvija ir saglabajies un darbibu turpina vésturiskais Saursliezu dzelzcela posms 33 kilometrus garuma, kur
pasazieru parvadajumus starp Gulbeniun Aldksni nodrosina SIA “Gulbenes - AlUksnes banitis”.

Tapat ka citas pasazieru parvadajumu jomas, ari dzelzcela parvadajumos 2022.gada pec COVID-19 pandémijas
jerobezojumiem, pasaZieru skaits pakapeniski atgriezas un saka pietuvoties pirmspandémijas [imenim. 2022.
gada pa dzelzcelu kopuma parvadati 15,7 miljoni pasazieru, kas ir par 40% vairak neka 2021.gada, kad ar vilcienu
bija braukusi 11,2 miljoni pasazieru.

llgtspéjas parskats 2022
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APLIECINAJUMA
ZINOJUMS

PARVALDIBA JOMAS UN IETEKMES IETEKME IETEKME IETEKME
PUSU IESAISTE

Parvadato kravu apjomi unipatsvars
(takst.tonnu)

‘ 2021 ‘ 2022

akmenogles

nafta un naftas produkti

graudi un to parstrades produkti

rada

mineralmesli

koksne un tas izstradajumi

kimiskas kravas

mineralvielas

melnie metali

parejas kravas
llgtspéjas parskats 2022
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PasazZieru parvadajumi, izmantojot LDz infrastrukturas tiklu (milj.pasazieru)

2022 2021 2020 2019
Kopa 15,7 1,2 12,9 18,6
Elektrovilcieni 13,9 10 1,6 16,6
Dizelvilcieni 17 11 12 18

VAS “Latvijas dzelzcel§” neto apgrozijums 2022.gada bija 153 158 297 eiro, kas ir par 2,9 % mazak ka 2021.gada.
Parskata gada, pamatojoties uz Daudzgadu liguma noteiktajam saistibam un pienakumiem, uz ienémumiem

attiecinats finansu lidzsvara maksajums 24 359 000 eiro no valsts budzeta.

2022.gada LDz saimnieciskas darbibas rezultats ir O (arf 2021.gada saimnieciskas darbibas rezultats bija O).

llgtspéjas parskats 2022

Salidzinajuma
ar 2021.gadu

140%

139%

154%

PRIEKSVARDS PAR PARSKATU PAR LDZ KORPORATIVA BUTISKAS ILGTSPEJAS VIDES SOCIALA EKONOMISKA NEATKARIGA REVIDENTA
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ZINOJUMS

Butiskakie notikumi un procesi 2022.gada

o . tehnologisko procesu
efektivitates veicinasana o _vg P
izvertésana

© 0 060600000 0000000000000000000 0 0 00 © 0 060600000 0000000000000000000 0 0 00

meérka tirgu un kravu | I IT sistemu attistiba
—

segmentu diversifikacija

© 0 060600000 0000000000000000000 0 0 00 © 0 060600000 0000000000000000000 0 0 00

_? sadarbiba Rail Baltica darbs jaunajos
O—C,) projekta ieviesana geopolitiskajos apstak|os
\/

© 0 060600000 0000000000000000000 0 0 00 © e 0060600000000 0000000000c000000 0 00

infrastruktdras attistiba

© 0 060600000 0000000000000000000 0 0 00

2022.gada turpinajas VAS “Latvijas dzelzcel§” un Koncerna uznémumu darbibas
efektivitates veicinaSanas un izmaksu samazinasanas pasakumi, parskatot biznesa,
organizatoriskos un tehnologiskos procesus, ar  mérki nodrosinat Koncerna
konkurétspéejigu un ilgtspéjigu darbibu nakotné.

Meérktiecigiveicot funkciju parskatiSanu un organizatoriskas struktUrasizmainas, turpinajas
darbinieku skaita samazinasanas valdo$aja uznémuma un Koncerna kopuma.
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Lai lldzsvarotu tos kravu apjomus, kas piedzivoja lejupslidi jau iepriekséjos gados un ko Vidéjais darbinieku skaits
2022.gada papildinaja jaunpienemtas starptautiskas sankcijas pret Krieviju un Baltkrieviju,
Koncerns visa gada garuma aktivi mekléja jaunas iespéjas piesaistit kravas gan jau esosajos,
gan jaunos tirgos. Pienesumu kopéja parskata gada dzelzcelu kravu apjoma sniedza gan
piesaistitas kravas no Centralazijas valstim - galvenokart no Kazahstanas, gan panakta
vienosanas ar Polijas dzelzce|u par regulariem akmenoglu un citu kravu parvadajumiem no
Rigas ostas uz Poliju.

Jau kops pirmo starptautisko sankciju ievieSanas pret Baltkrieviju un Krieviju, VAS “Latvijas
dzelzcel§” cie$a sadarbiba ar Arlietu ministriju, Valsts lenémumu dienesta Muitas parvaldi
u.c. iesaistitajam pusém aktivi stradaja un mekléja labakos risinajumus darbibai jaunajos
geopolitiskajos apstaklos, izveidojot un pastavigi pilnveidojot savstarpéjo sadarbibu
starptautisko kravu parvadajumu atbilstibas sankciju prasibam kontrolé. LDz sava darbiba
balstas uz tiesiskuma principiem, un rupigi seko atbildigo iestazu noradijumiem sankciju
kontroles joma, un, nemot véra sankciju izmainu dinamiku, Sis ir bijis izaicinoss periods.

2022.gada Rigas Centralaja dzelzcela stacija un tas apkartné projekta “Rail Baltica” ietvaros
turpinajas sliezu celu parblve un tika uzsakti Centrala multimodala mezgla viadukta darbi
- dzelzcelu parvadu demontaza, dzelzcela uzbéruma norakSana un citi darbi. Projekts

R _ U ST o 2019 2020 2021 2022
turpinasies lldz 2026.gadam un LDz uzdevums kopa ar realizétajiem ir visa parbuves laika
nodrosinat stacijas darbibas nepartrauktibu un svarigako pakalpojumu pieejamibu. Péc
stacijas rekonstrukcijas 2026.gada vilcienu kustibai kopuma bus atvérti 14 sliezu celi, no
kuriem 4 bUs “Rail Baltica” 1435 mm sliezu celi, un paréjie - LDz 1520 mm sliezu celi. P ”
’ ' VAS “Latvijas dzelzcels Koncerns

Lidz ar minétajam aktivitatém LDz 2022.gada butisku uzmanibu pievérsa arl dzelzcela
pasazieru infrastruktras attistibas projektiem, par kuriem informacija atrodama nodala
“Dzelzcela infrastrukturas attistibas projekti” 26.1pp.
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Dzelzcela infrastrukturas attistibas projekti

Valga

Pasazieru infrastruktiras modernizacija un attistiba 33

2022.gada LDz uzmanibas centra bija ari viens no pédéjo gadu
vérienigakajiem dzelzcela pasazieru infrastruktlras attistibas
projektiem - pasaZieru platformu modernizacija un izblve 48  Vecdnusna
dzelzcela stacijas un pieturas punktos. 2022.gada septembri v

noslédzas projektésanas darbi un tika uzsakti buvniecibas darbi, lai
lldz2023.gadabeigammodernizétuvainojaunaizblvétu pasazieru

Valmiera
Skulte Alaksne

Zvejniekciems
Kisupe
Saulkrasti

Ventspils

Cesis

Gulbene

Zemitani 5@

. . . — e =y = ST Wy @ Vagonuparis
platformas 48 dzelzcela stacijas un pieturvietas elektrificétajas FEEET g e Karsava
- _ _ _ . i Madona
dzelzcela linijas Riga - Tukums II, Riga - Skulte, Riga - Krustpils Zasauk .
R B ) - . ) ornakalns. \)Qéi’@‘biﬁ"b('b{\\:b B‘f@ 5
un Riga - Jelgava, un nakamajos ES fondu planosanas periodos %%«‘gezi:\:&ﬁ%}&"
‘Cukurfabrika & »°
asazieru platformu modernizacija turpinasies. I & d
P p ] P Liepaja Jelgava S Rézekne

BUtisks notikums, kas tiesi pozitivi ietekmé $o projektu un LDz Rezos Zilupe
pasazieru infrastruktlras attistibu kopuma, ir 2022.gada aprili
apstiprinatais VAS “Latvijas dzelzcel§” PasaZieru infrastruktaras
universala dizaina standarts, kas nosaka LDz parzinaesoSodzelzcela ) . , Kraslava
. . . .. o . ’ s [idz 2019. gadam - modernizétas platformas 28 stacijas un pieturas punktos Eglaine
staciju, pieturas vietu un pasazieru platformu vizualo izskatu, to _ o - .
i ) R - e [dz 2023. gada beigam - modernizétas platformas 48 stacijas un pieturas punktos Daugavpils
apnkqumu unvides pleeJamlbu' s modernizacija RAIL BALTICA ietvaros

* nosaukums tiks precizéts

Meitene

Indra
Kurcums

Universala dizaina standarta mérkis ir vides un visa veida infrastruktUras vizuala estétika, drosiba, intuitiva, vienkarsa, érta un patikama izmantojamiba, pieejamiba un pieklUstamiba visam sabiedribas grupam, ka
ari tas maksimali eérta uzturésana. Svarigi, ka $aja standarta ir integréti Invalidu un vinu draugu apvienibas “Apeirons” izstradatie vides pieejamibas principi. Pasazieru infrastruktdras universala dizaina standarts tiek
piemérots unistenots, modernizéjot eso$o vai izblUvéjot jaunu LDz pasaZieru infrastruktdru.

Saskana ar universala dizaina standartu, dzelzcela pasaZieru infrastruktiras attistiba ir balstita uz principu, ka neatkarigi no stacijas vai pieturvietas noslodzes vai pasazieru skaita taja, ikvienam iedzivotajam ir jasanem

[idzvertigas kvalitates pakalpojums ikviena Latvijas vieta, kur tiek izmantots dzelzcels. Tadé| visas LDz modernizétas stacijas un pieturas punkti péc modulu principa tiks aprikoti ar konkrétajai vietai atbilstoSa izméera
kvalitativam un vizuali pievilcigam nojumém, piemérotu skaitu solinu, velonovietnu un cita veida aprikojumu, ka art értu un saprotamu informacijas un apzinosanas sistému.
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Saskanaaruniversaladizainastandartuirizdalitas 5stacijuklases, parpamatunemot pasazieru o o o o o o
skaita prognozi laika periodam idz 2035.gadam. Prognozes ir veidotas, sadarbojoties ar AS allalialls allala "l"
“Pasazieru vilciens” un VSIA “Autotransporta direkcija”. Apzinoties, ka teritorijas attistas un palaals paals :i@.i:!"
jedzivotaju skaits un vinu paradumi var mainities, lidz ar to mainas ari staciju noslodze un oMo, ofl e ‘I‘.‘I‘
izmantojamiba, staciju klasifikacija tiks parskatita ne retak ka reizi piecos gados. I‘ w 'w 'l' 'I' 'I‘
2022.gada turpinajas arl aktivi bavdarbi, lai lldz 2023.gada beigam noslégtu arm Rigas
dzelzcela mezgla posma Sarkandaugava - Mangali - Zieme|blazma modernizaciju, izbaveéjot 1000 000+ 700 000 -1 000 000 350 000 - 700 000 150 000 - 350 000 <150 000
un elektrificejot otru sliezu celu posma Mangali - Ziemelblazma, parbuvéjot stacijas parku pasazieru gada pasazieru gada pasazieru gada pasaZieru gada pasazieru gada
sliezu celus un modernizéjot signalizacijas sistemu. Sis projekts ievérojami paaugstinas
satiksmes drosibas limeni un uzlabos apkartnes iedzivotaju dzives kvalitati un mobilitati, ka
ari samazinas apkartéjas vides piesarnojuma risku. Pasazieru platformas aprikojums tiek komplektéts atkariba no stacijas klases un pasazieru plismas konkrétaja
stacija vai pieturas punkta.
Pakalpojumi pasazieriem aripasam vajadzibam 3-3,413-2

Saskanaar ES tiesisko ietvaru, VAS “Latvijas dzelzcel§” pienakums ir nodrosinat cilvéku, kas parvietojas ratinkrésla,
nok|Usanu uz pasaZieru platformam, kuras nav pieejamas, ka arTvinu iecelSanu vilciena un izcelsanas no ta.

Veésturiskidzelzcelainfrastruktlra Latvija navtikusiveidotata, laitabUtuértiundrosipieejama personam ar kustibu
ierobezojumiem, tadél VAS “Latvijas dzelzcels” pédéjo gadu laika gan veicot dazadus apjomigus modernizacijas
projektus, gan arf mazakos projektos Tpasu uzmanibu pievers tam, lai dzelzcela pasazieru infrastruktUra - stacijas
un pieturas punkti - bUtu pieejama cilvékiem ar kustibu traucéjumiem, vecaka gadagajuma cilvékiem, vecakiem
ar bérnu ratiniem un ikvienam sabiedribas parstavim.
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Taktila vadula Taktila drogibas Sobrid projekta “Rail Baltica” ietvaros Centrala dzelzcela stacija Riga piedzivo vérienigas parmainas un nakotné
josla vides pieejamibaSaja objektatiks nodrosinata atbilstosivisam mUsdienu prasibam, tacu lidz stacijas modernizacijai,
LDz nodrosSina risinajumu, lai cilveki ratinkréslos varétu nokl|Ut uz pasazieru platformam ar pacélaju vai liftu, ka art
| | mobilo pacélaju personu iecelsanai vilciena.
| | Mobila pacelaja pakalpojums ir pieejams (nav izmainu salidzinajuma ar 2021.gadu):
|
|
. - - - - - - - - - - - - - _
Pasazieru parvietosanas zona
Visas modernizéjamajas dzelzcela stacijas un pieturas punktos pasazieru platformas tiks Saulkrasti @ @ Sigulda
iestradatas taktilas vadulas cilvékiem ar ipasam vajadzibam un personam ar ierobezotam Vaivari
parvietoSanas spéjam, péec iesp€jas savienojot tas ar jau esoSo pasvaldibas gajeju e o @ Riga
infrastruktaru. Dubulti
LDz uzmanibu pievérs ari vides pieejamibai tajas dzelzcela stacijas un pieturas punktos, kas @ Jelgava © Resokne
pagaidam nav ieklauti modernizacijas projektos. @ Kustplls
Rigas Centralaja stacija elektronisko tablo pazinojumi ir pielagoti cilvékiem ar redzes
traucéjumiem, bet viena iek§zemes pasazieru parvadajumu bileSu kase aprikota arindukcijas
cilpu to cilvéku eértibai, kuri izmanto dzirdes aparatus. Savukart pasazieriem ratinkréslos @ Daugavpils
nok|USanai uz perona un vilciena tiek nodrosinata palidziba, tostarp - mobila pacelaja
pakalpojums. Kops 2019 .gada Rigas Centralaja stacija atrodas “SatikSanas vieta”, kur, ieprieks
piesakoties, pieteicéjam tiek nodrosinata palidziba nok|uSanai uz peronu un vilciena.
“SatikSanas vieta” ir aprikota ar diviem krésliem un audio konsoli, kura ir pieslégta dzelzcela
bezmaksas uzzinu talrunim 80021181.
&) 2022 .gada tika sanemti 513 pieteikumi, no kuriem izpilditi tika 429, jo 84 gadijumos cilvéks atteica

= pakalpojumu (2021.gada - sanemti 148 pieteikumi, no kuriem izpilditi tika 116)
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NoZogojumu un gajéju pareju ierikoSana dzelzcela
infrastrukturas objektos

Lai gan dzelzcel$ pamatoti tiek uzskatits par ne tikai “zalako”, bet
ari par dro$ako sauszemes parvietosanas un sabiedriska transporta
veidu, satiksmes droSibair LDz butiskaka prioritate, kurai tiek veltita
pastaviga uzmaniba un investicijas.

Tadejadi projekta “Nozogojumu un gajéju pareju ieriko$ana
dzelzcela infrastruktUras objektos” ietvaros lldz 2023.gada beigam
tiks pabeigta pareju un drosibas zogu buvnieciba Riga un Rigas
apkaimé vairak neka 20 kilometru garuma. Projekta ietvaros
darbus planots veikt dzelzcela iecirknos: Zasulauks - Lacupe, Brasa
- Sarkandaugava - Mangali - Ziemelblazma, Ciekurkalns - Jugla,
Tornakalns - Tiraine, ékirotavas stacija.
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Personam ar parvietoSanas ierobeZojumiem ar pandusiem aprikotas platformas pieejamas $adas stacijas un pieturas punktos
(nav izmainu salidzinajuma ar 2021.gadu):

@ Saulkrasti

Asari . Césis

Melluzi
. Sigulda

Pumpuri
Dubulti
Majori
Dzintari @ In&
llzér:":r‘:” @ Ziemelblazma It ans
Lielupe @ Ciekurkalns
Sioka @ 48 ®Zemitani

Babite
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Imanta

Vaivari
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Dzelzcela infrastrukturas modernizacija vilcienu kustibas
atruma paaugstinasanai

Pasazieru  parvadajumu atrums pa dzelzcelu ir viens no
bltiskakajiem faktoriem, kas ietekmeé to, vai iedzivotaji savu
ikdienas vai brivdienu gaitu veikSanaiizvélas dzelzcelu, kadu citu no
sabiedriska transporta veidiem vai savu personisko autotransportu.

Lai samazinatu cela pavadamo laiku starp gala stacijam
un paaugstinatu satiksmes drosSibas [imeni uz dzelzcela
parbrauktuvem, Projekta “Dzelzcela infrastruktlras modernizacija
vilcienu kustibas atruma paaugstinasanai” ietvaros lidz 2023.gada
beigam tiks veikti modernizacijas darbi posmos no Lielvardes [idz
Skriveriem un Riga - Jelgava. Projektaietvaros Sajas dzelzcela linijas
kopuma tiks modernizéta dzelzcela infrastruktlra vairak neka 100
kilometru garuma, aprikojot dzelzcela parbrauktuves ar jaunam
parbrauktuvjusignalizacijassistémam unautomatiskajam barjeram,
parblvéjot dzelzcela liknu geometriju un elektrokontakttiklus,
ka ar veicot citus darbus, lai noteiktas vietas nodrosinatu vilcienu
kustibas atrumu [1dz 140 km/h.
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Kontakttikla nomaina

Lai dzelzcels k|Utu arvien videi draudzigaks, LDz parskata gada turpinaja darbu pie projekta,
lai veiktu jau esosa, bet tehniski novecojusa 3.3kV kontakttikla sisteémas nomainu uz 25kV
sistému, ka arf pakapeniski papladinatu elektrificéto dzelzcela tiklu. ST vérieniga projekta
izpildes termin$ ir 2026.gads, un tas sniegs dazadus ieguvumus, tostarp, samazinas
energoapgades iekartu izmaksas, dos iesp€ju ieklauties kopéja Eiropas dzelzcela tikla,
stabilizés stravas padeves efektivitatilinijas, pasazieru parvadajumos dos iespéju intensivakai
un atrakaivilcienu satiksmei, bet kravu parvadatajus motivés pariet uz elektrovilci. Kopuma ir
planots uzlabot bezemisiju dzelzcela infrastruktlru 81 kilometra sliezu ceJu garuma.

Sadarbspeéjigas dzelzcela sistémas izveide Baltijas valstis

2022. gada turpinajas un 2023.gada tiks pabeigts darbs pie projekta, kura mérkis ir jauna
tehnologiska modelaievieSana Latvijas un Igaunijas valstu dzelzcelos, pakapeniskinomainot
staciju un vilcienu kustibas vadibas sistemu uz musdienigam, Baltijas un Eiropas tirgos
sadarbspéjigam informacijas tehnologiju sistemam. VAS “Latvijas dzelzcels” un Igaunijas
AS “Eesti Raudtee” ir parakstijusas Dotacijas noligumu ar Inovacijas un tiklu izpildagentdru
(INEA) par projekta “Sadarbspéjigas dzelzcela sistémas izveide Baltijas valstis” isteno$anu
ar mérki nomainit Sobrid LDz ekspluatacija esoSo automatizéto parvadajumu operativas
vadibas sistéemu uz jaunu operativo transporta vadibas sistému un papildinat esoso
transporta vadibas sistému Igaunijas dzelzcela.

Projekts “Sadarbspéjigas dzelzcela sistémas izveide Baltijas valstis” paredz:

® Telematikas aplikaciju pasazieriem un kravam ievieSanas iespéju analize
(likumdosana; biznesa modelis; procesi; sistémas arhitektlra)

® Kope€jas sistemas koncepcijas izstrade
® Reallaika dzelzcela transporta parvaldibas sistémas prototipa ieviesana

® Tehnisko specifikaciju izstrade un sistému iegade/ievieSana - infrastrukturas
parvaldiba un sadarbspéja ar NVS dzelzcela sistému
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Meitas sabiedribu darbiba

Koncerna ietilpst valdosais uznémums un sesas atkarigas sabiedribas, no kuram piecas valdosajam uznémumam
ir tiesa iz8kirosa ietekme, bet viena - netieda izSkiroSa ietekme. Meitas sabiedribas nodrosina plasu dzelzcela
nozares pakalpojumu klastu - kravu un starptautiskos pasazieru parvadajumus pa dzelzcelu, ritosa sastava
uzturéSanu, remontu un modernizacijy, fiziskas un tehniskas apsardzes pakalpojumus, starptautisku multimodalu
logistikas pakalpojumu izstradi un sniegsanu, ka ari dzelzcela infrastruktiras batisko funkciju veikS8anu un atbild
par infrastruktdras lietoSanas maksas noteik$anu un jaudas sadali dzelzcela parvadajumiem.

Viena no Koncerna sabiedribam “LLDZ infrastruktdra” Sobrid ir likvidacijas procesa - 2021.gada VAS “Latvijas
dzelzcel§” piekrita attiecigo atkarigo sabiedribu lemumiem un [éma virzit uz Ministru kabinetu jautajumu par
izmainam Koncerna struktara, un ar 2022.gada 12. janvara rikojumu nr.13 Ministru kabinets ir [émis atlaut VAS
“Latvijas dzelzcels” izbeigt lldzdallbu SIA “LDZ infrastruktlra”®, to likvidejot, ka ari izbeigt netiedu iz8kirosu ietekmi
SIA “Rigas Vagonbuves Uznémums “Baltija”™ un atJaut SIA “LDZ ritosa sastava serviss” izbeigt lldzdalibu un tieSu
izSkirosu ietekmi SIA “Rigas Vagonbives Uznémums “Baltija”™, reorganizacijas rezultata SIA “Rigas VagonbUves
Uznémums “Baltija”™ pievienojot SIA “LDZ ritosa sastava serviss”. SIA “LDZ infrastruktlra” likvidacijas procesu ir
planots pabeigt 2023. gada.

Parskata gada Koncerna meitu sabiedribu darbibu buUtiski ietekméja pret Krieviju un Baltkrieviju vérstas
starptautiskas sankcijas, tostarp tika ietekméti kravu parvadajumu apjomi, remontiem nepiecieSamo rezerves dalu
piegades u.c. tadel Tpasi butiska uzmanibu meitas uznémumi savas darbibas jomas pievéersa tirgu diversifikacijai
- piesaistot klientus citos tirgos, pieméram, noslédzot sadarbibas ligumus ar klientiem Baltijas valstis, Polija un
citas valstis, kur izmanto sliezu celus ar 1520mm platumu. Tapat gan LDz, gan visu Koncernu ietekméja straujais
energoresursu cenu kapums, kura rezultata uznemumi mekl€ja un atrada efektivakus darbibas veidus, kas dotu
iespéju nodrosinat energoresursu ietaupijumu.
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e LDZ

T CARGO

SIA “LDZ CARGQO" ir VAS “Latvijas dzelzce|s” meitas uznémums, kas ir lielakais tranzita un
transporta nozares uznémums Latvija un nozimigs dzelzcela kravu parvadatajs ari Eiropas
meéroga. SIA “LDZ CARGQO” ir pieskirts ES vienotais drosibas sertifikats, kas Jauj veikt kravu
parvadajumus Latvijas, Lietuvas un Igaunijas teritorija.

Viens no galvenajiem SIA “LDZ CARGQO” pakalpojumiem ir plasa sortimenta starptautisko
un iek8zemes kravu parvadajumi, izmantojot konteinerus un vagonus, t.sk. naftas produktu,

akmenoglu, metalu, kokmaterialu, partikas precu, mineralméslu, kimisku izstradajumu, ka art
bistamo un negabarita kravu parvadajumu veiksana.

Butiskakie kravu segmenti:

22,7% graudiun graudu parstrades produkti

E

GO oo

© © © 0 0 0 0000000000000 000000000000 0000000000000 00000000 0000000000000 00000 0 o

N

| 111 21,4% akmenogles
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@ 18,8% nafta un naftas produkti
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| | | | | pérvadé‘to kravu apjoms 19,97 mi|j0ni tonnu pal’ 1,3% maZék
= o pa dzelzcelu 2022.gads salidzinajuma ar 2021.gadu
no pamatdarbibas 2022.gads salidzinajuma ar 2021.gadu
5,1 miljoni eiro 7,05 miljoni eiro
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2022.gads 2021.gads
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e LDZ

T OGISTICS

VAS “Latvijas dzelzcel$” meitas uznémums SIA “LDZ Logistika”
piedava klientiem intermodalus kravu ekspedésanas un logistikas
pakalpojumus, tadéjadi piesaistot Latvijas tranzita nozarei jaunus
klientus un sekméjot publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktdras
izmanto$anu. SIA“LDZ Logistika” cieSisadarbojas ar parvadatajiem,
ostam, terminaliem, ka arl citiem uznémumiem, kas sniedz
transportésanas pakalpojumus gan Latvija, gan arvalstis.

e LDZ

— APSARDZE

VAS "Latvijas dzelzcel$" meitas uznémums SIA "LDZ apsardze" ir
viens no vado$ajiem uznémumiem Latvija apsardzes pakalpojumu
joma, kas veic objektu un kravu fizisko apsardzi, projekté un
monté apsardzes, ugunsdrosibas un video novérosanas sistémas,
veic to uzturéSanu un tehnisko apkopi, ka ari sanemto trauksmes
signalu monitoringu. Uznémums SIA “LDZ apsardze” ir sanémis
beztermina apsardzes darbibas specialo atlauju Nr.146/2016-TA,
ka artIndustrialas droSibas sertifikatu Nr.380, un ta vadibas sistéma
ir sertificéta atbilstosi ISO 9001:2015 standarta prasibam.

Arl 2022.gada, tapat ka ieprieks, uznémums aktivi piedalijas
daZzados apsardzes pakalpojumu iepirkumos un ieguva jaunus

klientus arpus Koncerna.
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PUSU IESAISTE ZINOJUMS
€ neto apgrozjums 19,2 miljoni eiro 2022.gads par 35% vairak salidzinajuma ar 2021.gadu

no pamatdarbibas
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j€ pelna 712 000 eiro 2022.gads par 631000 eiro  salidzinajuma ar 2021.gadu
vairak
2022.gada uz/no o
| |11 Latvijas un tranzita 35788 TEU* llgtspéjas indeksa Sudraba

> Go tikaparvadati kategorijas novertéjums
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*TEU - Divdesmit pédu ekvivalenta vieniba ir statistika izmantojama vieniba, kas pamatojas uz 20 pédu (6,10 m) garu ISO konteineru, lai nodrosinatu dazadas ietilpibas konteineru standartizétu mérisanu un lai
aprakstitu konteinerkugu vai terminalu ietilpibu.)

7,59 miljoni eiro 2022.gads /.63 miljonieiro  2021.gads

€ ienemumi
no pamatdarbibas
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193400 eiro 2022.gads

120 000 eiro 2021.gads

llgtspéjas indeksa Sudraba kategorijas novértejums
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PARVALDIBA

== LDZ

- — RITOSA SASTAVA SERVISS

VAS “Latvijas dzelzcel§” meitas sabiedriba SIA “LDZ rito$a sastava serviss” veic dzelzcela
ritosa sastava tehnisko apkopi un remontus, lokomotivju ekipésanu un modernizaciju.
Tapat uznémuma buatiskako pakalpojumu spektra ietilpst arm magistralo kravas, manevru
dizellokomotivju un sliezu celu masinu noma, lokomotivju rezerves bazes uzturéSana un
degvielas tirdznieciba. 2022.gada geopolitisko notikumu dél tika ietekméta ari uznémuma
pamatdarbibas nodrosinasanai nepiecieSamo rezerves dalu un materialu iegade - no
ierastajiemtirgiemto piegade vairs nebijaiespéjama, tade| tika meklétas iespéjas citos tirgos.

o7 LATRAILNET

AS “LatRailNet”, kas ietilpst Koncerna, valdosajam uznémumam ir netiesa izSkirosa ietekme.
AS “LatRailNet” veic publiskas lietosanas dzelzcela infrastruktlras parvalditaja butiskas
funkcijas - lémumu pienemsanu par jaudas sadali, vilcienu celu iedalisanu, tai skaita gan par
piekluves noteikSanu un novértésanu, gan atsevisku vilcienu celu iedalisanu, un lemumu
pienemsanu parinfrastruktiras maksam, tai skaita maksas noteikS8anu un maksasiekasésanas
shému noteiksanu. AS “LatRailNet” savas funkcijas pilda t3, lai veicinatu LDz vidéja termina
darbibas stratégijas un biznesa modela iedzivinasanu, stingri ievérojot vienlidzibas principu
attieciba uz dzelzcela parvadatajiem un pieteikumu iesniedz&jiem.

llgtspéjas parskats 2022

KORPORATIVA

BUTISKAS ILGTSPEJAS VIDES SOCIALA EKONOMISKA NEATKARIGA REVIDENTA

JOMAS UN IETEKMES IETEKME IETEKME IETEKME APLIECINAJUMA

PUSU IESAISTE ZINOJUMS

~ 59,6 miljoni eiro 4733 miljoni eiro
€ neto apgrozijums
2022.gads 2021.gads
jg elns 325 000 eiro zaud&jumi* 753 000 eiro

2022.gads 2021.gads

*Darbibas rezultats ir saistits: ar izmainam sniegto pakalpojumu apjoma; neplanoto energoresursu, materialu un rezerves dalu izmaksu pieaugumu un piegazu kavésanos

lokomotivju remonta centru un vagonu remontu centra pakalpojumu nodrosinasanai
@ 0 6 6 6 6 00 0 000 6 0 s e e 0 e e e e e e e 0 0 s e 6 e e e e e e e e 000 000600 0cee0eee0eeee0seecceecceccceeeeee 0o

llgtspéjas indeksa
Zelta kategorijas novertéjums
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1,3 miljoni eiro 1,18 miljoni eiro

€ neto apgrozijums
2022.gads 2021.gads
é : 37 569 eiro 57848 eiro
pelna
2022.gads 2021.gads
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VAS “Latvijas dzelzcels” darbinieku raksturojums 2022.gada

Viens no aktualajiem jautajumiem uznémuma LDz personala vadibas joma pédéjos gados ir jaunu darbinieku piesaiste un
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2-7,2-8

Darbinieku vecums

motivéjosi pasakumi pirmspensijas vecuma darbiniekiem nodot savas ilggadéjas zinasanas jaunajiem profesionaliem.

2022.gada ir pensionéjusies 23 uznémuma stradajosie. Savukart, lai motiveétu gados jaunakus darbiniekus veidot karjeru
uznémuma, darbiniekiem tiek piedavata iespéja dalibai dazadas motivacijas un kompetencu attistibas programmas, tadejadi

VAS “Latvijas dzelzcel$” arl gados jauno specialistu skaits pamazam pieaug.

LDz struktUrvienibas atrodas visa Latvijas teritorija, kur uznémuma darbinieki nodroSina kvalitativu un drosu dzelzcela
infrastruktUras uzturésanu. Vislielakais cilvéku skaits ir nodarbinats lielajas Latvijas pilsétas, kas vienlaikus ir ari nozimigakie 5

dzelzcela satiksmes mezgli gan kravu, gan pasaZieru parvadajumos.

Nodarbinatibas veids:

; 2022.gada 3936 O
' J uz nenoteiktu laiku [_]
2021.gad3 4093 “J

2022.gada 21 O

/\ uz noteiktu laiku [—]
~— 2021.gada 32 “J
_ 2022.gada 8 O
— pilnvarojuma ligumi [—]
2021.gada nav “J

LDz tiek nodarbinati tikai uznémuma darbinieki.
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Liguma veids 2022.gada

Riga un
Pieriga

Zemgale

uzlaiku 1. 2 5 8 . 10 .
uz nenotelktu 464 661 1424 139 248
pilnvarojuma :
ligumi 1 1 5 1

Darbinieku skaits Darbinieku dzimumu dalijums
Vidéjais darbinieku e
skaits 2022.gad3 4037 () 202292ds 2570 jeb 65%
Izmainas pret 2021.gadu -489 |.|.| 2021.gads 2684jeb 65,1%
Darbinieku skaits O
2022.gada 1.janvari 4125 I 2022.gads 1395 jeb 35%
Izmainas pret 2021.gadu -688 L“j 2021.gads 1441jeb 34,9%
Darbinieku skaits
2022.gada 31.decembri 3965
Izmainas pret 2021.gadu -160

oooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Darba vietas Latvijas regionos

Kurzeme - 475
Zemgale - 679
Vidzeme - 269

Latgale -1202
IRTgé un Pieriga-1500 .

Dati par 2021.gadu

Darbinieku skaits péc nodarbinatibas veida (pilna un nepilna darba laika), péc dzimuma

[Q] 2554 2022.gads
|_|_| 2664  2021.gads 3023 2022.gads
pilna laika 4073

/—Q\ 1396 2022.gads 2021.gads
‘“j 1409 2021gads

o _

[_] 16 2022.gads

I 20 2021.gads 42 2022.gads

- nepilna laika

/% 26 2022.gads 52 2021.gads
‘“J’ 32 2021gads

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Parvaldibas modelis

VAS “Latvijas dzelzcel§” vadibas modelis atbilst korporativas
parvaldibas labas prakses principiem.

Akcionaru sapulce ievélé padomi, kas savukart ievéle valdi unir tas
parraudzibas institucija.

Lai nodrosinatu efektivu parvaldibu, Iemumu pienemsanu un
mérku sasniegSanu, uznémuma stratégiska un operativa vadiba
ir nodalita. LDz attistibu un stratégisko plano$anu Tsteno valde,
bet operativo vadibu nodros$ina Generaldirekcijas strukttrvieniou
vaditaji. LDz Generaldirekcija nodrosina valdes lémumu, valdes
priekssédétaja un valdes locek|u rikojumu un noradijumu izpildi
saskanaarlikumiem, Ministrukabinetanoteikumiem, LDz statutiem,
akcionaru sapulces, padomes, valdes lemumiem un citiem LDz
darbibu reglamentéjosSiem un tai saistosajiem tiesibu aktiem. Ta
organizé VAS “Latvijas dzelzcel§” funkciju izpildi, izstrada stratégiju,
politikas, proceduras, kartibas, biznesa planu, budzetu un citus
VAS “Latvijas dzelzcels” un Koncerna darbibu reglamentéjosus
dokumentus.

VAS “Latvijas dzelzcels” pamatdarbibas nodros$inasanu veic
struktdrvienibas, kuru atbildiba ir ikdienas darbi uz sliezu
celiem, stacijas un pieturas punktos, ka ari nekustama Tpasuma
apsaimniekosana, vilcienu kustibas vadiba, informacijas sistému
kvalitativa uzturésana.

VAS “Latvijas dzelzcel§” un paréjos Koncerna uznémumus vada
valdes, trijas meitas sabiedribas ir izveidotas padomes.
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Akcionaru sapulce

Padome

VALDE

EKONOMISKA
IETEKME

NEATKART_GA REVIDENTA
APLIECINAJUMA

ZINOJUMS

Valdes loceklis tehniskas e . Valdes loceklis Valdes loceklis
ekspluatacijas jautajumos Valdes priekssédétajs komercattistibas jautajumos finansu jautajumos

Parvaldibas jomas

Tehniskas vadibas
direkcija

Tehniska inspekcija

Valdes padomnieks infrastruktdras
attistibas jautajumos

GENERALDIREKCIJA

Parvaldibas jomas

Personala direkcija

Juridisko un administrativo
lietu direkcija

Informacijas tehnologiju
un telekomunikaciju direkcija

Drosibas direkcija

Attistibas direkcija

Komunikacijas direkcija

Starptautisko attiecibu

direkcija

Valdes birojs

Parvaldibas jomas

Finansu direkcija

lepirkumu birojs

Risku un risku parvaldibas
procesu vaditajs

STRUKTURVIENIBAS

Sliezu celu parvalde

Elektrotehniska
parvalde

Vilcienu kustibas
parvalde

Vagonu apkopes
distance

Nekustama ipasuma
parvalde

VAS “Latvijas dzelzcel$s” organizatoriskas struktlras shéma 2022.gada 31.decembri
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Akcionari / 1pasnieki
Valstsakcijusabiedriba“Latvijasdzelzcel§"irvalsts kapitalsabiedriba,
kuras 100% kapitala daju pieder valstij, un to turétajs ir Satiksmes
ministrija. Akcionara intereses LDz akcionaru sapulcé parstav
Satiksmes ministrijas valsts sekretars vai ar valsts sekretara rikojumu
noteikta cita ministrijas amatpersona, kurai ir visas tiesibu aktos
paredzétas kapitala dalu turétaja parstavja tiesibas, pienakumi un
atbildiba. VAS “Latvijas dzelzcel$” darbibas parraudziba tiekistenota
saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likumu, kura ir skaidri noteikti sadarbibas mehanismi
akcionaru sapulcu riko$anai un informacijas apmainai.

2022.gada ir notikusas 7 akcionaru sapulces, tostarp tika izskatiti
jautajumi par VAS “Latvijas dzelzce|s” 2021.gada parskatuy,
konsolidéto parskatu un Koncerna konsolidétajiem darbibas
rezultatiem. Tapat tika izskatiti 2021.gada iek$éja audita rezultati un
apstiprinats iek$éja audita 2022.gada darba plans un ieveléts jauns
LDz padomes loceklis. Akcionaru sapulce iepazinas ar zinojumu par
padomes darba novértéjumu, izskatija jautajumu par iepriekseju
piekrisanu  darbinieku atlidzibas noteikS8anas svarigakiem
nosacijumiem, ricibu saistiba ar maksatnespéjas draudiem un
pienéma lémumu par VAS “Latvijas dzelzcel§” pamatkapitala
palielinaSanu un grozijumiem statttos. Aizvaditaja gada pienemti
ari vairakilemumi par ricibu ar nekustamo ipasumui.

2022.gada kopa

padomes sedes

PARLDZ

22

KORPORATIVA BUTISKAS ILGTSPEJAS VIDES
PARVALDIBA JOMAS UN IETEKMES IETEKME
PUSU IESAISTE
Padome 2-10,2-1,2-17

VAS “Latvijas dzelzcels” padome Ilidz 2023.gada 13janvarim
darbojas piecu cilvéku sastava. Padomes darbibas organizésanas
principus un sadarbibu ar akcionariem nosaka VAS “Latvijas
dzelzcel§” padomes reglaments.

ST parskata publicé$anas bridi ir stajusies speka ar 2023.gada
13,janvara arkartas akcionaru sapulces Iemumu veiktie grozijumi
VAS “Latvijas dzelzce|$” statUtos, nosakot, ka LDz Padomes sastava
ir tris locekli.

Padomes sastavs [idz 2022.gada 31.decembrim:
® Janis Lange - padomes priek$sedéetajs

e Andris Liepin§ - padomes vietnieks,

neatkarigais padomes loceklis

priekSsedétaja

® Reinis Ceplis - neatkarigais padomes loceklis
® Andris Maldups - padomes loceklis
(atsaukts no padomes locekla amata no 13.01.2023))

® Juris Kalenuks - neatkarigais padomes loceklis
(atsaukts no padomes locekla amata no 13.01.2023.)

pienemtie lemumi

154
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VAS “Latvijas dzelzce|$” padomes loceklu nominésanas process
atbilst korporativas parvaldibas labas prakses principiem,
nodrosina atklatu, godigu un profesionalu padomes locek|u
atlasi, Iidz ar to veicinot profesionalas un kompetentas
kapitalsabiedribas institucijas izveidi.

LDz ka publiskas personas kapitalsabiedribai un tas atkarigajam
sabiedribam padomes loceklu atlases un atsaukSanas kartiba
ir noteikta arejos tiesibu aktos un uz to pamata izdotajos tiesibu
aktos untatiekievérota.

Pamatojoties uz Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likumu un saskana ar Ministru
kabineta noteikumiem “Valdes un padomes loceklu nominésanas
kartiba kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas pieder valstij vai
atvasinatai publiskai personai”, padomes loceklu kandidatu
atlases, novértéSanas procesu padomes un valdes locekla
amatam Tsteno nominacijas komisija, kura ar balsstiesibam
ieklauj kapitala dalu turétaja vai kapitalsabiedribu padomes
izvirzitos parstavjus un neatkarigos ekspertus, ka ari koordinacijas
institUcijas (Parresoru koordinacijas centra) izvirzitos parstavjus.

Padomes sastavs tiek veidots t3, lai nodrosinatu labai parvaldibai
un VAS “Latvijas dzelzcel$s” komercdarbibas veidiem vai nozarei
nepiecieSamas kompetences, neatkaribu |Eémumu izvértésana
un pienemsana. Informacija par padomes loceklu profesionalo
darba pieredziunizglitibuir publicéta uznémuma majas lapa. LDz
padomé divi no trim padomes locekliem ir neatkarigie padomes
locek|i un atbilst aréjos tiesibu aktos noteiktam neatkaribas
orasibam. Sobrid visi padomes locekliirviriesi, sieviesu parstavibas
padomé nav. Padomes loceklu amata termins ir pieci gadi.
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Janis Lange

VAS “Latvijas dzelzcel$s” padomes priekssedétajs

Andris Liepins

VAS “Latvijas dzelzcel$” padomes priek$sedétaja vietnieks,
neatkarigais padomes loceklis
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Janis Lange ar 13.01.2023. arkartas akcionaru sapulces lemumu atkartoti tika ievéléts VAS “Latvijas dzelzce|s” padomes priekssédétaja
amata uz pieciem gadiem.

Pilnvaru termins: 02.02.2023. - 01.02.2028.

Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultaté ieguvis magistra gradu ekonomika un vadibzinatné. Latvijas Lauksaimniecibas
Universitates Ekonomikas fakultaté ieguvis bakalaura gradu ekonomika.

Kops 2021.gada ir Rigas pilsétas izpilddirektors. No 2008. lidz 2013.gadam bijis VAS “Latvijas Valsts celi” valdes loceklis, bet no 2013.
gada l[dz 2021.gadam - §Tuznémuma valdes priek$§sédétajs. 2008.gada vadijis VAS “Latvijas Valsts celi” Jelgavas nodalu.

No 2004. lidz 2007.gadam bija Jelgavas pilsétas pasvaldibas agentlras “Pilsétsaimnieciba” direktora vietnieks projektu realizacijas
jautajumos.

Pilnvaru termins: 07.06.2019. - 06.06.2024.

Absolvéjis Rigas Tehniskas universitates Rigas Biznesa skolu, iegUstot magistra gradu biznesa vadiba, Kolumbijas Universitati (ASV),
iegustot magistra gradu starptautiskajas attiecibas, ka ari Latvijas Universitati, iegUstot magistra gradu sabiedribas vadiba un bakalaura
diplomu ekonomika.

Bijis AS “Latvenergo” padomes priek$sedéetaja vietnieks, audita komitejas un cilvekresursu komitejas loceklis, VAS “Starptautiska lidosta
“Riga” valdes priekssédeétajs, AS “Air Baltic Corporation” padomes priek$seédétajs.
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Reinis Ceplis

VAS “Latvijas dzelzcels” neatkarigais padomes loceklis

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Audita komiteja
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Pilnvaru termins: 07.06.2019.- 06.06.2024.

Absolvéjis Latvijas Universitates Ekonomikas fakultati, iegustot bakalaura gradu ekonomika, ka ari ASV ieguvis sertificéta finansu
analitika gradu (CFA institGta).

Auditorkompanijas “Baker Tilly Baltics” padomes priek$sedétajs, VSIA “Paula Stradina Kliniska universitates slimnica” padomes
priek§sedétajs un gimenes veselibas centra “Starka Ligzda” valdes loceklis, ka arf SIA “Good Health” valdes priek§sédétajs un SIA
“Respectful Consulting” veselibas aprupes produktu attistibas vaditajs. Bijis Somijas publiskas AS “Lassila & Tikanoja PLC” Latvijas
meitas uznémuma SIA “L&T" vaditajs, AS “A.C.B.” finansu direktors, investiciju bankas “"SUPREMA” korporativo finansu specialists,
investiciju bankas “Trasta komercbanka” korporativo finansu specialists, ka art Rigas Fondu birzas Listinga departamenta vaditajs.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Armeérkisniegt atbalstu LDz padomeitas gada parskatu sagatavosanas procesa uzraudziba, ka artiekséejas kontroles un risku parvaldibas sistémas darbibas uzraudzibas uzdevumu veiksanairizveidota LDz padomes
audita komiteja. Ta darbojas atbilstosi tiesibu aktu prasibam, ievérojot labas korporativas parvaldibas principus. Audita komitejas nolikuma ir aprakstiti komitejas uzdevumi, tiesibas un pienakumi, tas darbiba,
atbildiba, ka arf komitejas sastavs un strukttra, un nolikums ir publicéts LDz majas lapa. Audita komitejas pienakums ir zinot padomei par konstatétajiem trakumiem: finansu parskatu un konsolidéto finansu parskatu
gatavosanaun/vaiparbaudg, ieksgjas kontroles unriska parvaldibas uniek$éja audita darbibas efektivitaté un nekavéjoties zinot par zvérinata revidenta neatbilstibu Revizijas pakalpojumu likumam. Audita komitejas

priekssédétajs ir Reinis Ceplis un komitejas loceklis ir Andris Liepins.
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Padomes loma ilgtspé&jas jautajumos 2-12;2-13;2-14
VAS “Latvijas dzelzcel§” videja termina darbibas stratégija 2021.-
2025.gadam ir apstiprinata ar padomes [émumu un padome,
saskana ar tas reglamentu, uzrauga stratégijas istenoSanu. Reizi
pusgada kapitala daju turétajam tiek iesniegta padomes sédée
izskatita un apstiprinata atskaite par stratégijas ieviesanas ricibas
plana izpildi.

LDz padome ir parraudzibas institucija, kas uzrauga LDz valdes
darbu un valdes reglamenta ir noteiktas valdes loceklu atbildibas
jomas un darbiba, tostarp uznémuma intereSu nodrosinasana
konkrétajas jomas. Sajas jomas ietilpst ari ilgtspéjas jautajumi -
vides aizsardziba, satiksmes drosiba, darba aizsardziba, iepirkumu
proceduras uzraudziba, personala vadiba, iek$éja un ar€ja
komunikacija un citi jautajumi.

Lai efektivak nodro$inatu sava atbildiba esoso jomu parvaldisanu,
valdes locek|lu paklautiba ir Generaldirekcijas struktUrvienibas,
kuru darbiniekiem valdes locekli ir tiesigi izdot rikojumus un dot
saistoSus noradijumus sava atbildibas joma.

Saskana ar LDz padomes reglamentu, viens no padomes
uzdevumiem ir arT apstiprinat bUtiskakas politikas, kuras definéti
VAS “lLatvijas dzelzcel§s” darbibas principi attieciba uz risku
parvaldibu, intereSu konflikta novérsanu, korupcijas apkaro$anu,
korporativo parvaldibu, atalgojumu, dividendem, iekséjo audituy,
informacijas atklasanu, apriti un konfidencialitati, trauksmes
celSanu, godigas konkurences istenoSanu, dazadibu, ilgtspéju,
darfjumu partneru izpéti, sankciju risku parvaldibu, personas datu
apstradi un reizi gada izskatit butiskakajas politikas noteiktos
zinojumus padomei.
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Uznémuma vadibas parstavji - gan padomes, gan valdes locekli
- pastavigi pilnveido savas zinasanas korporativas parvaldibas
un ilgtspéjas jautajumos, tostarp, tiek apmeklétas dazadas
apmacibas. Visi LDz valdes un padomes locek]i ir ieguvusi
Baltijas korporativas parvaldibas institGta profesionala valdes un
padomes locekla sertifikatu.

LDz padome un valde ienéma ar butisku lomu LDz butisko
ilgtspejas jomu noteik$ana, piedaloties intervijas, ka arl péc aréjo
un ieksejo ietekmes pusu viedoklu apkopoSanas, LDz butisko
ilgtspéjas jomu izvirzisanas un butisko ilgtspgjas jomu matricas
izveidoSanas iepazistoties ar ST procesa rezultatu .

Tapat, LDz valdes un padomes priekssédétajs sagatavo
llgtspéjigas attistibas stratégijas pazinojumu, kas ir ieklauts $1
parskata ievaddala. llgtspéjas parskats tiek apstiprinats valdes
sédé un péc apstiprinasanas ar to iepazistas arl LDz padome.

Nozimigu problemjautajumu komunikacija 2-16
LDz padomes reglamenta ir noteikta informacijas aprites
kartiba un padomes tiesibas pieprasit informaciju no valdes,
kas nepiecieSama padomei Ieémumu pienemsanai. Informacija
lémumu pienemsanai padomei tiek iesniegta nedéelu pirms sedes
dienas vai Tsaka termina saskana ar padomes priekssédétaja
[émumu. LDz padomei ir pienakums sniegt informaciju
akcionaram par butiskiem ar Sabiedribas komercdarbibu
saistitiem  jautajumiem, pieméram, ja pasliktinas finansu
situacija. Katra padomes sédé LDz valde informé LDz padomi
par uznémuma operativas darbibas rezultatiem, tostarp, arl
uznémumam nozimigiem problémjautajumiem.
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Parskata gada tika skatiti $adi uznémuma darbibai kritiski svarigi
jautajumi - starptautisko sankciju ietekme uz LDz finansu
raditajiem un finansu lidzsvara nodrosinasanai nepiecieSamais
valsts lidzfinans&jums, lai novérstu maksatnespéjas draudus.

Padomes snieguma novertésana 2-18
VAS “Latvijas dzelzcels” padome reizi gada veic pasvértéjumu
un informacija par veikto padomes pasvértéjumu un galvenie
secinajumi par ta rezultatiem tiek iesniegti izskatisanai akcionaru
sapulcé. 2022.gada, saskana ar Parresoru koordinacijas centra
vadlinijam, ir veikts ari LDz padomes darba aréjs novertéjums.

Padomes locek|u atlidziba 2-19
Padomes loceklu atlidzibu nosaka saskana ar Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un Ministru
kabineta 2020.gada 4februara noteikumu Nr.63 “Noteikumi
par publiskas personas kapitalsabiedriou un publiski privato
kapitalsabiedribuvaldes un padomeslocek|u skaitu, ka arivaldes un
padomes locek|u ménesa atlidzibas maksimalo apméru” prasibam.
LDz padomes locekliem nav noteikta atalgojuma mainiga dala,
ka arl netiek izmaksatas jebkadas kompensacijas atsaukSanas no
amata vai amata atstasanas gadijuma.

2022.gada LDz padomes locekliem kopuma izmaksatais
atalgojums: 164 589 eiro, taja skaita valsts socialas apdrosinasanas
obligatasiemaksas. (2021.gada - 137423 eiro).
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Valde 2-10
Valde ir LDz izpildinstitlcija, kura vada un parstav uznémumu. Valde atbild par LDz komercdarbibu, par tiesibu aktiem atbilstoSu gramatvedibu,
ka arT parvalda LDz mantu un rikojas ar uznémuma lidzekliem atbilstosi likumiem, LDz statutiem, padomes un akcionaru sapulces lémumiem.
Uznémuma valdes iek§éjas kartibas un darbibas noteikumus nosaka VAS “Latvijas dzelzcels” valdes reglaments.

LDz valdes locek|u nominésanas un ievéléSanas kartibu, ka arl kandidatiem obligati izvirzamas prasibas nosaka Publiskas personas kapitaldalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas likums, uz ta pamata izdotie Ministru kabineta noteikumi, ka ari Parresoru koordinacijas centra vadlinijas. Valdes
loceklu nominésanas process atbilst korporativas parvaldibas labas prakses principiem, nodro$ina atklatu, godigu un profesionalu padomes
un valdes loceklu atlasi, [1dz ar to veicinot profesionalas un kompetentas kapitalsabiedribas institucijas izveidi. Valdes sastavs tiek veidots ta, lai
nodrosinatu labai parvaldibai un LDz komercdarbibas veidiem vai nozarei nepiecieSsamas kompetences, neatkaribu Iémumu izvértésana un
pienemsana.

ST parskata publicésanas bridi ir stajusies speka ar 2023.gada 13janvara arkartas akcionaru sapulces lemumu veiktie grozijumi VAS “Latvijas
dzelzcel§” statUtos, nosakot, ka LDz Valdes sastava ir tris locekli. Tapat ir notikusas izmainas valdes sastava - 2023.gada 9 februart VAS “Latvijas
dzelzcel§” (LDz) padome pienémalémumuatsaukt noamata VAS “Latvijas dzelzce|$" valdes priek$sédétaju Mari Kleinbergu. Uz laiku lidz konkursa

noslégumam par valdes priek§sédétaju ir iecelts lidzsingjais valdes loceklis Rinalds Plavnieks. Sobrid viens no valdes locekliem ir virietis un viena
valdes locekle ir sieviete.

2022.gada

O valdes sédes 59 \/ pienemtie valdeslemumi a1

%

© © 0 0 0 0 0 0000 000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000 00000000 00000000000 00000000000 0000000000000 0000000000 00

llgtspéjas parskats 2022

SOCIALA
IETEKME

EKONOMISKA
IETEKME

NEATKARIGA REVIDENTA
APLIECINAJUMA
ZINOJUMS



VAS “Latvijas dzelzcel$” valdes priek$sédéetajs
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Rinalds Plavnieks

Vita Balode-Andrusa

VAS “Latvijas dzelzcels” valdes locekle
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Pilnvaru termins:
Valdes locekla pilnvaru termins: 01.08.2021. - 31.07.2026.
Valdes priek$sedétajs no 10.02.2023. - valdes locekla pilnvaru termina ietvaros uz laiku lidz jauna valdes priek$sédétaja ievélésanai.

R.Plavnieks kop$ 2020.gada bija SIA “"GEFCO BALTIC” Baltijas jlUras regiona dzelzcela, gaisa, jUras un lielgabarita departamenta
vaditajs, savukart lidz tam - globalo klientu vaditajs “GEFCO” SA grupa tas galvenaja biroja Francija. Lidz 2016.gadam stradajis par
biznesa attistibas vaditaju “"GEFCO UNITED KINGDOM” LTD Apvienotaja Karalisté, bet no 2012. lidz 2015.gadam - ienémis dazadus
amatus ari SIA“GEFCO BALTIC”.

R.Plavniekam ir lektora pieredze Rigas Tehniskaja Universitate Datorzinatnes un informacijas tehnologiju fakultaté un
Inzenierekonomikas un vadibas fakultaté. Tapat R.Plavnieks ir bijis pasniedzéjs Latvijas JUras akadémija - Ostu un kugniecibas vadibas
bakalaura programma “Transports un logistika” un “Starptautiska biznesa stratégija”.

R.Plavnieks ir studéjis Latvijas JUras akadémija, kur ieguvis ekonomista ostu vadisana kvalifikaciju, un magistra gradu - JUras transporta
vadibas inZenierija. Kop$§ 2021.gada bija VAS “Latvijas dzelzcel$” valdes loceklis.

Pilnvaru termins: 01.06.2020.-31.05.2025.

V.Balode-Andrlsa no 2009.gada stradaja Zviedrijas lidostu operatoru valsts akciju sabiedriba “Swedavia AB”, kur pédéjos sesus
gadus veica ekonomikas direktores uznémuma komercdarbibas un nekustamo ipasumu attistibas segmenta, mazumtirdzniecibas
un lidostu reklamas biznesa segmenta, ka arf autostavvietu un mobilitates biznesa segmenta vaditajas pienakumus. Pirms tam seSus
gadus stradaja “SAS Scandinavian Airlines”, kur, pabeidzot uznémuma vadibas praktikantu programmu, bija austrumu tirgus kravas
avioparvadajumu marsrutu vaditaja.

V.Balode-Andrusa ir absolvéjusi Stokholmas Ekonomikas augstskolu, kur ieguvusi magistra gradu ekonomika, specializ€joties
ekonomikas analizé un kontrolé. Vélak studéja ari augstskolas doktorantura, iegUstot licencétu gradu gramatvediba un vadibas
ekonomika.
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Valdes locek|u atlidziba 2-19 Interesu konflikti 2-15

Valdeslocek|uatlidzibunosakasaskanaar Publiskas personaskapitaladaluunkapitalsabiedribu parvaldibaslikuma
un Ministrukabineta 2020.gada 4 februara noteikumu Nr.63 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu
un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes locek|u skaitu, ka ari valdes un padomes loceklu ménesa
atlidzibas maksimalo apméru” prasibam.

LDz valdes locek|u atlidzibas noteikSana, tas apmeérs, veidi, pieskirsanas kartiba un citi motivacijas instrumenti
ir noteikti padomes apstiprinatas “VAS ,Latvijas dzelzce|$” valdes loceklu atlidzibas un motivacijas vadlinijas”.
LDz valdes locekla ménesa atlidzibas apmeéru nosaka ar LDz padomes |éEmumu un padome to var parskatit reizi
gada - péc gada parskata apstiprinasanas, ka ari péc darbibas rezultatu apstiprinasanas, nemot véra atlidzibas
fiksétas dalas apméru nozaré privata sektora attiecigam amatam atbilsto$a lieluma kapitalsabiedriba, izvertéjot
PKC vadlinijas noteiktos kritérijus. Premija LDz valdes loceklim var tikt izmaksata 1dz divu méenesa atlidzibu
apmeéram un lémumu par prémijas izmaksasanu pienem padome, nemot véra LDz darbibas rezultatus iepriekséja
parskata gada, vidéja termina darbibas stratégijas izpildi, valdes locekla darbibu un ieguldijumu uznémuma meérku
sasniegSana - atbilstosi katram valdes loceklim noteikto sasniedzamo darba izpildes raditaju (KPI) rezultatiem.

LDz valdes locekliem var pieskirt atsaukSanas pabalstu ne vairak ka triju ménesa atlidzibu apmera Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribas parvaldibas likuma noteiktajos gadijumos.

2022.gada LDz trim valdes locekliem kopuma izmaksata atlidziba bija 421 967 eiro (taja skaita valsts socialas
apdrosinasanas obligatas iemaksas).

Valdeslocek|udarbibasrezultatuizvertéSanuveic, ievérojot Parresoru koordinacijas centra vadlinijas un Satiksmes
ministrijas izdotos iek$éjos noteikumos noteikto kartibu. Katra valdes locekla individualie sasniedzamie mérki
nakamajam periodam tiek noteikti ar LDz padomes [émumu. Tapat katrs valdes loceklis novértésanas perioda
beigas veic pasvértéjumu atbilstosi vinam noteiktajiem sasniedzamajiem mérkiem un kompetencém, ko reizi
gada, péc gada parskata apstiprinasanas, iesniedz izskatisanai LDz padomes sedé.

llgtspéjas parskats 2022

VAS “Latvijas dzelzcel$” valdes un padomes locek]i ir valsts amatpersonas, tapéc interesu
konflikta situaciju un amatu savieno$anas jautajumus risina atbilstosi arejiem normativajiem
aktiem par interesu konflikta situaciju novérsanu valsts amatpersonu darbiba. LDz padomes
reglamenta ir noteikti pienakumi par ar€ja reguléjuma ievéroSanu un ricibu, ja konstatéts
intereSu konflikts vai potencials interesu konflikts. LDz valsts amatpersonu interesu konflikta
un amatu savienosanas jautajumu kartoSanas izpildi, kas ir kapitalsabiedribas valdes un
padomes kompetence, uzrauga norikotais valsts kapitala daju turétaja parstavis.

Vienlaikus, arm LDz pastav iek$éjas kontroles mehanismi, kas kalpo intereSu konfliktu risku
novérSanai gan valsts amatpersonu darbiba, gan ikviena Koncerna stradajosa darbiba. Tai
skaita, saskana ar Krapsanas novérsanas politiku, Koncerna tiek uzturéts un aktualizéts
korupcijas riskam paklauto amatu saraksts. Parskata gada notika divi macibu seminari par
korupcijas un interesu konflikta riskiem, no kuriem vienu noklausijas visi darbinieki, kuru
amata pienakumi ir paklauti korupcijas riskiem un otru - iepirkumu komisiju locekli.

Etikas kodeksa ir aprakstits interedu konflikta jédziena skaidrojums, kas attiecinams uz visiem
Koncerna darbiniekiem, tostarp valsts amatpersonam. Pienakums ievérot Etikas kodeksu ir
nostiprinats LDz darba kartibas noteikumos, kur noteikts, ka darbinieku pienakums ir ievérot
visparpienemtas étikas normas gan attiecibas ar kolegiem, klientiem, apmeklétajiem, gan
saskarsmeé ar valsts, pasvaldibu un nevalstiskam institdcijam.

Koncerna sadarbibas partneru biznesa étikas pamatprincipu 8.punkta ir noteikts, ka LDz
sadarbibas partneris apliecina, ka ta darbinieki nepiedalisieslemumu pienemsana, atrodoties
interesu konflikta situacija, ka arl neizmantos ietekmi, kas varétu bUt radusies no Sadas
intere$u konflikta situacijas noteikta lemuma pienemsana.

2022.gada VAS “Latvijas dzelzcels” tika veikts iek$éjais audits ar méerki veikt korupcijas,
intereSu konflikta un krap$anas risku iek$éjas kontroles sistémas novértéSanu un gut
parliecibu, ka noteiktas kontroles ir atbilstosas, pietiekamas un efektivas, riski tiek vaditi un
pasakumi risku mazinasana tiek istenoti.
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Butiskakas politikas labas korporativas parvaldibas istenoSanai 223224 225226

Domajot par ilgtermina mérku sasnieg$anu un izaugsmi nakotné, VAS “Latvijas dzelzcel§” savos stratégiskas Saskana ar $o politiku, Koncerns atbildigu uznéméjdarbibas
attistibas planos un ikdienas procesos iestrada ilgtspéjigas parvaldibas aspektus. Planojot korporativas socialas praksiikdiena pauz un korporativas socialas atbildibas un
atbildibasaktivitasuvirzienus, LDznemvera Apvienoto Naciju Organizacijas (ANO) Globala ligumaunkorporativas ilgtspéjas politiku realizé Sadas jomas:

socialas atbildibas desmit pamatprincipus, kas rosina ievérot cilvéktiesibas, nodrosinat kvalitativus darba

apstak|us, saudzet vidi un versties pret korupciju. Savukart, lai veicinatu korporativas parvaldibas kultUras attistiou O

Latvijas kapitalsabiedribas, LR Tieslietu ministrijas izveidota Korporativas parvaldibas konsultativa padome 2020. O O O N

gada ir izstradajusi un atbilstosi 15.03.2022. Ministru kabineta noteikumiem Nr. 175 Latvijas kapitalsabiedribas QQQ D/'D ;D
pieméro Korporativas parvaldibas kodeksu (labas korporativas parvaldibas ieteikumi uznémumiem Latvija) kurg,

nemot véra Latvijas Republikas normativajos aktos uznémumiem izvirzitas prasibas un Ekonomiskas sadarbibas darbinieki klienti

un attistibas organizacijas (OECD) ieteikumus uznémumu korporativajai parvaldibai definéti 17 principi. Kodeksa
noteiktie principi ir paredzéti normativajos aktos noteiktas kartibas papildinasanai, sniedzot stabilas, bet elastigas
norades uznémumam piemérotakas korporativas parvaldibas modelaizstrade. Sim kodeksam un taja ieklautajiem ©)
principiem atbilst art VAS “Latvijas dzelzcel§” darbiba un atbilstiba plasak ir aprakstita VAS “Latvijas dzelzcels” o = o
Q@ M

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

pazinojuma par korporativo parvaldibu Koncerna 2022 .gada.

LDz padome reizi gada izskata zinojumus par visu butisko politiku sniegumu un sasniegtajiem rezultatiem. Tapat

visas butiskas politikas tiek parskatitas ne retak ka reizitrijos gados un tiek aktualizétas, lainodrosinatu to atbilstibu. vide sabiedriba
Parskata gada padome apstiprinaja Koncerna personala vadibas un atalgojuma politiku un grozijumus Koncerna = ceeeeeteecececsscccccssocccccssssscccsssccccsssssson
korporativas parvaldibas kodeksa. Tapat 2022 .gada tika apstiprinata lek$éja audita politika, Krapsanas novérsanas
politika un tas ievieSanas plans. LDz padome parskata gada iepazinas ar zinojumiem par Koncerna atalgojuma i\) ﬁo 3
politikasistenosanu 2021. - 2022.gada, par Koncerna risku vadibas procesa norisi 2021.gada un par risku apetites
apstiprinasanu 2022.gadam, ka artar zinojumu par labas korporativas prakses ievieSanu 2021.gada.

uznéméejdarbibas vide satiksmes drosiba

Lai tiktu sasniegti Koncerna stratégiskie mérki, balstoties uz ilgtspéjibas un atbildibas principiem attiecibas ar
klientiem, darbiniekiem, sadarbibas partneriem, sabiedribu un apkartéjo vidi, ir izstradata Korporativas socialas i etiiie et ieeeseeeesooeassocsasocssssscsssasssssssss
atbildibas unilgtspéjas politika.
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Korporativas parvaldibas kodekss

Korporativas parvaldibas kodeksa mérkis ir noteikt vienotus
principus, saskana ar kuriem LDz isteno korporativo parvaldibu,
veicinot étisku, atbildigu un caurskatamu korporativas parvaldibas
praksi Koncerna.

Korporativas parvaldibas kodekss ietver Koncerna korporativas
vertibas, informaciju par LDz organizatorisko struktdru un parvaldi,
informaciju par LDz akcionaruunakcionarusapulcem, LDz padomi,
valdi, ka arm LDz lidzdalibu meitas sabiedribas. Kodekss ietver
informaciju par Koncerna korporativas parvaldibas instrumentiem,
korporativosocialoatbildibu, atalgojuma politiku, interesu konfliktu
novérsanu padomes un valdes loceklu darbiba, ka ari iekséjo
kontroli un risku vadibu. Tapat kodeksa ir noteikta informacijas
atklasanas kartiba, sadarbiba ar saistitajam un ieinteresétajam
pusém un korporativas parvaldibas nodrosinasanas kontroles
mehanismu.

Korporativas parvaldibas kodekss ir apstiprinats 2021.gada.
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Risku politika

Koncerna Risku vadibas politika nosaka risku parvaldibas pamatprincipus un risku vadibas procesa elementus Koncerna, ka art atbildibas
sadalijumu starp VAS “Latvijas dzelzcel$” valdoSo uzneémumu un ta meitas sabiedribam Sis politikas ieverosana.

Koncerna risku vadibas sistémas parvaldibu veic LDz valde, savukart uzraudzibu - padome. Ar 2022.gadu Koncerna risku vadibas
komitejas sastava ir VAS “Latvijas dzelzcel$” valdes locekli, Koncerna risku vaditajs un lekséeja audita dalas vaditajs.

Riskuvadibas politikasisteno$ana galvenokartiriesaistiti LDz risku unrisku parvaldibas procesu vaditajs, atkarigo sabiedribu risku vaditaji,
risku uzraugi, riskuTpasnieki jeb jomas atbildigie vaditaji, projektu vaditaji. Risku ipadnieki ne retak ka reizi ceturksniinformeé risku vaditaju
paridentificétajiem riskiem, risku indikatoru izmainam un noteiktajiem vai planotajiem risku mazinasanas un kontroles pasakumiem.

Risku vadibas politika ir apstiprinata 2020.gada.

Koncerna sabiedribas identificétie riski ir registréti risku registros, novéertéti péc vienotas kvalitativas novértésanas metodes un to
novérsanaivai mazinasanaitiek planoti jauni vai uzlaboti esosie kontroles pasakumi.

Lai nodrosinatu efektivu risku vadibu, Koncerna riski tiek iedaliti risku kategorijas, kas apvieno péc potencialajam sekam lidzigus vai
radniecigus riskus.

Kopéjais risku limenis 2022.gada ir paaugstinajies un vértéjams ka augsts. Butisko risku ceéloniir argjie faktori, kas saistiti ar geopolitisko
situaciju, karu Ukraina, noteiktajam starptautiskajam ekonomiskajam sankcijam pret Krieviju un Baltkrieviju un kas tiesi vai pastarpinati
ietekme visas risku kategorijas.
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Risku veidi

Drosibas riski, tai skaita satiksmes drosibas,
fiziskas infrastruktlras drosibas, IT drosibas
u.c. riski

© © ¢ 0 0000000000000 000000000000000000000000000000000 o

Operativas  darbibas  riski, tai  skaita
{(:?1’ infrastruktUras uzturéSanas un ekspluatacijas,
razoSanas procesu nodros$inasanas  un
nepartrauktibas, ritosa sastava ekspluatacijas,

pakalpojumu sniegSanas procesa u.c. riski

Finansu riski, tai skaita nodoklu, Sabiedribas

finandu stabilitates nodrosinasanas, budzeta
€ planoSanas un  kontroles, kreditsp€jas,

darjjumu slégsanas un kontroles u.c. riski
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Tiesiskie riski, tai skaita juridiskie, atbilstibas,
iepirkumu, korupcijas un intereSu konflikta,
fizisko personu datu aizsardzibas u.c. riski

© © ¢ 0 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000 000 0 00

Stratégiskie riski, tai skaitda stratégiskas
planoSanas, investiciju projektu Istenosanas,
reputacijas,  jaunu attistibas  virzienu
planoSanas un ievieSanas u.c. riski

© © ¢ 0 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000 000 0 00
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lekseja audita politika

lekseja audita politika ir izstradata ar mérki noteikt vienotus ieksgja
audita darbibas principus un uzdevumus, prasibas ieks€ja audita
neatkaribai un objektivitatei un prasibas kvalitates nodrosinasanai
Koncerna.

PolitikuTsteno LDz lek$éjaauditadala untasistenoSanas uzraudzibu
veic LDz padome un Audita komiteja.

Lai nodrosinatu iek$éja audita kvalitati, Politika nosaka pasakumu
kopumu, kas nodroSina iek$éja audita darba vértibas, efektivitates,
kompetencesunatbilstibaslek$éjoauditoruinstitUtaizstradatajiem
lekseja audita profesionalas prakses starptautiskajiem standartiem,
lek$éja audita profesionalds prakses pamatprincipiem un Etikas
kodeksa uzraudzibu. lekséja audita politika ir apstiprinata 2022.
gada.

lek$éja audita funkciju Koncerna nodrosina LDz lek$éja audita
dala, kas funkcionaliir VAS “Latvijas dzelzcel§” padomes paklautiba,
bet administrativi ir paklauta VAS "Latvijas dzelzcels" valdes
priekssedétajam.

Ik gadu VAS "Latvijasdzelzcels" valde apstiprinaiek$éjaaudita darba
planu, un struktdras darbinieki sistematiski parbauda un novérté
LDzizveidoto funkciju untam atbilstoSo procesu iekségjas kontroles
sistémas kvalitati, efektivitati un atbilstibu tiesibu aktos noteiktajam
prasibam un izvirzitajiem stratégiskajiem un operacionalajiem
mérkiem. Darba plans tiek saskanots VAS "Latvijas dzelzce|s"
padomé un akcionaru sapulce.

IETEKME

NEATKARIGA REVIDENTA
APLIECINAJUMA
ZINOJUMS

EKONOMISKA
IETEKME

SOCIALA
IETEKME

lek$éja audita dalas darbinieki 2022.gada ir veikusi 9 auditus,
tostarp 8 VAS "Latvijas dzelzcel$" kopéjo sistému auditus un vienu
auditu LDz atkarigaja sabiedriba.

Ka viens no nozimigakajiem parskata gada geopolitiskaja
situacija bija sankciju riska audits, kura tika novérteta sankciju
riska parvaldisanas efektivitate Koncerna, tsk. eso$o kontroju
pietiekamiba, pielietoto IT risinajumu atbilstiba un izvértésanas
dokumentésanas pietiekamiba. St audita rezultata tika ieteikti un
realizéti uzlabojumi sankciju procesa un atbalstoso IT risinajumu
funkcionalitate.

2022.gada, nemot véra Finansu ministrijas izstradatas “Vadlinijas
korupcijas un intereSu konflikta novérSanas iek$éjas kontroles
sistémas (tostarp intereSu konflikta un korupcijas risku vadibas)
ieksejam auditam”, tika veikts korupcijas un krap$anas risku iek$éjas
kontroles sistémas novéertéSanas audits, kura tika identificétas
iesp€jas uzlabot krapsanas un korupcijas risku vértésanas biezumu
un ar interesu konflikta risku saistitas proceduras.

Parskata gada tika veikts ari viens IT audits, novértejot iekséjas
kontroles sistemu IT un biznesa darbibas nepartrauktibas
nodrosinasanai. Kopuma IT un biznesa darbibas nepartrauktibas
kontroles sistéma tika novértéta ka pietiekami efektiva, noradot uz
nepiecieSamibu turpinat IT sistému risku vértéSanu un atbilstoso
kontrolu izstradasanu plasakam IT sistému lokam.

2022.gada veikto auditu rezultata sniegti 62 ieteikumi, no tiem 11
augstas prioritates, 39 videjas prioritates un 12 zemas prioritates
ieteikumi.
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Parskata gada veikti arT citu batisku jomu auditi, t.i, iepirkuma procedUras, nekustama Ikgadeéjais kopéjais atalgojuma raditajs

TpasSuma parvaldes, komercializacijas riska un personala motivacijas, attistibas un péctecibas

Lo o LDz visaugstak apmaksata persona 2022.gada bija valdes priek$sedéetajs.
nodrosinasanas auditi.

Aprékinos ir izmantoti 2022.gada darba samaksas (un darba samaksas dinamikas) dati - izmaksatas darba algas,

Personala vadibas un atalgojuma politika 2:20,2-21 prémijas, piemaksas, lojalitates atalgojums - LDz darba samaksas fonds.

Personala vadibas un atalgojuma politika ir izstradata ar mérki noteikt vienotas personala
vadibas, attistibas un atalgojuma vadlinijas, nostadnes, pamatprincipus, galvenas atbildibas
un darbibasjomas visa Koncerna, untokavienu no Koncerna butiskajam politikam apstiprina
LDz valde un padome. ikgadéja kopé€ja atlidziba
vidéja gada kope€ja atlidziba visiem organizacijas

Personala vadibas un atalgojuma politikas pamatuzdevums ir nodrosinat profesionalu un darbiniekiem, iznemot visaugstak apmaksato personu
lojalu darbinieku nodarbinatibu, sekmét darbinieku motivaciju sasniegt Koncerna mérkus,
ka ariveicinat ikviena darbinieka iesaistiSanos darbaizpildes kvalitates uzlabo$ana. Vienlaikus
politikas mérkis ir nodrosinat darbiniekiem atbilstosu un konkurétspéjigu darba samaksu par

vinu darbu un ieguldijumu un veicinat darbinieku kompetencu attistibu.

120480

17142,46 - 1028162

Atbilstosi LDz statutiem valde ar akcionaru sapulci saskano valdes izstradatos uznémuma gada kopéjas atlidzibas procentuslais pieaugums

darbinieku atlidzibas noteikSanas svarigakos nosacijumus, uz kuriem tiek balstita LDz organizacijas viaugstak apmaksatajai personai

darbinieku atalgojuma sistéma. vidéjais procentuélais pieaugums gada kopéjai atlidzibai visiem organizacijas
darbiniekiem, iznemot visaugstak apmaksato personu

Politikas izpildes kontroli, uzraudzibu un aktualizaciju veic LDz Personala direkcija, kas

kontrolé Politikas un uz tas pamata izstradato dokumentu prasibu ievérosanu Koncerna,

nepiecieSamibas gadijluma veicot parbaudes, ka arl ierosinot un virzot apstiprinasanai 0%

grozijumus. Personala vadibas un atalgojuma politika ir apstiprinata 2022 .gada. 6%
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Krapsanas noversanas politika

Krap$anas novérsanas politikas mérkis irizveidot ieksgjas kontroles
vidi, kas nodrosinatu krapsanas novéerSanu, tostarp, interesu
konfliktu novérsanas un korupcijas apkaroSanas jomas, ka arl
nodrosinat iespéjamo krapsanas gadijumu konstatésanu, noteiktu
atbildibas limenus kontrolu pasakumu izvértésanai un krapsanas
iesp€jamo gadijumu parbaudes veiksanai.

Politika irieverotas Trauksmes celSanaslikuma un Ministru kabineta
“Noteikumos par iekséjas kontroles sistémas pamatprasibam
korupcijas uninteresu konflikta riska novérsanai publiskas personas
institcija” noteiktas Koncernam saistosas prasibas.

Par Politikas uzraudzibu un kontroles veiksanu Koncerna ir atbildigs
KrapSanas novérsanas vaditajs (DroSibas direktors). LDz leksegja
audita dala organizé€ un veic Politikas ievérosanas kontroli un
parbaudes, lai izvertétu ieviesto krapsanas novérsanas proceduru
atbilstibu ieviestajiem iek$éjiem tiesibu aktiem. Parskata gada tika
veikts korupcijas un krapsanas risku iekséjas kontroles sisteémas
novértésanas audits.

Politika nosaka krapSanas novérSanas pamatprincipus un prasibas,
kas irjaievero Koncerna sabiedribam un to darbiniekiem.

KrapSanas novérsanas politika ir apstiprinata 2022.gada.
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2022.gada sanemtie zinojumi un talaka riciba

2022.gada, izmantojot kadu no informacijas kanaliem - e-pastuy,
telefonu, socialo tiklu sazinas iespéjas, pastu, mutvardus, taja
skaita LDz iekstiklu, ir sanemti 16 zinojumi, taja skaita 11 zinojumi
pariespéjamiem krapsanas gadijumiem. Par sanemto informaciju
ir veiktas parbaudes un sagatavoti priekslikumi uzraudzibas
sistemas uzlaboSanai. Viens no Siem zinojumiem registréts ka
trauksmes célgja zinojums. Pec ST zinojuma sanems$anas tika veikt
apjomiga parbaude, kuras rezultata trauksmes céléja zinojuma
sniegta informacija neapstiprinajas.

Drosibas politika

Koncerna Drosibas politikas mérki ir istenot ieviestas drosibas
proceduras, lai aizsargatu dzelzcela infrastruktlru un veicinatu
uz atklatibu vérstu biznesa partneribu. Tapat $is politikas merkis ir
uzlabot personala prasmes un izpratni par drosibas jautajumiem,
savlaicigi spét identificét iesp&jamos riskus un apdraudgjumus,
izstradat un efektivizét risinajumus apdraudejumu mazinasanai,
ka ar nostiprinat spéju reagét uz iespé&jamajiem drosibas
incidentiem -infrastruktUrai,darijjumiem, informacijasaizsardzibai
un personalam, stingri ievérojot aréjas un iekséjas tiesibu aktos
noteiktas normas, ka arvisparéjos tiesibu principus.

Koncerna Drosibas politikas uzraudzibu un kontroli nodrosina
Drosibas direktors.

DroSibas politika ir apstiprinata 2021.gada.
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Satiksmes drosibas politika

Satiksmes drosibas politikas mérkis ir noteikt satiksmes drosibas
parvaldibas principus Koncerna un ta funkcijas, politikas
Tsteno$anai nepieciesamos dokumentus un sistémas, lai sasniegtu
izcilu drosibas limeni.

Politikas ievéroSanas uzraudzibas, kontroles un noradijumu
sniegSanas funkciju LDz un Koncerna uznémumos nodrosina
Galvenais tehniskais inspektors.

Satiksmes drosibas politika jauna redakcija ir apstiprinata 2023.
gada marta.

Informacija par satiksmes droSibu 2022.gada atrodama nodala
“Satiksmes drosiba” /2.1pp.

Vides un energoparvaldibas politika

Vides unenergoparvaldibas politikas mérkisirnoteikt VAS “Latvijas
dzelzcels” un tas meitas sabiedribu vides un energoparvaldibas
principus un uzdevumus, lai mazinatu Koncerna uznémumu
saimnieciskas darbibas negativo ietekmi uz vidi.

Par Koncerna kopégjas vides un energoparvaldibas sistemas
uzturésanu un pilnveidosanu ir atbildiga LDz Attistibas direkcija,
kas nepiecieSamibas gadijuma ierosina grozijumus Vides un
energoparvaldibas politika.

Vides un energoparvaldibas politika ir apstiprinata 2021.gada.
Informacija par vides un energoparvaldibas programmu 2022.-
2028.gadam un 2022.gada paveikto $aja joma ir publicéta nodala
“Videsietekme” 60.Ipp.
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IE:tikas kodekss 2-27
Etikas kodekss apkopo Koncerna valdosa uznémuma un atkarigo sabiedribu komercdarbibas labas prakses un darbinieku profesionalas étikas un
uzvedibas pamatprincipus.

LDz Etikas kodeksa irietverti tadi Koncernam bitiski aspektika darba drosiba, satiksmes dro$iba, cilvéktiesibas, vienlidzigas iespéjas, profesionala
darbiba, politiska darbiba, savstarpé€ja ciena. Tapat kodeksa iraprakstiti uzneémuma pamatprincipivides aizsardziba un dabas resursuizmantosana,
godigas uznémeéjdarbibas principi, informacijas aizsardzibas pamatprincipi, ka ari sadarbiba ar klientiem, piegadatajiem un sabiedribu.

Etikas kodeksa ietvertos principus ievéro visi Koncerna darbinieki, pildot darba un amata pienakumus, savstarpéja saskarsmé, ka arf attiecibas ar
akcionaru vai dalibnieku, valsts, pasvaldibu un nevalstiskam institGcijam, klientiem, piegadatajiem un citam treSajam personam. Par iesp&jamiem
Etikas kodeksa parkapumiem iriespéja zinot, un sanemtos zinojumus izskata Koncerna Etikas komisija.

Etikas kodekss ir apstiprinats 2021.gada.

2022.gada ir izstradati informativie vizualie materiali un 2023.gada planotas iekséjas komunikacijas aktivitates un tiks sniegti skaidrojumi par
Etikas kodeksa ietvertajiem principiem.

Atbilstiba likumu un citu tiesibu aktu prasibam 2-27

LDz sava darbiba seko lidzi atbilstibai likumu un citu tiesibu aktu prasibam. Katrs jaunais tiesibu akts, kas varétu skart LDz intereses, atbilstosi LDz
noteiktajam kompetences sadalijumam, tiek nosUtits atbildigajai struktUrvienibai izvértésanai, vai tiesibu akta ietekmé nepiecieSamas izmainas
LDz ieksgjos tiesibu aktos vai citadi uznémuma darbiba. Izvértejuma tiek iesaistitas visas strukturvienibas, kuru darbu reguléjums var skart, ka ari,
nepiecieSamibas gadijuma, risku parvalditajs. Pec izvértejuma veikSanas normativo aktu prasibas tiek adaptétas LDz ieksejos dokumentos un
kontroles vide.

2022.gada nav pieméroti nozimigi sodi vai sankcijas par VAS “Latvijas dzelzcel|$” darbibas neatbilstiou normativajiem aktiem. Ari 2021.gada
bltiskas sankcijas un sodi netika pieméroti.
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PRIEKSVARDS PAR PARSKATU PARLDZ

PARVALDIBA

LDz ka viens no Latvija un Baltija vadoSajiem transporta, logistikas un infrastruktlras
uznémumiem darbojas ciesa sasaisté ar citiem tirgus dalibniekiem un dazadiem sadarbibas
partneriem.

lekSejo un arejo ietekmes pusu iesaiste

Izstradajot GRI ilgtspéjas parskatu par 2022.gadu, tika izveidots jauns uznémuma argjo
ietekmes pusu saraksts, identificgjot tos uznémumus, iestades un organizacijas privataja,
valsts un nevalstiskaja sektora, kuru darbiba ietekmé LDz vai uz kuriem LDz saimnieciska
darbiba atstaj vai varétu atstat ietekmi.

Aptaujajot gan aréjas, gan uznémuma ieksgjas ietekmes puses, VAS "Latvijas dzelzcels"
bltiskakas ilgtspéjas jomas - socialas, ekonomiskas un vides aspektos - noteica 6 solos, kas
atbilst GRI standartu prasibam par bUtisko ilgtspéjas jomu noteiksanu un ietekmes pusu
iesaisti.

Sakotnéji, analizéjot LDz darbibas virzienus, nozares aktualo problematiku, iepriekséjos
gados veidotos ilgtspéjas parskatus un praksi dzelzcela nozaré, tika izvirzitas 24 ilgtspéjas
jomas, kas aptver uznémuma potencialos vides, socialas un ekonomiskas ietekmes aspektus.

Intervijas ar uznémuma
ieksejam ietekmes pusém -
valdes un padomes locekliem,
struktUrvienibu vaditajiem

LDz darbibas virzienu izpéte
un potenciali ilgtspéjas jomu Sakotnégjo 24 ilgtspéjas
identificésana jomu noteiksana

T T T
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Sis jomas tika validétas un precizétas intervijas ar uznémuma padomes un valdes parstavjiem un noteiktu funkciju
vaditajiem, ka artieguts So iekséjo ietekmes pusu vertéjums izvirzitajam ilgtspéjas jomam, sarindojot tas prioritara
seciba. Savukart darbinieku viedoklis par aktualajiem ar darba vidi saistitiem jautajumiem, tiek noteikts, veicot
regularas aptaujas unizmantojot citus atgriezeniskas saites instrumentus.

Aréjo ietekmes pusu aptaujasanai tika sagatavota tiessaistes anketa un kopuma tika sanemtas 34 respondentu
atbildes par LDz ilgtspéjas jomam, sarindojot prioritara seciba no visbUtiskakas lidz vismazak buUtiskajai.
Respondentiem tika dota iespéja pievienot arl papildu témas katra no jomam, ka arl sniegt viedokli par LDz
ilgtspéjas sniegumu kopuma. Papildus anketésanai atseviski arejo ietekmes pusu vadibas parstavji tika intervéti,
ar mérki gut plasaku prieksstatu par vinu skatijumu LDz darbibas sasaisté ar nozares un tas politikas planosanas
procesiem, pilnveides iespéjam un ilgtspgjigas attistibas potencialu.

Pétijuma ieklautas aréjas ietekmes puses tika sagrupétas kategorijas un katra no tam bija parstavéeti vairaki
uznémumivai organizacijas.

Aptaujas anketas izplatisana
aréjam ietekmes pusem, ka ari
individualas intervijas ar aréjo

ietekmes pusu parstavjiem

LDz bUtisko ilgtspégjas
jomu matricas izveide

T

llgtspéjas jomu
apkoposana un precizésana
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letekmes puse

Klienti

Sadarbibas partneri

Politikas veidotaji,
uzraugosas iestades

Nevalstiskas organizacijas;

Vietéjas kopienas

Arodbiedribas

Citas
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letekmes pusu organizacijas, kuru parstaviji piedalijas intervijas

AS “Pasazieru vilciens”
Rigas brivostas parvalde
Ventspils brivostas parvalde

Liepajas specialas ekonomiskas
zonas parvalde

SIA “Eiropas dzelzcela linijas”

Satiksmes ministrija

Nodibinajums Invalidu un vinu draugu apvieniba "APEIRONS"

Latvijas Dzelzcelnieku un satiksmes nozares arodbiedriba
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letekmes pusu organizacijas, kuras tika anketéetas

AS “Baltijas Ekspresis”
AS “Baltijas Tranzita serviss”

Pilnsabiedriba "BERERIX"
“Leonhard Weiss” OU
AS "BMGS”

AS “RB Rail”
RP SIA “Rigas satiksme”
Rigas domes Pilsétas attistibas departamets

VSIA “Autotransporta direkcija”
Valsts dzelzcela administracija
Valsts dzelzcela tehniska inspekcija

Baltijas Korporativas parvaldibas institits Latvijas Dzelzcelnieku biedriba
Biedriba “Korporativas ilgtspéjas un Biedriba “Latvijas Ritenbraucéju apvieniba”
atbildibas institats” (INCSR) Rigas apkaimju alianse

Pasvaldibas
Starptautiskas dzelzcela institucijas

Finansu iestades
Izglitibas iestades
Mediji
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Butiskakas ietekmes puses - biedribas un organizacijas, kuru dalibnieks ir LDz

Latvija stradajoSas organizacijas Starptautiskas organizacijas

Latvijas Dzelzcelnieku biedriba Starptautiska dzelzcelu organizacija - (UIC - The International Union of Railways)

Eiropas dzelzcelnieku asociacijas Latvijas sekcija (A.E.C) Starptautiska dzelzcela transporta komiteja (CIT - The International Rail Transport Committee)

Latvijas Dzelzcela un satikmes nozares arodbiedriba (LDzSA) Sadraudzibas dalibvalstu dzelzcela transporta padome (CSZT - CoBeT N0 Xene3HOA0POKHOMY TPAHCMOPTY rOCYAaPCTB -

. o o yyacTHmMkoB CoapyecTBa)
Baltijas Korporativas parvaldibas institlts (BKPI)

Eiropas dzelzcela infrastruktUras parvalditaju sadarbibas platforma (PRIME - Platform of Rail Infrastructure Managers in Europe)
Eiropas dzelzcela infrastruktdras parvalditaju kopiena (CER -

The International Rail Transport Committee) Starptautiska dzelzcelu policijas un drosibas dienestu sadarbibas organizacija (COLPOFER - The association of railway security

_ . _. . o managers and railway/transport police forces
Korporativas ilgtspé€jas un atbildibas instituts 9 v/ portp )

Ziemeljuras - Baltijas jUras dzelzcela kravu parvadajumu koridors (RFC8 - North Sea - Baltic Rail Freight Corridor (NSB RFC))

Koordinacijas Transsibirijas parvadajumu padome (KSTP - MexayHapoaHbin KoopanHauOHHbBIM COBET MO TPaHCHEeBPA3UIMCKUM
nepeBoO3KaM)

Dzelzcelu sadarbibas organizacija (OSZD - OpraHu3saLms COTPYAHNYECTBA KENE3HbIX 4OPOT)

RailNetEurope (RNE)
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LDz arejas ietekmes puses un butiskie temati

® Dzelzcelanozares attistiba un tas loma pasazieru un kravu parvadajumu mobilitates nodrosinasana
e | Dzstratégija, parvaldiba, finansu un darbibas rezultati
[ ]

leguldijums tautsaimnieciba

- . N ® Darbibas atbilstiba normativajiem aktiem
Akcionars - Satiksmes ministrija

®  Zalais kurss
® Darba kopligums
{J\C/)\/? ¢ Darbinieku iesaiste uznemuma attistiba
8@8 e Darbinieku labbUtiba un sociala aizsardziba, tiesibas, attistiba, motivacija
Darbinieki, arodbiedribas ® Darba droSiba un arodveseliba
O e Darbibas atbilstiba Latvijas un ES tiesibu aktu prasibam un godiga konkurence
"C 4 ® Dzelzcela nozares attistiba un tas loma pasazieru un kravu parvadajumu mobilitates nodrosinasana

e Kritiskas infrastruktlras drosiba

Uzraugos$as iestades un

politikas veidotaji ® Datudrosiba
O e Infrastruktlras un pakalpojumu efektivitate un kvalitate - infrastruktlras pieejamiba, vilcienu kustibas atrums, drosiba, pasazieru apzino$ana u.c. aspekti
D/’D ; D ® Sadarbiba infrastruktUras attistibas planosana un efektivitates uzlabo$ana

. e
Klienti Informacijas pieejamiba

© © ¢ 0 00 000000000000 0000000000000 000000000000 000000000000 00000000000 00000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000 0 00
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Izglitibas iestades ® Drosibas lekcijas skolu un pirmsskolas izglitibas iestazu audzekniem

© © © 0 0 0 0 0000000000 0000 0000000000000 00000000000 00000000000 000000000000 00000000000 00000000 0

e Sadarbiba iedzivotaju mobilitates veicinasana - autostavvietu, velonovietnu u.c. izveidé
pasvaldibas, kuras atrodas dzelzcela stacijas

Ji

® [nformacijas pieejamiba par planoto infrastruktdras attistibu

Pasvaldibas
® Organizaciju un vietgjo kopienu parstavju iesaiste un konsultacijas par nozimigu LDz
infrastruktaras projektu izstradi un to ietekmi uz vietéjo kopienu interesem
) O ) e Troksnu limenis un citi vides aspekti
[ PN

® Informacijas pieejamiba par planoto infrastruktdras attistibu

Nevalstiskas organizacijas un

® Konsultacijas par vides pieejamibu un tas pilnveidosanu
vietéjas kopienas

e Informativu drosibas kampanu riko$ana, lai samazinatu dzelzcela negadijumos cietuso un
boja gajuso skaitu
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\-’Q] ® |esaiste darba tirgus prasibam atbilstosu izglitibas programmu izstradée Q)
S Skaidri rspidigi iepirkumi, godiga konkur tiesiou akt
| e LDz ekspertu iesaiste izglitibas programmas \% ° ievaérog::acau spidigl lepirkumi, godiga konkurence un tiesiou aktu

Sadarbibas partneri e | Dziesaiste nozimigu transporta projektu planosana un realizésana

© © 0 0 0 0 000000 00000000 0000000000000 000000000 0000000000000 0000000000000 0 o

e Informacijas pieejamiba par LDz pamatdarbibu, parvaldibu un

/ oy =y =
— aktualitatem
® |esaiste ar dzelzcela drosibu saistitas problematikas aktualizésana
Mediji

© © 0 0 0 0 000000 00000000 0000000000000 000000000 0000000000000 0000000000000 0 o

= .

Finansu iestades

LDz finansu rezultati, butiski notikumi, atbilstiba tiesibu aktiem un
[lgumu nosacijumu ievérosana

© © 0 0 0 0 000000 00000000 0000000000000 000000000 0000000000000 0000000000000 0 o

Latvijas dzelzcela nozares interesu parstavibu ES politikas veidosana

[l -

Starptautiskas dzelzcela
organizacijas

© © 0 0 0 0 000000 00000000 0000000000000 000000000 0000000000000 0000000000000 0 o

Informacija par galvenajam norisém, dokumentaciju un tiesibu aktu
projektiem - savlaicigai tiesisko un tehnisko izmainu paredzésana

Ar katru no argjam ietekmes pusém uzneémums komunicé un sadarbojas noteikta veida, apzinoties tas ietekmi uz uznémuma darbibu istermina un ilgtermina un tiecoties ari problematiskos gadijumos rast visam
pusém pienemamu risinajumu. Pastavigi vértéjot savas darbibas socialo, vides vai ekonomisko ietekmi, aréjas ietekmes puses tiek iesaistitas bUtisku jautajumu risinasana, kas notiek dazados limenos un formatos.

Atbilstosi veiktajai aréjo un iek$éjo ietekmes pusu anketésanai un interviju rezultatiem, tika apkopots visu pusu redzéjums par LDz bUtiskakajam ilgtspéjas jomam, kas plasak aprakstits nodala “BUtiskas ilgtspéjas

jomas” 58.Ipp.
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Butiskas ilgtspéejas jomas 3132

Atbilstosi veiktajai arejo un ieksgjo ietekmes pusu anketésanai un interviju rezultatiem, tika apkopots abu pusu
redzéjums par LDz butiskakajam ilgtspéjas jomam.

Procesa rezultata tika izveidota butisko ilgtspéjas jomu matrica. Atbilstosi matricai izveidota ilgtspéjas parskata
satura struktUra, pamatojoties uz GRI 2021.gada standartu prasibam un informacijas publiskosanas labo praksi.

Gan aréjas, gan iekséjas ietekmes puses par butiskakajam LDz ilgtspéjas jomam uzskata satiksmes drosibu,
darbinieku labbUtibu un socialo aizsardzibu, infrastruktdras modernizaciju un attistiou, ka ari ilgtspéjigas
mobilitates veicinasanu.

0 Satiksmes drosiba
e Darbinieku labbutiba un sociala aizsardziba
e Infrastruktaras efektiva parvaldiba, modernizacija un attistiba
o ligtspéjigas mobilitates veicinasana
e Nozares jauno profesionalu izaugsmes veicinasana
o Darbinieku izaugsme
o o Resursu efektiva parvaldiba, patérina un piesarnojuma mazinasana
o 9 e Energoefektivs un samazinats energoresursu patéring
e Pasazieru infrastruktaras pieejamiba un labiekartosana
@ Finanséjuma un investiciju piesaiste darbibas attistibai
LOTI AUGSTS 0 Jaunu tehnologiju attistiba un darbibas digitalizacija
@ Sadarbibas partneru un piegadataju izvéle
(s} @ Vésturiska mantojuma saglabasana / pieejamiba
@ m @ @ Sabiedribas izglitosana
® @ Uznémuma raditas emisijas un klimata parmainu ietekme uz uznémumu

@ Ties3a ekonomiska ietekme

Batiskums aréjo ietekmes pusu skatijuma
Q

@ Netie3a ekonomiska ietekme
@ @ @ @ Vésturiska piesarnojuma mazinasana
@ Interesu konflikta un korupcijas novérsana
@ Skanas/troksna limena samazinasana
[15) @ Nozares zinatniskas izpétes sekmésana
VIDEJS ® AUGSTS

Batiskums iekséjo ietekmes pusu skatijuma
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llgtspéjas parskata ir ieklautas kopuma 16 |oti batiskas, bUtiskas un atseviskas vidéji butiskas
témas. leverojot GRI standartu, visam 16 témam noteikti atbilstosi GRI indikatori vai ari
uznémuma definétie btiskie aspekti, kas apziméti ar indikatoru LDZ-x.

LDz pilna apmeéra zino par divam socialas ietekmes jomam, kuru butiskums novértéts ka
vidéjs - vésturiska mantojuma saglabasana un sabiedribas izglitosana. Tas saistams ar to, ka
LDz ir izveidojis Dzelzcela véstures muzeju un nodrosina ta darbibu, savukart sabiedribas
izglitosana ir nozimiga LDz Vidéja termina darbibas strategijas 2021.-2025.gadam konteksta
- LDz regulari veic izglitojosas kampanas par drosibu dzelzcela tuvuma un citiem butiskiem
jautajumiem, kas, tostarp, sasaistas ar citam butiskajam ietekmes jomam - satiksmes drosibu
un infrastruktaras efektivu parvaldibu, modernizaciju un attistibu.

Vides ietekmes aspekti: ® TieSa ekonomiska ietekme
¢ llgtspéjigas mobilitates veicinasana ® Netiesa ekonomiska ietekme
® Resursu efektiva parvaldiba, patérina ® IntereSukonflikta un korupcijas
un piesarnojuma mazinasana noversana
¢ Energoefektivs un samazinats Socialas ietekmes aspekti:

energoresursu patering
B - o ) e Satiksmes drosiba

¢ Uznémuma raditas emisijas un klimatu

parmainuietekme uz uznémumu ® Darbinieku labbutiba un sociala

_ o . aizsardziba
® Vesturiska piesarnojuma mazinasana ' o
® Nozares jauno profesionalu izaugsmes

® Skanas/troksna limena samazinasana veicinadana

Ekonomiskas ietekmes aspekti: * Darbiniekuizaugsme

® Pasazieruinfrastruktdras pieejamiba un

e Infrastruktlras efektiva parvaldiba, labiekartodana

modernizacija un attistiba
' B ' S ® Veésturiska mantojuma saglabasana/
e Finanséjuma uninvesticiju piesaiste pieejamiba
darbibas attistibai o
® Sabiedribasizglitosana
e Jaunutehnologiju attistiba un darbibas R o .
digitalizacija Nozares zinatniskas izpétes sekmésana

e Sadarbibas partneru un piegadataju izvéle
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06

VIDES

Dzelzcels ir viens no videi draudzigakajiem transporta veidiem,
tas rada aptuveni astonas reizes mazaku oglekla emisiju uz vienu
tonnkilometru neka citi transporta veidi. Tomeér ari dzelzcela nozare
irdala no cilveka darbibas rezultata un rada ietekmi uz apkartéjo vidi
un klimatu kopuma. Tadel VAS "Latvijas dzelzcel$" pastavigi tiecas
mazinat savas darbibas negativo ietekmi, ka ari meklé risinajumus
videi draudzigakiem risinajumiem dzelzcela nozare.

o

e



PRIEKSVARDS PAR PARSKATU

llgtspéjigas mobilitates veicinasana

Resursu efektiva parvaldiba, patérina un piesarnojuma mazinasana
® Fnergoefektivs un samazinats energoresursu patéring

e Uznémuma raditas emisijas un klimatu parmainu ietekme uz
uznémumu

ligtspéjigas mobilitates veicinasana LDz

Latvijas un visas Eiropas Savienibas transporta nozares politiku un
tas butiskakos meérkus nosakoSie un izstradé esoSie dokumenti
definé dzelzcelu ka sabiedriska transporta mugurkaulu, nodrosinot
integrétu un ilgtspéjigu transporta sistému, kas veicina pasazieru
un kravu mobilitati visa ES, t.sk, Latvijas teritorija.

Lai $o statusu veiksmigi sasniegtu, VAS “Latvijas dzelzcels” ir
izstradajusi koncepciju infrastruktlras attistibai un definéjusi
infrastruktUras attistibas prioritates un noteikusi projektus, kas
realizéjami idz 2035.gadam, ka ari realizé virkni infrastruktUras
attistibas projektu, kas detalizétak aprakstiti 26.1pp. un kas ir
versti uz klientu ertibu uzlaboSanu un dzelzcela pieejamibu visam
sabiedribas grupam, vilcienu kustibas atruma palielinasanu,
dzelzcela drosibas limena paaugstinasanu, ta radita kaitéjuma videi
samazinasanu u.c. merkiem.

Dzelzcels ka parvietoSanas veids k|ust arvien popularaks un pirms

COVID-19 pandemijas ik gadu pa Latvijas dzelzcela infrastrukttru
tika parvadati gandriz 20 miljoni pasazieru.
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2022.gada pasazZieru parvadajumos, péc 2020. un 2021.gada
piedzivota pasazieru skaita sarukuma, bija vérojamas pozitivas
tendences - pasazieru skaits pakapeniski atgriezas un saka
pietuvoties pirmspandémijas limenim. Parskata gada padzelzce|u
kopuma parvadati 15,7 miljoni pasazieru, kas ir par 40% vairak
neka 2021.gada, kad ar vilcienu bija braukusi 11,2 miljoni pasazieru.

Balstoties uz8im tendencém, dzelzcela pasazieru parvadajumiem
Tpasipieverstouzmanibupolitiska,sabiedriska, valstsunpasvaldibu
[lmeni, pastavigi pieaugoso pieprasijumu pec multimodaliem
transportarisinajumiem, kaaripasazieruparvadajumutendencém
vairuma Eiropas Savienibas valstu, tiek prognozéts ari turpmaks
pasazieru skaita un pasazieru parvadajumu Ipatsvara dzelzcela
infrastruktUras izmanto$ana pieaugums Latvija.

Sadarbiba ar ieinteresétajam pusem mobilitates veicinasana
Laiiedzivotajiem bUtu péciespégjas értiizmantot vilcienu satiksmi
savas ikdienas gaitas, VAS “Latvijas dzelzcel$” aktivi sadarbojas ar
pasvaldibam, kuru teritorija atrodas pasazieru dzelzcela stacijas
vai pieturas punkti, lai veicinatu mobilitates punktu izveidi to
tuvuma - ierikojot velo novietnes, autostavvietas, pielagot cita
veida sabiedriska transporta pienakSanas un atieSanas laikus
vilcienu sarakstam, lai iedzivotajiem butu éerti nok|Ut stacija un
talako celu mérot vilciena. Sadarbiba ar pasazieru parvadataju
pédeéjos gados atseviskos marsrutos ir izveidoti ekspresvilcieni,
tapat ir slegtas mazak noslogotas pieturvietas, lai saisinatu
pasazieru cela pavadamo laiku.

NEATKARIGA REVIDENTA
APLIECINAJUMA
ZINOJUMS

EKONOMISKA
IETEKME

SOCIALA
IETEKME

Arl turpmakajos pasazieru parvadajumu linijju modernizacijas
projektos sadarbiba ar VSIA “Autotransporta direkcija”, pasazieru
parvadataju un vietéjam pasvaldibam tiks izvértéta esoso staciju
un pieturas punktu funkcionalitate, noslodze un atrasanas vieta,
ka arl potenciala nepiecieSamiba veidot jaunas stacijas un pieturas
punktus.

VAS “Latvijas dzelzcel§” ka vienigais dzelzcela infrastruktaras
parvalditajs Latvija aktivi strada pie ta, lai pasazieriem paredzéta
dzelzcela infrastruktlra bltu pieejama ikvienam iedzivotajam. Lai
tonodrosinatu, ilggadéjs LDz sadarbibas partneris un konsultantsir
Nodibinajums Invalidu un vinu draugu apvieniba “Apeirons”.

Klientu apmierinatiba

VAS “Latvijas dzelzcel§” regulari noskaidro iedzivotaju viedokli
par infrastruktlras  kvalitati, lai parliecinatos, vai dzelzcela
infrastruktUras attistiba notiek to lietotajiem vélamaja virziena.

Sis merijums tiek veikts, ik gadu veicot sabiedriskas domas aptauju.
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Pasazieru parvadajumi (milj. cilveku)
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2023.gada janvari veikta petijuma rezultati par sabiedribas apmierinatibu ar dzelzcela infrastrukturas kvalitati un drosibu

iedzivotaju pilniba vai drizak apmierinati ar staciju eku
un pieturu, peronu izskatu un tirlbu
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SOCIALA
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2022 2023 2024

par apmierinoSu  uzskata peronu aprikojumu
apgaismojumu, sédvietas ar nojuméem

apmierinati ar iepirk8anas, édinasanas un citu
pakalpojumu pieejamibu stacijas
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Resursu efektiva parvaldiba, patérina 3=
un piesarnojuma mazinasana

Lai nodroSinatu efektivu un ilgtspéjigu vides aizsardzibas un
energoresursu parvaldibu, Koncerna ir apstiprinata vides un
energoparvaldibas politika, par kuru detalizétaka informacija ir

pieejama 50.Ipp.

2022.gada 7marta VAS “Latvijas dzelzce|s” tika sertificéts vides
parvaldibas sistémas standarts (ISO 14 001:2015) un sertificeta
vides parvaldibas sistema tika integréta ar kop$ 2017gada
sertificéto energoparvaldibas sistému, veidojot integrétu vides un
energoparvaldibas sistemu uznemuma.

2022.gada februari tika veikts Energoparvaldibas sistémas
uzraudzibas audits, kura laika neatbilstibas Standarta prasibam
netika konstatetas.

Nemot véra vides parvaldibas sistémas sertifikaciju, 2022.gada
apstiprinata VAS “Latvijas dzelzcel§” Vides un energoparvaldibas
programma 2022.- 2028.gadam, kas nosaka bUtisko vides aspektu
parvaldibu Sim laika periodam.
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Pec 2022.gada veiktas ikgadéjas vides aspektu parskatiSanas, programma ir identificeti Sadi butiskakie LDz darbibas butiskie vides
aspekti:

Veésturiski piesarnotas un potenciali
piesarnotas vietas (t.sk. grunts un
gruntstdens piesarnojums

T T

l

Energoresursu paterins
(siltumenerdija, elektroenergija,
degviela, fosilie kurinamie)

Emisijas no katlu majam un

Troksnis un vibracijas tehnologiskajiem procesiem

Arkartas situacijas
(negadijumi uz sliezu celiem, bistamo kravu
nopltde, ugunsgréki, dabas katastrofas)

Katram no Siem vides aspektiem ir noteiktas nozimigakas normativo aktu prasibas, veikts situacijas apraksts un noteikta turpmaka riciba
jeb definéti uzdevumi no 2022. - 2028.gadam. Nozimigas energopatérina jomas 2022.gada ir palikusas nemainigas - elektroenergijas,
siltumenergijas un dizeldegvielas patérins. Energoparvaldibas sistémas ietvaros nozimigajam energopatérina jomam ir identificéti
energoparvaldibas izpildijuma indikatori, kas tiek vértéti katru gadu un péc nepiecieSamibas parskatiti.



Vides un energoparvaldibas sistémas ietvaros tiek veikta LDz darbinieku izglitoSana par energoefektivitates
nozimigumu ikdienas darbibas, jo ka viens no nozimigiem faktoriem ir noteikti atziméjams cilvékfaktors - ikdienas
paradumi.

2022.gada LDz darbiniekiem tika organizéts macibu seminars “Vides aizsardzibas jautajumi un aktualitates VAS
“Latvijasdzelzcel§”videsun energoparvaldibassistema”, kura tika aplikotas tadastémaska LDz energoparvaldibas
sistémas darbibasraditaji2021.gada, videsaizsardzibas un energoefektivitates uzlabosanas pasakumu plani2022.
gadam, LDz vides un energoparvaldibas programma 2022. - 2028.gadam u.c. saistiti temati.

Savukart LDz iekstikla parskata gada ir publicéti vairaki raksti par energoefektivitates tematiku, pieméram: “VAS

“Latvijas dzelzcels” ir sanémusi vides parvaldibas sistémas sertifikatu”, “Rikojies Sodien un samazini energoresursu
izmaksas nakotné!l”, “Sintija Kalna: Vides jautajumi dzelzcela sakas no ikviena darbinieka” u.c.

Materiali 301-1
Lai dzelzcela infrastruktura bltu drosa un kvalitativa, tas uzturéSana un attistiba tiek izmantoti dazadi materiali -
smiltis un grants, Skembas, koka un dzelzsbetona guldni un citi.

Gadu no gada So materialu apjoms ir mainigs un atkarigs no planoto remontdarbu apjoma. Otrreiz parstradati
materiali pamatdarbibas nodrosinasana nav izmantoti.

Udens resursu izmantos$ana 303-5
VAS "Latvijas dzelzcel$" ikdienas vajadzibam un saimnieciskas darbibas veiksanai viens no visvairak patérétajiem
resursiemir tdens, kas tiekiegUts gan no centralizétam tddens apgades sistemam, ko nodrosina dazadi komersanti,
gan arino uznémuma ipasuma esosiem udens ieguves urbumiem.

Apzinoties, ka Gdens irviens no tiem dabas resursiem, kas nevar atjaunoties tik atri, ka tiek patéréts, Gdens resursu

taupiSana ir viens no videi draudzigas saimniekoSanas pamatnosacijumiem un arl LDz censas saimniekot péc
iespéjas ilgtspéjigak.
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VAS “Latvijas dzelzcel$” pamatdarbibas veik§ana izmantoti otrreizéjas lietosanas materiali:

. 2022.gads . 2021.gads . Resursu veids
Dzelzsbetona gul3nilietoti 19382 13612 Atjaunojalr_ns
(gab.) 0 . . materials
Koka guldni un brusas lietoti 556 816 Atjaunoja.r_ns
(9ab.) . : : materials
C /> 76 415 m3 73215 m?3
iegUta unizmantota Gdens apjoms 2022.gada 2021.gada
W\QN 88163 m? 81479 m3
P e B
radito un attirito notekidenu daudzums 2022.gada 2021.gada

© © 0 0 0 0 000000 00000000 0000000000000 000000000 0000000000000 0000000000000 0 o
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Infrastrukturas buvniecibas un remonta darbiem 2022.gada patéeréetie materiali un to apjoms

Materials 2022.gads 2021.gads Mérvieniba Resursu veids
@ Smilts 2708,650 2490 tonnas Neatjaunojams materials
@ Grants (dolomita Skembas) 408,700 282 tonnas Neatjaunojams materials
@ Granita Skembas 26 015 55565 tonnas Neatjaunojams materials
Piestcinatie ozolkoka gul3ni 818 1758 gab. Atjaunojams materials
@ Piestcinatie skujkoka gulni 2254 4087 gab. Atjaunojams materials
@ Parmijas ozolkoka brusas 24,485 267 m?3 Atjaunojams materials
@ Parmijas skujkoka brusas 32029 578 m?3 Atjaunojams materials
% Tilta brusas (koka) 413 4 gab. Atjaunojams materials
@ Dzelzsbetona gulsni 1516 7148 gab. Neatjaunojams materials

llgtspéjas parskats 2022
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leglta un izmantota Gdens daudzuma (m?3) dinamika pa gadiem:

103178 100 597
101223

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Radito un attirito notekidenu daudzums (m?3)

103121

88163,2

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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306-3

Tapat ka teju ikviena saimnieciska darbiba ir saistita ar dazadu atkritumu radisanu, ari dzelzcela nozare Saja zina
nav iznémums. LDz saimnieciskas darbibas rezultata tiek raditi dazada veida atkritumi, tostarp ari bistamie un

otrreiz parstradajamie.

No atkritumu apsaimniekotajiem ik ménesi tiek sanemti apmaksas rékini, kuros ir ieklauta informacija par nodoto
sadzives atkritumu apjomu (m?3). Arl bistamo atkritumu apjoms tonnas iegUts no atkritumu apsaimniekotajiem,

kuriem bistamie atkritumi nodoti turpmakai to atbilstosai apsaimniekosanai.

2022.gada kopa nodoti ~ 10 487 m3sadzives atkritumu (2021.gada - 10 440 m?) un atkritumu apsaimniekos$anas
joma LDz parskata gada veikusi sadarbibu ar 30 uznémumiem un par atkritumu apsaimniekoSanu kopuma

samaksati 198 707 eiro.

LDz utilizacijai nodotie bistamie atkritumi

| | l L 5,6 tonnas
blvgruzi, neskiroti atkritumi 2022.gad3
@ riepu glabasana 1,9 tonnas
2022.gada
””l baterijas 0,035 tonnas
2022.gada
o . , 0,185 tonnas
O sadzives tehnika
2022.gada

- . , 0,066 tonnas
metali (sadzives tehnikas)
2022.gada

15,28 tonnas
2021.gada

8
tonnas

2021.gada
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Biroja darba organizacijai 2022.gada

\ legadatas 6729 pakas

biroja papirs par 333 pakam mazak neka 2021.gada

© © ¢ 0 0000000000000 000000000000000000000000000000000 o

Energoefektivs un samazinats T
energoresursu paterins '
Eku energoefektivitites uzlabosanas pasakumi ir definéti
VAS “Latvijas dzelzcels” nekustama Tpasuma attistibas un
apsaimniekosanas programma laika posmam lidz 2030.gadam.
Programma ir noteikti mérki samazinat elektroenergijas un
siltumenergijas Tpatnéjo patérinu nekustamajos Ipasumos, veikt
nekustama TpaSuma energoefektivitates paaugstinasanu, ka
arl samazinat elektroenergijas un udens patérinu nekustama
Tpasuma ekspluatacija un apsaimniekosanas procesa.

LDz saimnieciskas darbibas nodrosinasanai - razoSanas procesiem,
eku apkurei un apgaismojumam, autotransportam izmantotie
energoresursi:

® Fosilie energoresursi:  dizeldegviela, autobenzins, krasnu
kurinamais, dabasgaze, saskidrinata naftas gaze, akmenogles

® FElektroenergija
® Sjltumenergija

e Atjaunojamie energoresursi: malka, koksnes granulas un briketes,
siltumstkni
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Elektroenergija

ElektroenergijairkritiskinepiecieSamsresurss VAS “Latvijas dzelzcel$” pamatdarbibas nodrosinasanai- LDz ikdienaizmanto elektroenergiju
dazadiem razoSanas procesiem un dzelzcela infrastruktUras uzturéSanai, tapat ari iekStelpu un ara apgaismojumam un biroja iericu
darbinasanai.

Viens no LDz Vides un energoparvaldibas programma noteiktajiem uzdevumiem ir elektroenergijas patérina samazinasana dzelzcela
infrastruktdras parvaldiba, ka art nekustama ipasuma ekspluatacija un apsaimniekosana.

Elektroenergijas patérin§ MWh/gada Elektroenergijas patéerin$ LDz infrastruktras uzturésanai

(MWh/gada)

*SCB - signalizacija, centralizacija, blokésana

Elektroenergijas patéring : 1538 - 22478 - 296
parmiju apsildei (MWh/gada) : (-31,6%) - (+759%) - (-79,7%)!
Elektroenergijas patérin3 argjam - 28762 - 31289 - 3670,8
31588,80 apgaismojumam (MWh/gada) - (-8,08%) - (-14,8%) - (-17,1%)
Elektroenergijas patér|n§ SCB* E 11618 6 E 11 891 E 16147
un sakaru iekartu darbibai . (_2 03%) . (+ 2 4%) . (_7%)

2020 2021

2022

66



Elektroenergijas zudumi MWh/gada

QQOOOY

2022.gada pardotas elektroenergijas apjoms (tirdznieciba)
juridiskajam un fiziskajam personam

VAS "Latvijas dzelzcel§" ka Sabiedrisko pakalpojumu sniedzejs sniedz elektroenerdijas sadales pakalpojumus ka sistémas operators un tirdzniecibas pakalpojumus ka elektroenergijas tirgotajs.

LDz pieslegumi elektroenergijas tirdzniecibai

O" Juridiskie lietotaji (t.sk. LDz meitas uznémumiem) : 10898 034 kWh -
. ' Majsaimniecibu lietotaji . 5995728 kWh
3877,70 MWh 4 039,80 MWh
2021.gada 2020.gada . .
Kopa 16 893762 kWh

PRIEKSVARDS PAR PARSKATU PAR LDZ KORPORATIVA BUTISKAS ILGTSPEJAS VIDES SOCIALA EKONOMISKA NEATKARIGA REVIDENTA
PARVALDIBA JOMAS UN IETEKMES IETEKME IETEKME IETEKME APLIECINAJUMA
PUSU IESAISTE ZINOJUMS

2021.gads

10550 452 kWh

6345172 kWh

16 895 624 kWh

/\ 982 [ 177 173
o 9 ] — . o ) i
N 4257 + 4555 4 581 T 2022.gada Koncerna iek$gjas struktiras 2021.gada

B 2022.gada Seslgum 2022.gada F;i(e)?]ég:dméi 1 — 966 { 805 703
J ' juridiskas personas B o _
2021.gada aréjie klienti 2021.gada

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Siltumenergija

Siltumenergijas patérina  mazinadsana ir viens no VAS
“Latvijas dzelzcels” noteiktajiem sasniedzamajiem mérkiem
energoefektivitates joma. LDz Tpasuma eso$o éku siltinasana
ir starp efektivakajiem panémieniem, lai vienlaikus ietaupitu
siltumenergiju un elektroenergiju un uzlabotu éku kvalitati un
ilgtspéjibu.

Atbilstosi LDz Nekustama Tpasuma attistibas un
apsaimniekosanas programmai no 2021lidz 2030.gadam
Tpatngjam siltumenergijas patérinam jabut mazakam par 150
kWh/m? gada. LDz 2021./2022.g. apkures sezona patérins bija
118,22 kWh/m?, lidz ar to programma noteiktais mérkis ir izpildits.
Samazinajums Saja apkures sezona ir bijis ir visos regionos.

Videéjais siltumenergijas patérins kWh/m?

150

2020./2021.g. apkures sezona

. vidéjais paterins

2021./2022.g.apkures sezona

. noteiktie griesti

llgtspéjas parskats 2022

PARLDZ

KORPORATIVA BUTISKAS ILGTSPEJAS VIDES
PARVALDIBA JOMAS UN IETEKMES IETEKME
PUSU IESAISTE
= kopéjais 16 221,2 MWh

siltumenergijas patérins 2022.gada

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Neatjaunojamo kurinama resursu patérins 2022.gada

akmenogles 376,2 MWh

dabasgaze 2361 MWh
............... SadZIveSkrasnu Ceeeeeee 7"9MWh cee

kurinamais

saskidrinata 5306,5 MWh

naftas gaze

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

SOCIALA EKONOMISKA NEATKARIGA REVIDENTA
IETEKME IETEKME APLIECINAJUMA
ZINOJUMS
| oardots 10 407,5 MWh

siltumernergija 2022.gada

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Atjaunojamo kurinama resursu patérins 2022.gada

// malka 506,0 MWh
o o
koksnes 2101,3MWh
granulas
1,3MWh

@ koksnes
QQ briketes

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Dizel|degviela
Dzelzcela infrastruktdras uzturésanai, ka ari dazadu ar uznémumu funkciju nodrosinasanu saistitu uzdevumu veikSanai tiek izmantota
dizeldegviela, veicot tas kopéja patéerina tehnologiskajam vajadzibam un transporta vajadzibam uzskaiti.

Parskata gada kopéjais dizeldegvielas patéring nedaudz palielinajas - tas bija par 25 000 litru jeb 1,5% vairak neka 2021.gada. Saja perioda ir
pieaudzis dizeldegvielas patérins tehnologiskajam vajadzibam, bet samazinajies - transporta vajadzibam.

Kopéjais dize|ldegvielas patéerins transporta vajadzibam 2022.gada ir samazinajies par 4,1%, to veicinajusi LDz ieviesta un uztureta GPS
kontrole, marsrutu planosana un autoparka nomaina uz jaunakam automasinam, kas ir ekonomiskakas degvielas patérina zina. Savukart
patérins tehnologiskajam vajadzibam ir pieaudzis par 4,74%, kas saistits ar infrastruktdras parvaldibas un uzturésanas darbu apjomu

pieaugumu parskata gada.

LDz izmantoSana (fpasuma un noma) esos$a autotransporta (kravas un vieglais autotransports) vienibu skaits uznémuma, salidzinot ar
ieprieksejo gadu, ir nedaudz pieaudzis, t.i, par 5 vienibam, savukart pilna servisa nomas autotransporta izmantosana ir samazinajusies.

Dizeldegvielas izlietojums (litros)

kopé€jais patérins tehnologiskajam patérins transporta
dizeldegvielas paterins vajadzibam vajadzibam

2020 2021 2022

llgtspéjas parskats 2022

SOCIALA EKONOMISKA NEATKARIGA REVIDENTA
IETEKME IETEKME APLIECINAJUMA
ZINOJUMS

lzmantojot LDz resursu parvaldibas sistému, tiek vertéts
autotransporta degvielas patérins litri/100 km, monitoréjot, vai
patérins neparsniedz 20% no razotaja noteikta transportlidzekla
vidéja patérina, atbilstosi CSDD noteiktajai Rokasgramatai par vidéejo
degvielas patérinu un CO, izpludi.

Raditas emisijas 3-3,305-1;3057

VAS “Latvijas dzelzcel$” lidz Sim ir apkopojusi informaciju par tiem
emisiju apjomiem, kas saistiti ar dzelzcela kravu parvadajumiem, kas
tiek nodrosinati ar dizelvilci. Emisiju apjoms tiek aprékinats, nemot
vera izlietotas dize|degvielas daudzumu koncerna meitas uznémuma
SIA “LDZ CARGOQ". Ta ka pédéjo gadu laika kravu parvadajumi ir
samazinajusies gan vilcienkilometru, gan apjomu izteiksmg, attiecigi
parskata gada turpinaja samazinaties arT izmes$u daudzums, ko radija
dizevilces kustiba.

Nemot véra, ka Sie raditaji neatspogulo tiesas VAS “Latvijas dzelzcels”
raditas emisijas, 2023.gada tiks uzsakts LDz kopéjo SEG emisiju
aprékinsuznémumal.un2.tvéruma (Scopeland?2)ietvaros, koizteiks
CO:2 ekvivalentos. Vienlaikus planots noteikt 3. tvéruma robezas,
datus apkopojot sakot no 2024.gada. CO: ekvivalentu uznémuma
aprekinas saskanaar The GHG Protocol A Corporate Accountingand
Reporting Standard metodologiju. 2023.gada tiks aprékinatas 2022.
gada emisijas, savukart 2024.gada - 2023.gada emisijas.
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Savukart tieSas SEG emisijas LDz paslaik aprékina tikai katlumajam, kuram ir izdota Valsts
vides dienesta (VVD) B vai C kategorijas piesarnojosas darbibas atauja. Katlumajam emisijas
tiek aprékinatas dabas resursu nodok|a ietvaros.

Katlumajam, kuras atbilst C kategorijai, tiek izmantots VVD izstradatais dabas resursu
nodokla kalkulators. Savukart, katlumajam, kuras atbilst B kategorijai, emisiju aprekinasanai
tiek izmantotas individuali izstradats stacionaro piesarnojuma avotu emisiju limita projekts
(SPAELP), kurus izstrada uznéméjs péc LDz pieprasijuma. Sajos emisiju limitu projektos tiek
dotivisi faktori un formulas, lai LDz patstavigi varétu aprekinat emisijas.

LDz kravas dizelvilcienu raditais izmesSu apjoms gada (tonnas)

Emisija, t 2022 2021 2020
CO, 51230 53751 64 619
NO, 582 621 806
PM 12 12 17

NOx emisiju faktoru aprekinos izmantota UIC Environment Strategy Reporting System
1990-2030 Methodology and Policy metodika.
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Klimata parmainu ietekme

Klimata parmainas un ar to saistitie ekstremalie laikapstakli var butiski ietekmét ari dzelzcela nozari - pédéjos
gados arl Latvijas teritorija gaisa temperatlra nereti sasniedz ekstremalu karstumu, kas var ietekmét dzelzcela
infrastruktlru un vilcienu kustibas dro$ibu. Ja gaisa temperatara ilgstosi ir virs +30 gradiem péc Celsija, sliedes
atklatas vietas var uzkarst [idz 50 gradiem un vairak.

Latvija gaisa temperattras amplitGda ir Joti plada: no -30 [1dz +30 gradi un pat vairak. Liekot un nostiprinot dzelzcela
sliedes, tas tiek nemts vera, tacu sliedem piemit savas fizikalas un kimiskas ipasibas. Proti, aukstuma sliedes saraujas,
bet karstuma - izplesas.

Veidojot dzelzcela infrastruktiru, tiek nemtas véra temperatUras svarstibas un to ietekme uz sliedém - lai ziemas
apstaklos savienojuma vietas starp tam neveidotos parak liela atstarpe. Savukart novietojot sliedes parak tuvu
vienu otrai, vasara pie augstas temperaturas var veidoties iek8&ja parslodze, radot ta dévéto sliezu cela izmetumu
- izlocisanos vai deformaciju, kas sliktakaja scenarija var izraisit pat satiksmes negadijumu ar vilciena nobrauksanu
no sliedém.

Lai nepielautu $adas avarijas situacijas, tiek samazinata dinamiska slodze jeb tiesa ritosa sastava iedarbiba uz sliezu
celu brauciena laika. To iespéjams samazinat, samazinot atrumu, jo tad iedarbiba uz sliezu celu ir vienmeérigaka, bez
straujam dinamiskas slodzes izmainam - tatad ar mazaku varbutibu kritiski iedarboties uz uzkarsusajam sliedem.
Tadé| ekstremali karstos laikapstaklos noteiktos posmos var tikt samazinats vilcienu kustibas atrums.

P&déjos gados arvien biezak Latvija ir novérojamas ari tada dabas paradiba ka vétras, ari spécigas véja brazmas var
ietekmét vilcienu kustibas precizitati - uz sliezu celiem uzpusti koku zari, dazadi priekSmeti u.c, uz elektrotikliem
kritosi koki - ieverojamiiespaido dzelzcela infrastruktdru. Tapat dzelzcela darbibu ietekmé nepastavigie laikapstakli
ziema - straujas temperatUras svarstibas, sniegputeni var traucét signalizacijas, luksoforu, parmiju un citu iericu
darbibu, tadé| var tikt kavéta vilcienu satiksme.
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Socialas ietekmes aspekti:

Darbinieku labbUtiba un sociala aizsardziba ® Darbiniekuizaugsme

® Nozares jauno profesionalu izaugsmes veicinasana ® Satiksmes drosiba

Pasazieru infrastruktUras pieejamiba un labiekartoSana @ Sabiedribas izglito$ana

e \esturiska mantojuma saglabasana/pieejamiba
Darbinieku labbutiba un sociala aizsardziba 33

Darbinieku mainiba 401-1
Koncerna personala vadibas un atalgojuma politika, kas detalizétak aprakstita 49.1pp.,
nosaka, ka darbinieki ir svarigakais LDz stratégiskais resurss, kas rada un attista uznémuma
vértibas un nodrosina ta konkurétspéju pakalpojumu tirgl. Personala vadibas procesi LDz
tiek organizetiun vaditi ta, lai uzturétu un attistitu uznémuma vértibas - izaugsmi, drosibu un
sinergiju - un tasizprastu un ievérotu visi darbinieki.

VAS “Latvijas dzelzcel§” un visos Koncerna uznémumos tiek Tstenota taisniga un
normativajiem aktiem atbilstosa attieksme pret darbiniekiem, tiek veidota drosa un
veselibai nekaitiga darba vide un uznémums rdpéjas par darbinieku fizisko un socialo
labklajibu. LDz ir atbildigs darba devéjs, kas nodroSina saviem darbiniekiem tadas socialas
garantijas, kas stiprina to darba stabilitates un socialas aizsargatibas izjutu. LDz personala
vadibas un atalgojuma politika ir definéti $aja joma sasniedzamie mérki, tostarp, nodrosinat
darbiniekiem adekvatu un konkurétspéjigu darba samaksu par vinu darbu un ieguldijumu,
veicinat nozimigu kompetencu attistibu, tadéjadi ilgtermina uzlabojot ari darba efektivitati
un produktivitati.

Pieeja darba vides veidosSanai tiek istenota tris galvenajos

virzienos

e Stabilas, prognozéjamas un atbalstosas
darba vides veidosana

e Jauno specialistu profesionalas kvalifikacijas
paaugstinasana

e Darbinieku iesaiste uznémuma
attistibas planosana
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Darba attiecibas izbeiguSo darbinieku skaits, t.sk., pensionéjusies darbinieki

O 321 S
I_I_l izbeidza darba attiecibas

pensiongjusies darbinieki
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Kope€ja darbinieku mainiba

Skaits % Viriesi % Sievietes %

lidz 20 0% 0%

20-29 30 9,3% 25 11,5% 4,8%

30-39 68 21,2% 46 21,2% 22 21,2%

40-49 59 18,4% 43 19,8% 15,4%

vecuma 50-59
sadalijums

94 29,3% 66 30,4% 28 26,9%

60 un vairak 70 21,8% 37 171% 33 31,7%

321 217 67,6% 104 32,4%

Kurzeme 37 1,5% 26 12% 1 10,6%

Zemgale 40 12,5% 28 12,9% 12 11,6%

Riga 96 29,9% 58 26,7% 38 36,5%

Pieriga 33 10,3% 16 74% 17 16,3%

regions

Vidzeme 24 75% 22 10,1% 1,9%

Latgale 91 28,3% 67 30,9% 24 23,1%
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Darbinieku skaita izmainas pa gadiem
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Sociala aizsardziba SO 2

Bez valsts likumdosana noteiktajam socialajam garantijam ikvienam LDz darbiniekam, atbilstosi starp Koncerna
uznémumiem un Latvijas Dzelzcelnieku un satiksmes nozares arodbiedribas noslegtajam Darba kopligumam ir
ieviestas papildu garantijas.

Kopligumi 2-30
VAS “Latvijas dzelzce|$" ir lielakais dzelzcela nozares uznémums Latvija un tam ir ilggadéja un cie$a sadarbiba ar
Latvijas Dzelzce|nieku un satiksmes nozares arodbiedribu. Koncerna uznémumiem ar arodbiedribu ir noslégts
Darba kopligums un ikvienam Koncerna darbiniekam ir briva izvéles iespéja - but arodbiedribas biedram vai ne,
tacu lielaka dala no kopliguma noteiktajam garantijam un labumiem attiecas uz visiem darbiniekiem, tikai atseviski
kopliguma noteiktie labumi ir noteikti tikai arodbiedribas biedriem.

Kopliguma koncerna darbiniekiem ir paredzéts plass socialo garantiju spektrs dazadam dzives situacijam, ka art
darba devéja nodrosinati darba vidi uzlabojosi un darbinieka labklajibu un motivaciju veicinosi pasakumi. Saskana
ar kopligumu par tadam butiskam izmainam ka uznémuma vai ta strukturvienibu reorganizacija, darbinieku skaita
samazinasana un tml. tiek nekavéjoties sniegta informacija arodbiedribai.

2022.gada, nemot veraieverojamo patérina cenu pieaugumu valsti, lai saglabatu LDz darbinieku darba samaksas
konkuretspéju kopé€ja darba tirgl un rupéjoties par darbinieku labklajibas [imeni, tika izmaksata vienreizéja
piemaksa LDz darbiniekiem 5% apméra no 2022.gada 11 ménesos (janvari-novembri) aprékinatas bruto darba
samaksas par faktiski nostradato laiku.
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Darba kopliguma noteiktie socialo garantiju veidi

e Piemaksas par papildus saviem tiesajiem pienakumiem
veiktiem darbiem

®  Papilduatvalinajuma dienas par dzelzcela nostradatiem
5,10 un 15 gadiem

e  Papildatvalinajums par darbuipasos apstaklos

e  Papilduapmaksatas atputas dienas darbiniekam
nozimigas jubilejas un svétkos

e  Garantéta dzivibas un nelaimes gadijumu darba
apdrosinasana

®  Apmaksata veselibas apdrosinasanas polise
® Finansials atbalsts skolnieku vecakiem
e ParcelSanasizdevumu segsana (tikai LDzSA biedriem)

® Finansials atbalsts nelaimes gadijumu vai to radusos
seku dé| (tikai LDzSA biedriem)
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PARLDZ

KORPORATIVA BUTISKAS ILGTSPEJAS VIDES
PARVALDIBA JOMAS UN IETEKMES IETEKME
PUSU IESAISTE
Bérna kopsanas prombutne 401-3

A ! 10

(o
37

devusies

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

atgriezusies

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

No bérnu kopsanas atvalinajuma 2021.gada atgriezusies 37
darbinieki (no tiem 8 viriesi un 29 sievietes) un péc atgriesanas
darba 12 ménesus no tiem bija nodarbinati 30 darbinieki (8 viriesi
un 22 sievietes).

NEATKARIGA REVIDENTA
APLIECINAJUMA
ZINOJUMS

EKONOMISKA
IETEKME

SOCIALA
IETEKME

403-1;403-2; 403-3; 403-4;
Darba drosiba un arodveseliba SI0ERS) GO A4 02
Lai darba vide bUtu drosa visiem stradajosajiem, VAS "Latvijas
dzelzcel$" ievero Latvijas Republikas normativo aktu prasibas Saja
joma, ka art uznémumes ir izstradajis saistoSus iek§&jos normativos
dokumentus - Darba aizsardzibas politiku un Darba aizsardzibas

sistému.

Politikas mérkis ir noteikt Koncerna darba aizsardzibas parvaldibas
principus un ricibas virzienus, ievérojot darba aizsardzibas jomu
reglamentégjoSo normativo aktu prasibas, lai raditu un nodrosinatu
darbinieku dzivibai un veselibai droSu un nekaitigu darba vidi.

Par Darba aizsardzibas politikas Tstenosanu un valsts limena
normativa reguléjuma ieveroSanu uznemuma ir atbildiga VAS
"Latvijas dzelzcel§" Tehniska inspekcija, kuras pienakums ir gan
kontrolet un uzraudzit, ka tiek ievéroti darba drosibas noteikumi,
gan arl sniegt rekomendacijas, lai pastavigi uzlabotu darba
aizsardzibu uznémuma.

VAS “Latvijas dzelzcel§” Darba aizsardzibas politika un Darba
aizsardzibas sistéma ietver organizatorisko struktlru, pienakumu
sadali, darba vides iek$éjo uzraudzibu, planosanu un darba vides
riska novéertésanu, ka arinosaka konkrétus pasakumus, lai sasniegtu
izvirzitos mérkus darba aizsardziba.
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Darba vietu veiktas parbaudes 2022.gada

Strukturvieniba Planotas Neplanotas
% Sliezu celu parvalde 87 42
Elektrotehniska parvalde 80 10
@ Nekustama Tpasuma parvalde 30 1
@ Vilcienu kustibas parvalde 6 6
@ Vagonu apkopes distance 14 6

So darba vides iekégjas uzraudzibas parbauzu rezultata tika atklatas un novérstas vairdkas neatbilstibas, kas
radija riskus darbinieku droSibai un veselibai, pieméram, gazes un skabekla balonu glabasana neatbilstosa vieta,
individualo aizsardzibas lidzek|u lietoSana péc to deriguma termina beigam, neatbilstosa individualo aizsardzibas
lldzek|u lietoSana stradajot augstuma, Kimiskas vielas uzglabasana traukos bez mark&juma, drosibas zimju
trakums, vietas, kur ir nepiecieSama darbinieku pastiprinata uzmaniba u.c.
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Tapat parskata gada péc veiktajam darba vides iek$éjas uzraudzibas parbaudem tika realizéti
vairakidarba aizsardzibas pasakumidarba vides sakartosana - tostarp mikroklimata uzlabosana,
ierikojot gaisa kondicioné8anas iekartas, bojata gridas seguma izlidzinasana un ieplanotiem
darba, sadzives un higiénisko telpu remontiem.

Darba aizsardzibas sistéma ir noteikta gan darba vides risku novértésanas kartiba, gan darba
aizsardzibas prasibu atbilstibas kontrole. LDz Tehniskas inspekcijas darba aizsardzibas nodala
veic darba aizsardzibas prasibu atbilstibas kontroli, gan organizéjot darba vides ieksgjas
uzraudzibas parbaudes, gan veicot nelaimes gadijumu darba vispusigu un godigu izmeklesanu,
lai noskaidrotu célonus un izdaritu secinajumus ar mérki uzlabot darba drosibu.

Jautajumos, kas saistitiar darbaaizsardzibu, strukturvienibu vaditaji konsultéjas ar darbiniekiem
- parrunajot pasakumus, kuri var ietekmeét darbinieku veselibu un drosibu, veic instruktazu un
apmacibu plano$anuunorganizésanu darbaaizsardzibasjautajumos, kaariinformé darbiniekus
par darba vides risku novértésanu, nelaimes gadijjumu darba izmekléSanas rezultatiem un
citiem jautajumiem.

Pirms darba tiesisko attiecibu uzsakSanas, ka ari pirms jaunu procesu un iekartu lietoSanas
uzsaksanas, ikviens darbinieks tiek atbilstosi apmacits un instruéts. Tiek sagatavoti un
darbiniekiem izsniegti vai darba vietas izvietoti darba aizsardzibas informativi skaidrojosie
materiali, maketi, shémas u.c.

VAS “Latvijas dzelzcel§” visiem darbiniekiem apmaksa veselibas apdro$inasanas polisi
un obligato veselibas parbaudi, ka arl nodrosSina stradajo$os ar visiem amata pienakumu
veikSanai nepiecieSamajiem darba aizsardzibas lidzek|liem. Savukart ar dazadiem iekséjas
komunikacijas panémieniem, darbiniekiemtiek regulariatgadinats gan parveseliga dzivesveida
priekSnosacijumiem, gan iesp€jam noverst riskus, kas saistiti ar drosibu darba vide.

VAS “Latvijas dzelzcels” visiem darbiniekiem apmaksa veselibas apdrosinasanas polisi
un obligato veselibas parbaudi, ka ari nodroSina stradajo$os ar visiem amata pienakumu
veikSanai nepiecieSamajiem darba aizsardzibas lidzek|liem. Savukart ar dazadiem iekséjas
komunikacijas panémieniem, darbiniekiemtiek regulariatgadinats gan parveseliga dzivesveida
priekSnosacijumiem, gan iesp&jam noveérst riskus, kas saistiti ar drosibu darba vidé.
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Nelaimes gadijumi darba vieta 403-9,403-10 Nelaimes gadijumos cietu$o darbinieku skaita dinamika un sadalijums péc gato traumu smaguma

2022.gada “Latvijas dzelzcel§” darba vides faktoru iedarbibas rezultata notika 4 nelaimes
gadijumi darba, kuros ir cietusi 4 darbinieki. Divos no Siem gadijumiem cietuSajiem ir
konstatéti smagi veselibas traucgjumi.

Notikuso nelaimes gadijumu darba izmeklésana tika veikta atbilstosi 25.08.2009. Ministru
kabineta noteikumu Nr.950 “Nelaimes gadijumu darba izmekléSanas un uzskaites kartioa”
prasibam.

Divos negadijumos cietuSajiem nebija iestajusies smagi veselibas traucéjumi, tapéc
izmeklésanu veica darba deveéjs - VAS “Latvijas dzelzcel§”. Tika sagatavoti nepiecieSamie
dokumenti, saskanoti ar Valsts darba inspekcijas (VDI) amatpersonu un iesniegti VDI.

Divus negadijumus ar smagam sekam izmekléja VDI amatpersona, iesaistot LDz noziméto
parstavi un dokumenti tika savstarpéji saskanoti.

No cetriem notikuSajiem nelaimes gadijumiem darba, divos gadijumos iemeslu bija
paklup$ana.Vienanegadijumaiemeslsbijadarbaaizsardzibasinstrukciju prasibu parkapsana
un darbu veikSana bez atbilstoSas apmacibas un atlaujas sanems3anas no tiesa vaditaja -
darbinieks patvaligi veica darbibas, kuras vinam nebija uzdotas un, kuru veiksanai vins nebija
atbilstoSiapmacits.

‘ smagas . nav smagas

Kopéjais registréto naves gadijumu biezums, kuru izraisijusi darba guta trauma (uz 1 milj. darba stundam) =0
Batiskas darba gUtas traumas (uz 1 milj. darba stundam) = 0,3
Ardarbu saistito traumu biezums (uz 1 milj.darba stundam) = 0,6

Savukart vél viena negadijuma iemesls bija nepareizi izvéléta metode smaguma
parvietoSanai ar rokam, darbinieku nenodrosinasana ar paligiericém un darba aizsardzibas
instrukciju nepilnibas. Lai arT darbinieks bija apmacits darbam ar iekartu, instrukcijas satura
nebijaietvertainformacija pariekartas parvietoSanu un ari no tiesa vaditaja darbinieks nebija
sanémis skaidras norades par drosu iekartas parvietoSanu.

* LDz tiek nodarbinati tikai uznémuma darbinieki un Saja statistika ir ieklautas tikai LDz darbinieku darba stundas.
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Darbs dzelzcela nozaré atseviskam profesijam ir fiziski smags un sarezgits, un ik gadu
uznémuma darbiniekiem tiek konstatétas arodsaslim$anas, kas iegutas, pildot darba
pienakumus. Visbiezak arodsaslimSanas tiek konstatétas tiem darbiniekiem, kuriikdiena veic
fizisku darbu un darbinieku arodslimibu céloni galvenokart ir saistiti ar fizikaliem un fiziskiem
darba vides riska faktoriem, pieméram, rokas un plaukstas vibracija, smagumu stumsana vai
vilkSana, ilgstosa statiska poza.

2022.gada VAS “Latvijas dzelzcel§” kopuma apstiprinatas arodsaslimsanas 32 darbiniekiem,
un tas ir par 2 gadijumiem mazak neka 2021.gada.

Arodslimibu kopskaita dinamika VAS “Latvijas dzelzcels”

2018 2019 2020 2021 2022
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Diskriminacijas gadijumi 406-1
Parskata gada nav bijusi diskriminacijas incidenti uznémuma (art iepriek$éjos gados tadi nav bijusi). VAS "Latvijas
dzelzcel$" ievéro nediskriminésanas principus, nodarbinot dazada vecuma, dzimumu un tautibu iedzivotajus.
Darbinieku izaugsme >3
Koncerna personala un atalgojuma politika nosaka, ka uznémums atbalsta darbinieku profesionalo attistibu,
nodrosinot viniem macibu un izaugsmes iespéjas, kas ce| darbinieku profesionalitati un veicina lojalitates

veidosanos.

LDZ Macibu centra darbiba U2 AR
Nozimigalomadarbiniekuizglitosanair LDZ Macibucentram, tapec Simacibuiestade tiekattistita, laita nodrosinatu
augsta limena izglitibas programmas Koncerna darbiniekiem un aré€jiem klientiem.

LDZ Macibu centrs 2022.gada

e 81%izglitojamo novisiem apmacitajiem apguvusi

e [stenotas 56 izglitibas programmas macibas, kas saistitas ar dzelzcela satiksmes
(2021.gada - 42 programmas) droSibu un droSas darba vides veidoSanu un
uzturésanu

®  Apmaciti 3775 (3138 viriesi un 637 sievietes) ) ' ' o
izglitojamie (2021.gada - 1195), no kuriem: e Uzsakts pilotprojekts —dzelzcela ~ tehniskas
ekspluatacijas noteikumu zinasanu apgusanai un
pilnveidosanai talmaciba interaktiva e-apmacibu
vidé un  zinasanas veiksmigi apguvusi 37
dzelzcela specialisti

e 3616 VAS “Latvijas dzelzce|s” darbinieki

e 87 Koncerna meitas uznémumu darbinieki
e lIzglitibas programma “LDz vaditaju akadémija”
zinasanas, prasmes un kompetences pilnveidoja

e 72 argjoklientu darbinieki
14 uznémuma vidéja limena vaditaji

o Kopuma nodrodinatas apmacibas 42 573
dalibniekstundu apméra (2021.gada - 12 352 e 2628 dzelzcela specialistu kartéja eksaminacija
dalibniekstundu)

e zstradatas a4 neformalas izglitibas
programmas drosas darba vides
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Savukart arpus LDz Macibu centra 2022.gada profesionalo zinasanu paaugstinasanas
nolUkos 156 reizes darbinieki apmekléja dazadu izglitibas iestazu organizétos macibu kursus.

Karjeras novertejums un karjeras attistibas pasakumi 404-3
Ikvienam VAS “Latvijas dzelzcel§” darbiniekam ir iespéja veidot karjeru kada no struktlram,
un, iesaistoties Personala direkcijai, tiek novértéta gan nodarbinato profesionala kvalifikacija,
gan personiga veélme pilnveidot savas profesionalas prasmes un kompetences.

Pamatojoties uz LDz iek8&jiem normativajiem aktiem, pirms specialistu un vaditaju limena
darbinieku parcelSanas cita amata ir javeic karjeras attistibas parrunas. Karjeras attistibas
parrunurezultatitiekapkopotiatzinumosvaikopsavilkumos untiekizmantoti ka pamatojums
vértéjama darbinieka parcelSanai/neparcelSanai amata vai citam karjeras attistibas mérkim.
NepiecieSamibas gadijuma papildus tiek izveidots individualas attistibas plans ar konkretiem
uzdevumiem un terminiem kompetencu pilnveidoSanai un 3$aja plana noteikta perioda
beigas janotiek atkartotam parrunam.

O
ﬁ@ﬁ 43 darbiniekiem veiktas karjeras attistibas parrunas, kuru rezultata:

° @ darbiniekiem saistiba ar karjeras attistibas iesp&jam cita amata

° 7 darbinieki tika parcelti pieteiktaja amata

° 1darbinieks tika parcelts cita amata

° 1 darbiniekam tika izveidots individualas attistibas plans &6 ménesiem, pec kura
veiksmigas izpildes bUs iespéjama parcelsana pieteiktaja amata

° 36 darbiniekiem veiktas parrunas saistiba ar norikoSanu apmacibai macibu
programma “Vaditaju akadémija 2022"
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Sabiedriba
Satiksmes drosiba 33

- . 416-1; 416-2
Dzelzcela drosibas uzlabosana

Viena no nozimigakajam uznémuma prioritateém ir gajéju un citu satiksmes dalibnieku drosiba dzelzcela tuvuma,
tadéjadi Satiksmes drosibas politika ir viena no btiskajam LDz politikam.

VAS "Latvijas dzelzce|s" 2022.gada turpinaja veikt mérktiecigus ieguldijumus dzelzcela drosibas uzlabosana, un
detalizétaka informacija paristenotajiem projektiem lasama 26.1pp.

Divas dzelzcela parbrauktuves stacija Livbérze un

posma Kalvene - Iimaja parskata gada ir aprikotas

ar automatiskajam barjeram ar attalinato kontroli ®— o
un videonovérosanas sistemu

Viena dzelzcela parbrauktuve posma Jelgava -
©® o Gluda (Jelgava, Tervetes iela) aprikota ar papildus
parbrauktuves luksoforu

Vienai dzelzcela parbrauktuvei stacija Sigulda
nomainiti  parbrauktuves barjeru darbiba noe—— @
pusautomatiskas uz automatisko

Divas gajeju parejas posma Zasulauks - Priedaine
(p.p.Babite) unposma Priedaine - Dubulti(JGrmala,
Turaidas iela) aprikotas ar signalizacijas sistému

SeSas dzelzcela parbrauktuves ar intensivu
autotransporta  kustibu tika aprikotas ar
papildzimém “Sastreguma gadijuma neiebraukt
parbrauktuves zona”
@ o lerikota viena jauna gajéju pareja stacija Strenci
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Satiksmes dro$ibas parkapumu joma parskata gada, tapat ka 2021. Parskata gada 6 cilvéki gaja boja dzelzcela staciju teritorijas, bet ceJu posmos notika 9 negadijumi, no kuriem 7 gadijumos cilveki gaja boja
gada, nav konstatéti parkapumi un uznémumam nav pieméroti un 2 tika smagi traumeéeti.

sodi vai sankcijas.
Gaisa diennakts laika ir notikusi 6 negadijumi, bet tumsa diennakts laika - @ no visiem parskata gada notiku$ajiem negadijumiem.

VAS “Latvijas dzelzce|s” jau vairakus gadus Tsteno informativus

pasakumus, pievérosot sabiedribas uzmanibu dzelzcela drosibas Negadijumu iemesli

problematikai, kaartizglito bérnus unjauniedus parjautajumiem, kas

saistiti ar droSibu dzelzcela tuvuma. Plasak par Siem pasakumiem

aprakstits nodala “Sabiedribas izglitosana” 82.1pp.

oo

Automasinas un pasazieru vilciena sadursme uz

dzelzcela parbrauktuves 1negadijuma 1smagitrauméts .

¢+ 5 negadijumos cietuso aréjas
: pazimes liecinaja par atrasanos

* 9 negadijumi un 9 boja gajusi cilveki, . alkoholareibuma, 3 negadijumos
Atrasanas sliezu celu zona, neievérojot - no tiem: cilvéks gulgja sliezu celu . tikusas lietotas austinas
piesardzibas noteikumus . zona - 7 negadijumi; cilvéks gajapa  :

. sliezu cela vidu - 2 negadijumi

Nelaimes gadijumi uz dzelzcela

Atbilstosi Eiropas Parlamenta un Padomes 2016.gada 11.maija
Direktivas (ES) 2016/798 par dzelzcela drosibu un 02.06.2020 MK
noteikumu Nr.334 “Dzelzcela satiksmes negadijumu klasifikacijas,
izmekléSanas un uzskaites kartiba”, negadijumu statistika netiek
ieklauti tie gadijumi, kad cilveki apzinati izraisa sadursmi ar vilcienu
(pasnaviba vai tas meginajums).

e e 00000000 o

2022.gada negadijumi, kas klasificeti ka pasnaviba vai tas 1negadijuma 1boja gajusais
méginajumi, ir fikséti 8 reizes, no kuram 7 negadijumi bia ar letalu

iznakumu un viena negadijuma cilvéks tika smagi traumeéts.

Piekersanas pie kustiba esosa ritosa sastava

Veicot notikuso nelaimes gadijumu analizi, secinats, ka joprojam
visbiezak cilveki sadursmés ar vilcienu cies, jo sliezu celu zona
netiek ieverotas piesardzibas prasibas - cilvéki nav bijusi pietiekami
uzmanigi, Skérsojot dzelzcelu, nav parliecinajusies, vai netuvojas
vilciens. Diemzé&l boja iet un traumas gust ari cilvéki, kuri apzinati
rkojas pargalvigi, piemeram, piekeroties pie kustiba esosa ritosa
sastava.

4 negadijumi: 3 boja gajusie; 1smagi

Sliezu celu Skérsosana pirms braucoS$a vilciena o
B trauméts cilvéeks

@0 0000000000000 0000000 00

. 4 gadijumi - visi, autovaditajiem
. parkapjot Celu satiksmes
. noteikumus

.

Uz dzelzcela parbrauktuvem notika ritosa
sastava un transportlidzek|u sadursmes

@ e 0 0000000000000 00000000000000 000

.
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Dzelzcela negadijumos cietusie
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o1 00000 6 o8 00000000 8
00000 5 000000000000 12
00000 5 00000 5
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‘ nopietnos negadijumos traumeéto cilveku skaits ‘ cietusie ‘ boja gajusie ‘ pasnaviba vai pasnavibas méginajums
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Sabiedribas izglitosana 3-3,413-1
IzglitoSana dzelzcela drosibas jautajumos

Pédéjo10 gadulaika dzelzcelanegadijumos Latvija bojaiet vidéji18 cilvekigadaunlielaka dala
nelaimes gadijumu notiek neuzmanigas ricibas vai pargalvigas uzvedibas dé€|. Lai atgadinatu
iedzivotajiem par droSu dzelzcela sliezu SkérsoSanu un mazinatu dzelzcela negadijumos
cietu$o un boja gajuso skaitu, VAS “Latvijas dzelzce|$” jau vairakus gadusisteno informativus
pasakumus, lai atgadinatu iedzivotajiem par svarigakajiem droSibas noteikumiem, kas
jaievero, atrodoties dzelzcela sliezu tuvuma vai Skérsojot tas.

2022.gada VAS “Latvijas dzelzcel$” Tstenoja drosibas kampanu - “Redzi sliedes - nopauzée!”,
ka ari organizéja drosibas stundas bérniem un jaunieSiem.

Macibugadasakuma-2022.gadaseptembri- LDz organizéja drosibas atklasanas pasakumu,
kur kopa ar Bérnu kliniskas universitates slimnicas, Valsts policijas un Rigas 45.vidusskolas
parstavjiem aktualizéja bérnu un jauniesu drosibu, ka arl parrunaja efektivakos veidus,
ka skolas vecuma bérnus vislabak uzrunat par droSibas prasibu ievérosanu. Atklasanas
pasakuma piedalijas arl mediju parstavji.

Tapat LDz aicinaja visus Latvijas skolénus un skolotajus piedalities rados$a konkursa “Redzi
sliedes -nopauze!”, kura galvenais uzdevums bija video formata iedzivinat kampanas vizualo
risinajumu un saukli. Skoléni tos izdejoja, izdziedaja, iekustinaja ziméjumos u.tml. Konkursa
tika iesUtiti teju 40 visdazadakie video no klasu skoléniem visa Latvija un par 12 labakajiem
darbiem norisinajas balsosana socialajos tiklos Facebook un Instagram.

Visa aktuala informacija par drosibu ir izvietota arm VAS “Latvijas dzelzce|s” timek|a vietné
www.dzirdiredzidzivo.lv
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VAS “Latvijas dzelzcel$” regulari organizé arf Drosibas stundas macibu iestadés, lai péc iespéjas plasak izskanétu
aicinajums dzelzcela tuvuma bat Tpasi vérigiem un piesardzigiem. 2022.gada LDz specialisti ar Drosibas stundam
ka klatieng, ta attalinati viesojas teju 200 klasés skolas un pirmsskolas izglitibas iestadés visa Latvija, kur ar drosas
sliezu $kérsodanas noteikumiem iepazinas aptuveni 4 000 bérni un jauniesi. Sajas drosibas stundas bérni un
jauniesi tiek apmaciti, ka pareizi un drosi uzvesties dzelzcela tuvuma un vilciena, ka ari uzzina daudz interesanta
par dzelzce|u.

NIVERC 82%
O pamanija kadu no kampanas noradija, ka kampanas méerkis
materialiem ir skaidrs un saprotams
REDZI 79%
SLIEDES'_ atzina, ka sauklis ataino vélamo uzvedibu
NOPAUZE!

dzelzcela sliezu tuvuma

90 © © © © © 0 © 0 0 0 0 0 000 0000000000 0000000000000 0000000000000

SLIEDES -

NOPAUZE!

Apstajies, lai varétu dzivot talak.
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Nozares jauno profesionalu izaugsmes veicinasana LDz-2

VAS "Latvijas dzelzcel§" jau vairakus gadus ciesi sadarbojas ar profesionalas un augstakas
izglitibas iestadém, veicinot jauno nozares specialistu izglitoSanu un piesaisti darbam
uznémuma gan dzelzcela nozaré kopuma. Starp ilggadéjiem LDz sadarbibas partneriem ir
Rigas Tehniska universitate, ka arl Rigas un Daugavpils profesionalas izglitibas iestades, kur
tiek apmacitti jaunie dzelzcela jomas specialisti.

2022.gada LDz piedalijas Rigas Tehniskas universitates dzelzcela jomas studiju kursu
izvértésana, ka ari studiju virziena novertésanas ekspertu grupas darba. Studiju programmas
“Dzelzcela inZzenierija” apguve laus attistit tehnologisko kapacitati Koncerna, ka ari nakotné
dos iespéju piesaistit darbam LDz nepiecieSamos kvalificétos specialistus.

Vesturiska mantojuma saglabasana LDz-3
VAS “Latvijas dzelzcels” ne tikai rGpéjas par eso$as dzelzcela infrastruktlras kvalitati, drosibu
un attistibu, bet ari saglaba tas dzelzcela véstures liecibas, kas stasta par dzelzcela nozares
vésturi Latvija no tas pirmsakumiem, kas meklejami 19.gadsimta otraja pusée.

Galvenais dzelzcela nozares mantojuma glabatajs ir Latvijas dzelzcela véstures muzejs, kura
ekspozicijas atrodas Riga, Uzvaras bulvari 2a, un Jelgava, Stacijas iela 3. Muzeja darbiba
balstas uz Muzeja nolikumu un Vidéja termina attistibas strategiju lldz 2030.gadam.

Muzejs lepojas ar plasako ritosa sastava kolekciju Baltija un rapéjas par visdazadako dzelzcela
vestures liecibu saglabasanu. Muzeja kolekcijas regulari tiek papildinatas, gan pasam
muzejam uzmeklgjot un iegadajoties dazadus priekSmetus, gan arf sanemot davinajumus no
dzelzcela nozares entuziastiem.

2022.gada tika pabeigts un muzeja ir apskatams Baltija lielakais un modernakais dzelzcela
makets méroga 1:87. Makets ir 44 m? liels un unikals ar to, ka vairums detalu ir roku darbs,
tas tapis vairaku gadu garuma, iesaistoties dzelzcela modelisma entuziastiem no Latvijas un
arvalstim.
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Ekonomiskas ietekmes aspekti:

e |nfrastruktlras efektiva parvaldiba, modernizacija un
attistiba

® Finanséjuma un investiciju piesaiste darbibas attistibai

® Sadarbibas partneru un
piegadataju izvele
® Tiesa ekonomiska ietekme

® Jaunutehnologiju attistiba un darbibas digitalizacija

Infrastrukturas efektiva parvaldiba, modernizacija un 33
attistiba

VAS “Latvijas dzelzcels” ir viens no lielakajiem uznémumiem Latvija, kas ar savu saimniecisko
darbibu sniedz véra nemamu ieguldijumu valsts tautsaimnieciba un nodrosina dzelzcela
infrastruktUras izmantoSanu pasaZieru un kravu parvadajumiem. LDz galvenais uzdevums ir
valsts publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktiras parvaldisana un drosu, augstas kvalitates
un efektivu dzelzcela pakalpojumu nodrosinasana Latvijas valsts un tautsaimniecibas
interesés.

Atbilstosi Dzelzcela likumam, VAS “Latvijas dzelzcels” sniedz publiskas lietoSanas dzelzcela
minimala piek|uves pakalpojumu kompleksa un piekluves publiskas lietosanas dzelzcela
infrastruktdrai, kas savieno dzelzcela infrastruktdru ar apkalpes vietam, pakalpojumu, kravas
vagonuskiroSanasunkomplektésanas,vagonutehniskasapkopesunapskatespakalpojumus,
elektroenergijas sadales un tirdzniecibas pakalpojumus, nomas pakalpojumus, informacijas
tehnologiju pakalpojumus, elektronisko sakaru pakalpojumus, ka ari citus pakalpojumus.

2022.gada tika turpinata 2021.gada uzsakta VAS "Latvijas dzelzcel§" biznesa modela
ievieSana. Balstoties uz So biznesa modeli, 2021.gada tika izstradata VAS "Latvijas dzelzce|s"
vidéja termina darbibas stratégija un ricibas plans 2021. - 2025.gadam, kas ir akceptéts ar
05.072021. VAS "Latvijas dzelzce|s" valdes Iémumu un apstiprinats ar 14.072021. VAS

"Latvijas dzelzcel§" padomes lemumu.

Savukart “VAS “Latvijas dzelzce|$” koncepcija infrastruktaras attistibai 2021.- 2035.gadam”,
ietver patreizéjo dzelzcela infrastruktlras un ar to saistito LDz darbibas aspektu aprakstu un
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ieskice Latvijas dzelzcela stratégiskas attistibas viziju un tas butiskakos virzienus, kas tiesi atspogulojas Latvijas
dzelzcela vidéja termina darbibas stratégija, uz infrastruktiras attistibu un modernizaciju vérstajos projektos.

Investicijas infrastruktdra un pakalpojumu attistiba 205

VAS "Latvijas dzelzcel$s" ka publiskas lietosanas infrastruktUras parvalditaja uzdevums ir nodro$inat ilgtspéjiga
dzelzcela sistémas finanséjuma modeli balstitu, klientu mobilitatei un Eiropas dzelzcela pamattikla prasibam
atbilstosu dzelzcela infrastruktaras izveidi un uzturésanu, atjauno$anu un attistibu, istenojot efektivu ta riciba

esoso resursu parvaldibu un nodrosinot pilna dzelzcela pakalpojuma cikla darbibu visa valsts teritorija.

Lai fiksétu sliezu celu kvalitati un lemtu par nepiecieSamajiem uzlabojumiem ik gadu tiek veiktas vairakas
parbaudes. Sliezu cela stavokla novertejums tiek izteikts ar vidéjo atzimi, kuru iegust, dalot parbaudama iecirkna
kopéjo ballu summu ar parbaudito kilometru skaitu. Saskana ar veiktajam parbaudém sliezu celu kvalitate Latvija
ilgstosi atbilst novertéjumam "teicami”.

2022.gadavidéjais ballu skaits bija19,6 untasirpar 3,0 ballém vairak neka 2021. gada, kad vértéjums bija 16,6 balles.

Sads kvalitates raditajs sasniegts, pateicoties ieguldijumiem infrastruktlra, nodrosinot tas kvalitati, drosumu un
konkurétspéeju.

Sliezu celu kvalitates vertéjums balles

2020

2022
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2022.gada veiktas investicijas infrastruktiras attistiba

Rigas dzelzcela
mezgla posma
Sarkandaugava
-Mangali -
Ziemelblazma
modernizacija

4588 800 EUR

(INEA) APOVS
nomaina un OPVS
izveide - Sadarbspéjigas
dzelzcela sistemas
izveide Baltijas valstis

172400 EUR

Dzelzcela
infrastruktdras
modernizacija vilcienu
kustibas atruma
paaugstinasanai

25700 EUR

Nozogojumu
un gajéju pareju
ieriko$ana
dzelzcela
infrastruktadras
objektos

74900 EUR

PARLDZ KORPORATIVA BUTISKAS ILGTSPEJAS VIDES SOCIALA EKONOMISKA NEATKARIGA REVIDENTA
PARVALDIBA JOMAS UN IETEKMES IETEKME IETEKME IETEKME APLIECINAJUMA
PUSU IESAISTE ZINOJUMS
Telekomunikaciju
' modernizacijas
‘ ‘ LDz Muzeja programma (Optisko
Apkures vejqa maina Dzelzcela tikluizbave, IT& T
Nekugtama |p§aéuma _make_ta tiklu modernizacija,
apsalmmekosanas me”riga 1:87 radiostaciju Jauna WEB Dokumentu
objektos arta nomaina) portala izveide vadibas sistéma
44700 EUR 5900EUR 13200 EUR 34000 EUR 60000 EUR
o o ® ® o o
Dzelzcela LDz objektu Jaunas ekspozicijas Digitalo radiostaciju Dzelzcela
pasazieru aizsardziba “Dzelzceli Baltija” ievieSana parbrauktuvju
infrastruktdras (jaunu sistemu izveide digitalizéSana
modernizacija ievieSana) 1312300 EUR
25100 EUR 3300EUR
419 200 EUR 101800 EUR
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Kopa 2022.gada attistiba iegulditi 6 881300 EUR
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VAS “Latvijas dzelzcel$” veikto kapitalieguldijumu apjoms

2022.gada

19 miljoni eiro

10 miljoni eiro

1,4 miljoni eiro

0,7 miljoni eiro

6,88 miljoni eiro

0,1 miljoni eiro

llgtspéjas parskats 2022
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Kopa - VAS “Latvijas dzelzcels
kapitalieguldijumu apjoms 2022.gada

Kapitalaja remonta

IT sistemu atjaunosana

Tehnologisko iekartu sliezu celu
remontam un uzturésanaiiegade, ka ari
iekartu turpmakai informacijas sistemu un
sakaru lidzek|u attistibai

leguldijums infrastruktdras attistiba

Nepabeigta celtnieciba ieklauti investiciju
projektiem iegadatie materiali
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30.11.2021.ar LDz padomesléemumutika apstiprinats VAS “Latvijas
dzelzcel§” 2022.gada budzets ar investiciju apjomu 84,08
miljoni eiro péc izpilditiem darbiem. Tacu 2022.gada tika veikti
kapitalieguldijumu programmas budzeta grozijumi, samazinot
atjaunoSanas un attistibas projektu realizacijai nepiecieSamo
finanséjumu parskata gada. Tadéjadi izveidojas rezerve 63,85
miljonu eiro apmeéra - paredzot, ka §Tsumma 2022.gada ietvaros
netiks izmantota, un novirzita uzsakto projektu realizacijai 2023.
gada. Programmas grozijumi tika veikt saistiba ar logistikas
kézu izmainam pasaulé, starptautisko sankciju radito ietekmi
uz darfjumu noslégsanu, ka ari inflacijas limeni un treSo pusu
[éEmumiem.

ES fondu un programmu lidzfinansétie
projekti

Istenojot savas pamatdarbibas meérki - dzelzcela infrastruktaras
uzturéSana un attistiS8ana, VAS "Latvijas dzelzcels" pastavigi plano
infrastruktdras uzlabo$anu un modernizaciju, tostarp piesaistot
ar Eiropas Savienibas fondu finanséjumui.

Rigas dzelzcela mezgla posma Sarkandaugava-Mangali-
Zieme|blazma modernizacija

Projekta ir paredzéts izbUvet otro sliezu celu posma Mangali-
Ziemelblazma, ka arf modernizét mikroprocesoru centralizaciju
ar mérki uzlabot Rigas dzelzcela mezgla parstrades spéju, butiski
samazinat mezgla Sauras vietas un paaugstinat efektivitati.

Projekta paredzamas kopéjas izmaksas ir 22,4 miljoni eiro
un projekta TstenoSanai ir piesaistits ES Kohézijas fonda
[ldzfinanséjums 85% apméra.
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2022.gada bija nepiecieSamiba veikt Mangalu stacijas A parka
tunela parprojektésanu, lidz ar to palielinat darbu apjomus un
pagarinat darbu izpildes terminu. 1710.2022. tika pienemts valdes
lémums par grozijumu veiksanu, palielinot buvniecibas liguma
summu par 1760 000 eiro un pagarinot darbu izpildes terminu lidz
01.072023. LDz padome 20.10.2022 ir piekritusi $adu grozijumu
veiksanai.

Tapat buvniecibas darbu laika tika konstatéta piesarnota grunts ar
nezinamas izcelsmes stikla razoSanas atkritumiem, ari Sie apstakli
lika palielinat darbu apjomu. 1212.2022. tika pienemts valdes
lemums par piekrisanu grozijumu veikSanai, palielinot buvniecibas
llguma summu par 270 000 eiroun 15.12.2022. padome ir piekritusi
grozijumu veiksanai.

Nemot véra treso pusu prasibu ietekmi uz projektéjamo risinajumu
izmainam, 12.12.2022. tika pienemts valdes Iemums par darbu
izpildes termina pagarinasanu lidz 27.03.2023 un LDz padome
15.12.2022.ir piekritusi grozijumu veiksanai. 28.12.2022. tika
parakstita blvniecibas liguma vienosanas par darbu izpildes
termina pagarinasanu.

Dzelzcela pasazieru infrastruktiras modernizacija

Kopéjas  projekta  “Dzelzcela  pasazieru  infrastruktUras
modernizacija” izmaksas ir planotas 44,4 miljonu eiro apmera.
Projekts tiek Tstenots ar Kohézijas fonda lidzfinanséjumu 85%
apmera.

2022.gada, noslédzoties projektésanas fazei, tika uzsakti
bUvniecibas darbi, kas tiks pabeigtilidz 2023.gada beigam. Projekta
ietvaros parskata gada tika izsludinats atklats konkurss “Digitalo
informativo displeju piegade, uzstadisana, un integracija”.
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Dzelzcela infrastruktiras modernizacija vilcienu kustibas atruma
paaugstinasanai

Projekta “Dzelzcela infrastruktiras modernizacija vilcienu kustibas
atruma paaugstinasanai” kopéja liguma summair 57,93 miljoni eiro
un projekts tiek istenots ar Kohezijas fonda lidzfinanséjumu 85%
apmera.

Parskata gadatika noslégts ligums ar Uznemeéju Personu apvienibu
“BMGS-FIMA-ALSTOM” ar samazinatu apjomu, jo Iiguma
slégSanas bridi, uznéméjs informéja, ka geopolitiskas situacijas del
nespés izpildit visus darbus [idz iepirkuma noteiktajam terminam
saistiba ar paredzamiem butiskiem materialu piegades terminu
kavéjumiem. Tadé| no darbu apjomiem tika izsleégti sliezu cela darbi
(IlTknu taisno$ana).

Saskanaar 28.11.2022. valdes lemumu un LDz padomes 15.12.2022.
[emumu 2023.gada tiks rikots iepirkums - sarunu procedura,
nepublicéjot dalibas uzaicinajumu “Dzelzcela infrastruktlras
modernizacija vilcienu  kustibas atruma paaugstinasanai:
mikroprocesoru centralizacijas un mikroprocesoru dispeceru
centralizacijas sistému modifikacija”.

NozZogojumuungajéju parejuierikosanadzelzcelainfrastrukturas
objektos

Projektam “Nozogojumu un gajéju pareju ierikoSana dzelzcela
infrastruktUras objektos” pieejamais finansejums ir 7.3 miljoni eiro
un taistenosanaiir piesaistis Kohézijas fonda lidzfinanséjums 85%
apmera.
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22.08.2022. tika noslégts ligums ar Uznéméju “LEONHARD
WEISS OU”, un, nemot véra iepirkuma noteikto darbu apjomu
un izvertejot darbu organizaciju, tsk. nepiecieSamos laiku
skanojumu sanemsanai, arl no treSajam pusem, projektésanas
fazé, no darba apjomiem tika izslégta gajéju tunela izblves darbi,
kurus tehnologiska procesa d€| nav iespéjams veikt paredzétaja
terminat.i.lidz 2023. gada 31. oktobrim. Noslégta Liguma summa
ir 4 070 203,56 eiro (bez PVN). Savukart 30.08.2022. tika
noslégts ligumsar InZzenieri SIA “Firma L4" par bUvuzraudzibas un
ekspertizes pakalpojuma veikSanu ar [iguma summu 273 220.00
eiro (bez PVN).

Sadarbspejigas dzelzcela sistémas izveide Baltijas valstis

Sis projekts tiek Tstenots sadarbiba ar Igaunijas uznemumu AS
“Eesti Raudtee” un tas paredzamas kopéjas izmaksas ir 5,3 miljoni
eiro. Projekts tiek realizéts ar Eiropas infrastruktlras savienosanas
instruments (EISI)/(CEF) lidzfinans€jumu 40% apmeéra.

2022 .gada tika pabeigta projekta 2 aktivitate - “Kopigas sistemas
koncepcijasizstrade”-kopigassistémaskoncepcijasunieviesanas
plana izstrade, lai sasniegtu savstarpgji izmantojamu dzelzcela
sistéemu Latvijas un Igaunijas dzelzce|os. Parskata gada uzsakts
darbs pie projekta 3.aktivitates “OPVS prototipa ievieSana” -
tika noslegts ligums ar UAB “Blue Bridge Code” par operativas
parvadajumu vadibas sistemas ievieSanu LDZ par kopéjo summu
1323 000 eiro.

Projekta izpildes termins ir noteikts 2024.gada beigas.

SOCIALA EKONOMISKA NEATKARIGA REVIDENTA

IETEKME IETEKME APLIECINAJUMA
ZINOJUMS

Rigas pilsetas/piepilsetas dzelzcela elektrificeta tikla

modernizacijas projekta sagatavosanas darbi

Parskata gada ir paveikti vairaki darbi pie Rigas pilsétas / piepilsétas
dzelzcela elektrificeta tikla modernizacijas projekta sagatavosanas,
kuru planots istenot AtveseloSanas un noturibas instrumenta
ietvaros.

éajé projekta paredzéts uzlabot bezemisiju dzelzcela infrastruktdru
Rigas mezgla un [inija Riga - Tukums, ka ari paplasinat elektrificeéto
zonu Zasulauks - Bolderaja, nomainot un izbGvéjot kontakttikly,
tadéjadi nakotné nodrosinot migraciju uz 25kV elektrifikacijas
sistemu, kas salildzinajuma ar esosSos 3.3 kV sistému ir daudz
efektivaka unilgtspéjigaka.

Projekta sagatavo$anas stadija 2022.gada maija tika sanemts
no Valsts vides dienesta Paredzétas darbibas ietekmes uz vidi
sakotnéjais izvertéjums, kura noradits, ka paredzétai darbibai nav
piemérojams ietekmes uz vidi novértéjums. Satiksmes ministrija,
noslédzot ligumu ar SIA “Ernst & Young Baltic”, pabeigusi darbu
pie vienotasizmaksu un ieguvumu analizes izstrades paredzétajam
darbibam saistiba ar kontakttikla modernizaciju un elektrificétas
zonas paplasinasanu un VSIA “Autotransporta direkcija” paredzéto
projektu par bateriju vilcienu iegadi. VAS “Latvijas dzelzces”
izstrada iepirkumu dokumentaciju un projektu ir planots pabeigt
[ldz 2026. gada 1. ceturksnim.
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Sadarbibas partneru un
piegadatajuizvele

3-3;204-1

VAS “Latvijas dzelzcels” ka sabiedrisko pakalpojumu sniedzéjs
iepirkuma proceddru organizésana rikojas atbilstosi Sabiedrisko
pakalpojumu sniedzéju iepirkumu likumam, ka arl ievéro
lepirkumu uzraudzibas biroja apstiprinatas Vadlinijas sabiedrisko
pakalpojumu sniedzéjiem un Koncerna izstradatos iepirkumu
noteikumus, ka ari rikojas Koncerna sadarbibas partneru biznesa
étikas kodeksu.

lepirkumu  planu un pasttijumu apkopoSanu, iepirkuma
proceduru organizéSanu un to tiesisko uzraudzibu uznémuma
veic LDz lepirkumu birojs. Tas ievéro visus saistosos tiesibu aktus,
ka arl sadarbojas ar LDz DroSibas direkciju, lai visi iepirkumi tiktu
organizéti pec iespéjas caurskatami, godigi un atklati. Katra LDz
iepirkuma llguma ir atsauces uz Koncerna Sadarbibas partneru
biznesaetikaskodeksu, kasjaieveroabam ligumsledzejam pusém.
Saubu gadijuma var tikt iedarbinats Trauksmes céléju mehanisms,
kas paredz iespéju ikvienam anonimi zinot par iespéjamiem
krapS$anas, korupcijas vaiinteresu konflikta gadijumiem.

lepirkumu  birojs katra iepirkuma ietvaros, pirms |émuma
pienemsanas par iepirkuma liguma sleégsanas tiesibu pieskirsanu,
veic parbaudes par pretendentu, kuram bUtu pieSkiramas
llguma slégdanas tiesibas saskana ar Starptautisko un Latvijas
Republikas nacionalo sankciju likumu. Vienlaikus, tiek parbaudits,
vai uz pretendenta piedavato preci nav attiecinams aizliegums
importam Eiropa, saskana ar starptautisko vai nacionalo sankciju
normativiem.
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lepirkumubirojs,istenojotiepirkuma proceduras, ievéro atklatumu,
brivas konkurences principu, vienlidzigu un taisnigu attieksmi, kas
nozimé vienadu prasibu un vértésanas kritériju noteikSanu visiem
pretendentiem.

Kopuma 2021.gada tika veikti 245 iepirkumi un noslégti 702
iepirkuma ligumi.

Kopuma 2022.gada ir veikts 261 iepirkums, tostarp 61 no tiem
tika piemeérots “zala iepirkuma” princips un $o iepirkumu ietvaros
tika iegadatas tadas preces ka biroja papirs, drukas iekartas,
datortehnika un serveri, saimniecibas preces (tirisanas lidzekli u.c.),
spuldzes u.tml, ka ari veikti pakalpojumu, elektroenergijas iegades
un blvniecibas iepirkumi.

Butisks lepirkumu biroja darbibas priekSnoteikums ir [idzeklu
efektiva izmantoSana. Pateicoties pardomatai un atbildigai
iepirkumu politikai, 2022.gada tika ieekonomeéti budzeta lidzekl|i
16,79 miljonu eiro jeb 8,95% apmeéra. leekonométa summa
aprékinata, salidzinot pabeigto iepirkumu planoto iepirkumu
summu ar faktisko iepirkumu ligumsummu.

No visiem 723 noslégtajiem ligumiem 2022.gada 25 ligumi ir
noslégti ar arvalsts piegadataju, 3 igumi ar arvalsts filiali Latvija, visi
paré€jie bija ligumiar Latvijas piegadatajiem.

IETEKME

NEATKARIGA REVIDENTA
APLIECINAJUMA
ZINOJUMS

EKONOMISKA
IETEKME

SOCIALA
IETEKME

lepirkumi

\ III) 261 245

O O 2022.gada 2021.gada

iepirkumi

217 - 61
pabeigti parskata gada zalais iepirkums*

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

723 702

2022.gada par 2021.gada par
O O kop€jo summu kop€jo summu

. - . 170 800 463 eiro 79,68 miljonieiro
iepirkuma ligumi

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Q6%
iepirkumu llgumu nosléegti ar
vietéjiem piegadatajiem

* Zalais iepirkums ir iepirkums, kur tiek izmantoti vai iepirkti videi draudzigi un/
vai parstradati materiali, vai tie satur vides sakartosanas un ilgtspéjas pasakumus
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Tiesa ekonomiska ietekme 3-3:201-1 uzturésanasizmaksasnakotnépastav,vienigi, parskatotunsamazinot Latvijasdzelzcelaparvaldibaesosasdzelzcela

infrastruktUras kvantitates un kvalitates prasibas. Veicot mérktiecigus pasakumus izmaksu samazinasanai un

Kops LDz Vidéja termina darbibas stratégijas apstiprinasanas ir ievérojami mainijusies e _ “ e 2
geopolitiskie apstakli, kas bUtiski ietekmejusi arm VAS “Latvijas dzelzcel$s” darbibu. Lidz Irizdevies samazinat par 3,546 miljoniem eiro jeb 2,7 %.
ar Krievijas kara sakumu Ukraina, kravu parvadajumos jau iepriek$€jos gados novéroto 2022.gada pamatdarbibas izmaksas (eiro)
parvadajumu apjomu kritumu papildus negativi saka ietekmét sektoralo sankciju rezims.
Nemotvera, ka liela dala sektoralo sankciju stajas speka pakapeniski, patiesa sankciju ietekme
bija redzama sakot ar 2022.gada 2.pusgadu un parskata gada kopuma bijis salidzinosi neliels
dzelzcela kravu apjoma samazinajums - tika parvadati 21,59 miljoni tonnu kravu, kas ir par 375

000 tonnu jeb 1,7% mazak neka 2021.gada.

Ipatsvars

2022.
gada %

Pozitivas tendences savukart bija vérojamas pasazieru parvadajumos. Analizéjot dzelzcela
parvadajumu strukturu Latvija, ja ieprieks€jos gados dzelzcela tikla izmantosana domingja
kravu parvadajumi, tad kops 2020.gada §i situacija ir mainijusies un 2022 .gada pasazieru
parvadajumu dala vilcienu kilometru izteiksmé sasniedza jau 60,6% no kopéjiem vilcienu
kilometru raditajiem dzelzcela tikla.

128 263 945 127054 268

Pamatdarbibas izmaksas kopa 100%

|zmaksas, kas saistitas ar darba samaksu 62103 071 66301664 48,4 %

LDz spéjot reaget uz mainigiem tirgus apstakliem, jau iepriekséjos gados ir butiski
optimiz&jis un ari parskata gada turpinaja istenot izmaksu samazinasanas pasakumus, lai
klUtu par efektivaku un konkurétspéjigu uznémumu. 2022.gada tika analizétas LDz eso$o
tehnisko parvalzu un Tehniskas vadibas direkcijas organizatoriskas struktlras un definétas
nepiecieSamas izmainas LDz tehniska bloka struktlras un darbibas jomas, kas uzlabotu
procesu vadibu un lémumu pienemsanu. LDz valde parskata gada pienéma lémumu “Par
LDz restrukturizacijas pasakumiem”, kas noteica izveidot darba grupu, kurai lidz 2023.gada
beigam jaorganizé restrukturizacijas pasakumi, kas laus optimizét resursus un kapinat darba
efektivitati.

Socialas apdro$inasanas iemaksas 14 679 268 15595152 1,4%

Materialu izlietojums 4447756 4092970 3,5%

Degviela, kurinamais 3095112 1947 971 2,4%

15719924 9119 464 12,3%

Vienlaikus, nemot véra jau veiktos un planotos optimizacijas pasakumus ir sasniegts minimali Elektroenergija
pielaujamais infrastruktdras apsaimniekosanas resursu un ieguldijumu robezlimenis, lai
nodro$inatu esosas infrastruktdras funkcionalitati un atbilstiou TEN (Dzelzcela tehniskas
ekspluatacijas noteikumu) prasibam, tadé| iespéjas vél butiski samazinat infrastruktaras Paréjas izmaksas

28303375 29 997047 22%
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2022.gada apgrozijums un ta strukttra (eiro)

: : : Ipatsvars
. . . kopé€jos
. . : ienémumos
= . : 2022.gada e
. . . % € 153,15 miljoni eiro 1577 miljoni eiro
_ } c c c 2022.gads 2021.gads
NETO apgrozijums kopa . 153158297 - 157710504 - 100% _
: : : apgrozijums
len&mumi no Minimala piekjuves
pakalpojumu kompleksa un piek|uves : 50637139 . 54505014 . 331%
infrastruktarai, kas savieno infrastruktdruar - : : '  —
apkalpes vietam . . . oono . L. 0
. . . |:|E||:| 45,06 m||Jon| eiro 43,6 miljoni eiro
. . . oo
Valsts dotacija minimalajam piek|uves B 2022.gads 2021.gads
pakalpojuma kompleksam un piekluvei . . . nomaksato nodok|u un
infrastruktdrai, kas savieno infrastruktdru o 30324873 . 30325228 . 19,8% nodevu apjoms
ar apkalpes vietam taja skaita neizmantoto - - -
apkalpes vietu uzturéanai : : :
Ienémumi par infrastruktGras E 21752112 E 19 059 715 E 14 2%
parvalditaja papildpakalpojumiem 232.9 miljoni airo 307,65 miljoni eiro
Valsts dotacija finansu lidzsvara 24358 998 30 664125 15 9% 2022.gads 2021.gads
nodro$inasanai . . . ' uznémuma vértiba
Paréjie pakalpojumi 26 085145 23156 422 17.0%
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VAS “Latvijas dzelzcel$” darbinieku vidéja bruto darba samaksa
2022.gada bija 1430,90 eiro ménesi (2021.gada tie bija 134750
eiro) un tas ir par 5790 eiro vairak neka vidéji valsti kopuma.
Saskana ar Centralas statistikas parvaldes datiem, vidéjais bruto
atalgojums Latvija 2022.gada bija 1373,00 eiro. Neto apgrozijums
(tsk. valsts finanséjums finansu lidzsvara nodroSinasanai) uz vienu
VAS “Latvijas dzelzcels” darbinieku 2022.gada bija 41350 eiro.

Finansejuma un investiciju piesaiste
darbibas attistibai

3-3;201-4

Dzelzcela infrastruktlras uzturéSana, atjaunosana un attistiba
tiek nodro$inata atbilstosi 09.11.2018. starp Satiksmes ministriju
un VAS “Latvijas dzelzcel$” noslégtajam daudzgadu ligumam
Nr.L-7392/2018 “Par VAS “Latvijas dzelzcel§" parvaldisana esosas
publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktlras uzturéSanas un
attistibas plano$anu un finansésanu” un “VAS “Latvijas dzelzcels”
vidéja termina darbibas stratégijai 2021. - 2025.gadam”.

Nemot véra, ka mainigo tirgus apstaklu ietekmé publiskas
lietoSanas dzelzcela infrastruktUras parvalditajam veidojies finandu
[ldzek|u deficits, kas saistits ar neiegUtajiem saimnieciskas darbibas
ienémumiem un infrastruktdras nodrosinasanas izmaksu segsanu,
ta finansu lidzsvars tiek nodrosinats no valsts budzeta.

llgtspéjas parskats 2022
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Finanséjuma merkis

Dalejs maksajums VAS  “Latvijas
dzelzcels” finansu [ldzsvara
nodrosinasanai par 2020. gadu

Finansu lidzsvara nodrosindsana VAS

o

“Latvijas dzelzce|$” par 2020. gadu

LDz finansu lidzsvara nodrosinasanai par
2021. gadu, no kuriem, LDz janodrosina
nodok|u parada samaksu par atliktajam
valsts socialas apdrosinasanas obligatajam
iemaksam un naudas plusmu lidz 2023.
gada beigam Tistenojamiem Eiropas
Savienibas strukttrfondu projektiem

Dotacija VAS “Latvijas dzelzce|$” minimala
piek|uves pakalpojuma kompleksa
izmaksu kompensésanai un apkalpes
vietu uzturésanai pasazieru segmenta

BUTISKAS ILGTSPEJAS

EKONOMISKA
IETEKME

VIDES SOCIALA
IETEKME IETEKME

NEATKART_GA REVIDENTA
APLIECINAJUMA

ZINOJUMS

Informacija par sanemto valsts finansejuma apjomu 2022.gada un finansejuma merki

Pamatojums

MK 2022.gada 26.aprila rikojums Nr.295 “Par finansu lidzeklu
pieskirSanunovalstsbudzetaprogrammas“Lidzeklineparedzétiem
gadijumiem” daléju finansu lidzsvara nodrosinasanu maksajuma
par 2020.gadu VAS “Latvijas dzelzcels”; Satiksmes ministrijas
31.05.2022 rikojums Nr. 01-03/76 “Par daléju maksajumu VAS
“Latvijas dzelzcel$” finansu lidzsvara nodrosinasanai par 2020.
gadu”

MK 2022.gada 6.decembra rikojums Nr.875 “Par finansu lidzek|u
pieskirSanunovalstsbudZeta programmas “Lidzeklineparedzétiem
gadijumiem”; Satiksmes ministrijas 20.12.2022 rikojumu Nr. O1-
03/189 “Par maksajumu VAS “Latvijas dzelzce|§” finansu lidzsvara
nodrosinasanai par 2020.gadu”

MK 2022.gada 2l.decembra rikojums Nr.965 “Par finansu
lldzeklu pieskirSanu no valsts budzeta programmas “Lidzekli
neparedzetiem gadijumiem”; Satiksmes ministrijas 28.12.2022
rikojums Nr. 01-03/196

Atbilstosi starp Satiksmes ministriju un LDz noslégtajam
daudzgadu ligumam “Par VAS “Latvijas dzelzcel$” parvaldisana
esosas publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktiras uzturésanas
un attistibas planosanu un finansésanu”

Summa eiro

3000000

6503295

30664125

30324873
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Jaunu tehnologiju attistiba un darbibas digitalizécija | Dz-d ProcesudigitalizéSana un jauno tehnologiju iespéju ievieSana, ar mérki pastavigi paaugstinat uznémuma darbibas

efektivitati, notiek lielakaja dala LDz struktGrvienibu, no kuriem bUtiskakie 2022.gada:
Dzelzcelainfrastruktira sastav no dazadam komponentém, tostarp tadiem tehnologiskajiem
procesiem, kuru uzdevums ir garantét kvalitativu un drogu tas ekspluataciju. Pédéjo gadu e Tikaveiktiapjomigiinfrastruktlras un programmaturas uzlabojumiinformacijas sistéma “Sankcijas”
laika LDz un visa Koncerna, gan, lai samazinatu izdevumus, gan stabilizétu finansu situaciju
ir pakapeniski ir samazinats uznémuma nodarbinato skaits. Tas bijis iespéjams, efektivizejot
darbibu un uzlabojot dazadus tehnologiskos procesus.

*  Vilcienu kustibas registracijas procesa digitalizacijas ietvaros nodrosinata vilcienu kustibas registracijas
optimizacija par 10%

e |eviesta dokumentu vadibas sistémas, parskatiti un vienkarsotivirkne procesu
Viens no butiskakajiem projektiem ir Dzelzcela parbrauktuvju vadibas centra izveide,

nodros$inot apsargajamo parbrauktuvju vadibas sistémas modernizaciju, kas lauj efektivak ®*  Modernizéta kravu parvadajumu IS (KPS), lai nodro$inatu elektronisku datu apmainu ar muitu, veikti
organizét apsargajamo parbrauktuvju kontroli. ST centra izveide batiski optimizéjusi LDz sistémas uzlabojumi KPS-DKDS-EMDAS sistému integracijas pilnveidosana

Sliezu celu parvaldes funkcijas, procesus un resursus. o B ~ ) ‘ o L o ~ o
e \Veiktainfrastruktiras parvaldnieka informacijas sistemu modernizacija -turpinata Kustibas izpildita

No dzelzcela parbrauktuvju vadibas centra attalinati tiek uzraudzitas apsargajamas grafika sistémas (KIGAS) un Staciju vadibas automatiz&tas sistemas (SAVS) attistiba

dzelzcela parbrauktuves visa Latvijas teritorija. Pakapeniski atsakoties no parbrauktuvju
fiziskas kontroles, kad pie parbrauktuvém pastavigi uzturas dezuréjoSais personals,
kopuma parbrauktuvju centra ir iesp&jams vienlaikus apkalpot idz 24 parbrauktuvéem.
Parbrauktuvju centra viens dezurants var apkalpot lildz seSam parbrauktuvém vienlaikus,
tadéjadiartehnologiju palidzibu tiek optimizéti resursi un uzlaboti darbinieku darba apstakli.
Parbrauktuvju centra dezurants ar videonovérosanas sistémas palidzibu seko lidzi situacijai
dzelzcela parbrauktuvés un nepieciesamibas gadijuma veic atbilstosas darbibas, lai novéerstu
avarijas situacijas. Dezurants nepiecieSamibas gadijuma zino vilcienu dispeceram vai staciju
dezurantam par iesp&jami bistamu situaciju uz parbrauktuves, var iedarbinat parbrauktuves
signalizaciju, ka ari aripasas programmas palidzibu tiessaisté sekot lidzi vilcienu kustibai.

e  Turpinot kravu parvadajumu sistémas attistibu, optimizéts pavadzimju apstrades process un uzsakta i
procesa digitalizacija
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Neatkariga revidenta apliecinajuma zinojums par ilgtspejas parskatu

Valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcel$" Vadibai:

levads

Valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcelS” (“Sabiedriba”) Vadiba mas ir noligusi sniegt ierobeZotas parliecibas apliecinajuma uzdevumu par
Atlasito informaciju, kas aprakstita zemak un ietverta Sabiedribas 2022. gada ligtspéjas parskata par gadu, kas nosledzas 2022. gada
31. decembrl, no 4. Iidz 93. lappusei (“2022. gada ligtspg€jas parskats”). 2022. gada ligtspéjas parskata ir sniegta ar Sabiedribu saistita
informacija.

Atlasita informacija un ZinoSanas Kritériji

Meés izvértéjam kvalitativo un kvantitativo informaciju, kas ir atklata 2022. gada ligtsp&jas parskata un uz kuru ir atsauce vai ta ir ieklauta
Globalas zinosanas iniciativas (GRI) Satura Indeksa (turpmak — “Atlasita informacija”). Atlasita informacija ir sagatavota saskana ar GRI
ligtsp&jas zinoSanas standartiem (turpmak — “GRI standarti”), ko izdevusi Globala zino$anas iniciativa (GRI).

Muasu ierobezotas parliecibas apliecinajuma uzdevuma procediru apjoms bija ierobezots ar Atlastto informaciju par 2022. gadu. Més neesam
veikusi nekadas procediras attieciba uz iepriekSéjiem periodiem vai citam 2022. gada ligtspéjas parskata ieklautajam pozicijam, un tapéc par
to neizsakam nekadus secinajumus.

Més izvertéjam Atlastto informaciju, izmantojot atbilstoSus kritérijus, tostarp zinoSanas principus un prasibas GRI standartos (turpmak —
“ZinoSanas kritériji”). Més uzskatam, ka zinoSanas kritériji ir atbilstoSi mlsu ierobezotas parliecibas sniegSanas uzdevuma mérkim.

Sabiedribas Vadibas atbildiba

Sabiedribas Vadiba ir atbildiga par:

. iekSéjas kontroles izstradi, ievieSanu un uzturéSanu, kas attiecas uz Atlasitas informacijas sagatavo$anu un kura nav batisku
neatbilstibu krapsanas vai kladu dél;
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. iek$éjas metodologijas un vadiiniju izveidi Atlasitas informacijas sagatavo$anai un zino$anai saskana ar Zino$anas kritérijiem;
o Atlasttas informacijas sagatavoSanu, izvértéSanu un zino8anu saskana ar ZinoSanas kritérijiem; un
. Atlasttas informacijas precizitati, pilntfgumu un noformé&jumu.

Muasu atbildiba

Meés esam atbidigi par:

. uzdevuma planoSanu un izpildi, lai iegGtu ierobezotu parliecibu par to, ka Atlasitaja informacija nav batisku neatbilstibu krapSanas vai
kladu dél;

. neatkariga secindjuma sniegSanu, pamatojoties uz misu veiktajam proceddram un iegitajiem pieradijumiem; un

. musu secindjuma pazinoSanu Sabiedribas Vadibai.

Meés veicam ierobezZotas parliecibas parbaudi saskana ar Starptautisko apliecinajuma uzdevumu standartu Nr.3000 (Parskatits) “Apliecinajuma
uzdevumi, kas nav vésturiskas finansu informacijas revizija vai parbaude”, kurus ir izdevusi Starptautiskd audita un apliecindjuma uzdevumu
standartu padome.

lerobeZotas parliecibas uzdevuma ietvaros veikto procediru apjoms ir batiski mazaks ka proceddras, kas tiktu veiktas pietieckamas parliecibas
uzdevuma ietvaros, attieciba gan uz risku novértéSanu, ietverot izpratnes par iekS€jo kontroli iegiSanu, gan proceddram, kas veiktas attieciba
uz identificétajiem riskiem. Procediras, kas tiek veiktas ierobezZotas parliecibas uzdevuma, atSkiras péc batibas un laika, un to apjoms ir
mazaks neka pietiekamas parliecibas uzdevuma. Lidz ar to parliecibas [Tmenis, kas ieglts ierobeZotas parliecibas uzdevuma, ir ievérojami
zemaks neka parlieciba, kas bdtu iegta, ja batu veikts pietiekamas parliecibas uzdevums.

Madsu neatkariba un kvalitates kontrole

Més esam ievérojusi neatkaribas un citas ar étiku saistitas prasibas, kas ieklautas Starptautiskas Gramatvezu étilfas standartu padomes
izdotaja Starptautiskajd Profesionalu Gramatvezu étikas kodeksa (ieskaitot starptautiskos neatkaribas standartus). Sis prasibas balstas uz
pamatprincipiem, kas saistiti ar godpratibu, objektivitati, profesionalo kompetenci un pienacigu ripibu, ka ari konfidencialitati un profesionalu
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ricitbu. Mé&s esam ievérojusi citus uz mums attiecindmos étikas piendkumus, kd to nosaka Starptautiskais Profesionalu Gramatvezu étikas
kodekss.

Sava darbibad més piemérojam 1. Starptautisko kvalitates vadibas standartu un attiecigi uzturam visaptveroSu kvalitates kontroles sistému, taja
skaitd dokumentétas politikas un procediras, kas nodroSina étikas prasibu, profesiondlo standartu, k& arT atbilstoSu juridisko prasibu
ievéroSanu.

Veikto proceduru apkopojums

Mums ir japlano un javeic savs darbs, lai nemtu véra risku, ka Atlasitaja informacija var bat batiskas neatbilstibas. Més arT izvértéjam batiskas
apléses un spriedumus, kurus Vadiba izdarija, sagatavojot 2022. gada llgtspé&jas parskatu atbilstosi GRI standartiem..

Més veicam $adas procediras:
e intervéjam Vadibas locek|us, lai izvértétu GRI standartu pieméroSanu un lai iegltu izpratni par iek8&jo kontrolu vidi saistiba ar ilgtspéjas
informacijas sagatavoSanu;
e izvéertéjam 2022. gada ligtsp&jas parskata ieklautas informacijas iegtiSanas, apkopoSanas un uzradiSanas procesus;

e salidzindjam datus no Atlasitas informacijas ar iek$€jo dokumentaciju, lai apstiprinatu Vadibas apgalvojumus, kurus ieguvam veicot
intervijas;

e salidzinajam 2022. gada ligtspéjas parskata ietverto finanSu informaciju ar Latvijas dzelzcelS Koncerna 2022. gada finanSu parskatu; un

e izvertéjam 2022. gada ligtspé&jas parskata visparéjo formatu un saturu, nemot véra uzradrtas informacijas atbilstibu ZinoSanas kritérijiem.

ZinoSanas un mérijjumu metodologijas

Saskana ar Zino$anas kritérijiem ir virkne dazadu, bet pienemamu mérijumu un zino$anas metozu. STs metodes var radit bitiski atskirigus
zinoSanas rezultatus, kas var ietekmét salidzinamibu ar citam organizacijam. Tapéc Atlastta informacija ir jalasa, nemot véra Vadibas
izmantoto metodologiju, k& aprakstits 2022. gada ligtspé&jas zinojuma un par kuru ir pilniba atbildiga Sabiedriba.
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Mdsu secinajums

Pamatojoties uz masu parbaudi, masu uzmanibas loka nav nonakusi tadi apstakli vai fakti, kas mums liktu uzskatit, ka Atlastta informacija par
gadu, kas nosledzas 2022. 31. decembrT nav sagatavota, visos batiskajos aspektos, atbilstosi ZinoSanas kritérijiem.

LietoSanas un izplatiSanas ierobezojums

Sis zinojums, ieklaujot secinajumu, ir sagatavots tikai un vienigi Sabiedribas Vadibai, lai palidzétu tai izpildit zinoSanas pienakumu par
Sabiedribas ilgtspéjas darbibam un aktivitatém. Més atlaujam So zinojumu ieklaut 2022. gada ligtspéjas parskata, kas tiks publicéts
Sabiedribas majaslapa’, lai palidzétu Vadibai pildit savus parvaldibas pienakumus, ieglstot neatkarigu ierobeZotas parliecibas zinojumu
saistiba ar AtlasTto informaciju. Tiesibu aktu pielaujamajas robezas més neuznemamies un nepiekritam uznemties atbildibu par madsu darbu
vai So zinojumu pret jebkuram treSajam personam, iznemot Sabiedribas vadibu, iznemot gadijumus, kad attiecigie noteikumi ir skaidri
saskanoti rakstiski un ir sanemta masu iepriek3&ja rakstiska piekriSana.

PricewaterhouseCoopers SIA
Zvérinatu revidentu komercsabiedriba
Licence Nr. 5

llandra Lejina

Valdes locekle

Atbildiga zvérinata revidente
Sertifikats Nr. 168

Riga, Latvija
2023. gada 6. janija

1 Par Sabiedribas majaslapas uzturéSanu un integritati atbild Vadiba, masu veiktais darbs neietver $o jautdjumu izskati$anu, un Ilidz ar to més neuznemamies nekadu atbildibu par
izmainam, kas varétu bat notikuSas zinotaja Atlasttaja informacija vai ZinoSanas kritérijos, kad tie tiek ievietoti Sabiedribas majas lapa.
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VAS "Latvijas dzelzcels" gada parskats

Parskats par saimniecisko darbiou 2022 .gada ir pieejams VAS "Latvijas dzelzcel§" majaslapa.
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