


ILGTSPEJAS PARSKATS, KAS IR SAGATAVOTS,
VADOTIES PEC STARPTAUTISKI ATZITAM GLOBAL
REPORTING INITIATIVE (TURPMAK - GRI)
VADLINIJAM, LAUJ IDENTIFICET UN ILGAKA LAIKA
PERIODA ANALIZET UZNEMUMA IETEKMI PLASAKA
KONTEKSTA. PARSKATA IR ATSPOGULOTA UN
ANALIZETA UZNEMUMA DARBIBAS IETEKME UZ
VALSTS TAUTSAIMNIECIBU, SABIEDRIBU UN VIDI.
TAS SNIEDZ IESKATU VAS "LATVIJAS DZELZCELS"
SAIMNIECISKAS DARBIBAS UN FINANSU
RADITAJOS, NOZIMIGAKO PROJEKTU ISTENOSANA,
IKDIENAS DARBIBA, KA ARI SABIEDRISKAJAS UN
STARPTAUTISKAJAS AKTIVITATES.

VAS “Latvijas dzelzcels"

O1
02

03
04
05
06

O/
08
09

ligtspéejas parskats 2021

VADIBAS UZRUNAS

ORGANIZACIJAS PROFILS

PARVALDIBA

IETEKMES PUSU IESAISTE

DARBIBAS INDIKATORI

EKONOMISKA IETEKME

IETEKME UZ VIDI

SOCIALA IETEKME

VAS "LATVIJAS DZELZCELS" GADA
PARSKATS PAR 2021.GADU




VADIBAS UZRUNA

111111



VAS “Latvijas dzelzce]s"

JANIS LANGE

VAS "Latvijas dzelzcels"
padomes priekSsédétajs

2021.gada VAS "lLatvijas dzelzcels"
uzmanibas centra bija vairaki butiski
darbibas virzieni - [1dz ar jau iepriekséjos
periodos uzsakto darbibas efektivitates
veicinasanu uznémums realizéja dazadus
attistibas projektus.

Jauzsver, ka 2021.gada VAS "Latvijas
dzelzcels" aktivi stradaja ari pie uznémuma
iekSéjo procesu sakartoSanas, ieksejo
normativo dokumentu sistéemas
pilnveidosanas, ka ari spéra nozimigus
sojus cela uz arvien labakas korporativas
parvaldibas praksesievieSanu uznemuma.
Lai gan esosie geopolitiskie apstak|i atstaj
nozimigu ietekmi uz globalo ekonomiku
un ari Latvijas tautsaimniecibu, esmu
parliecinats, ka 2021.gada paveiktais Jaus
VAS "Latvijas dzelzcel$" ilgtspéjigi stradat
ari turpmakajos periodos.

VAS “Latvijas dzelzcels"

MARIS KLEINBERGS

VAS "Latvijas dzelzce|s"
valdes prieksseédétajs

2021.gads VAS "Latvijas dzelzcels" vesture
ieies ka stabiliintensiva darba pavadits un
uz pozitivu parmainu istenoSanu vérsts
periods.

Darbs pie dzelzcela pasazieru
infrastruktdras modernizacijas projektu
attistibas, kravu parvadajumu apjomu
veicinasana, mérka tirgu un klientu grupu
diversifikacija, jaunu biznesa iespéeju
izstrade, uznémuma iek$éjo procesu
sakartoSana - Sie bija tikai dazi no VAS
"Latvijas dzelzcels" 2021.gada butiskako
aktivitasu virzieniem.
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Lidz ar dazadu, uz efektivitates un
komerciala potenciala veicinasanu
véerstu aktivitasu kopumu VAS "Latvijas
dzelzcels" 2021.gada TpasSu uzmanibu
pievérsa uznémuma ilgtspéjigas darbibas
nodrosSinasanai, izstradaja virkni ar
labas korporativas prakses veidosSanas,
étikas, vides pieejamibas u.c. aktualiem
jautajumiem saistitus normativos
dokumentus un uzsaka to iedzivinasanu
"Latvijas dzelzcel|s" koncerna darbinieku
vidu.

Apkopojot 2021.gada rezultatus, iespéjams
teikt, ka Saja gada VAS "Latvijas dzelzcels"
ir paveicis daudz, lai uznémums butu
gatavs dazadiem attistibas scenarijiem
nakotne, vienlaikus parliecinosi virzoties
uz merki - veidot VAS "Latvijas dzelzcels"
par efektivi stradajosSu un labi parvalditu
uznemumu, kurs Latvija uztur un attista
pasazieru un kravu parvadajumiem
atbilstosu, drosu, efektivu un musdienigu
dzelzcela infrastruktdru.
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Parskata periods
2021.gada 1janvaris - 2021.gada 31.decembiris.

Parskata regularitate

Parskats tiek sagatavots vienu reizi gada kops 2016.gada,
iepriekséjais parskats par 2020. gadu tika publicets 2021.
gada 25. julija. VAS "Latvijas dzelzcel§" ilgtspéjas parskati
par 2016. un 201/7.gadu tika sagatavoti atbilstosi GRI (Global
Reporting Initiative) G4 vadlinijam, bet kops 2019.gada
(parskats par 2018.gadu) ilgtspéjas parskati tiek sagatavoti,
balstoties uz GRI standarta prasibam un izmantojot Core
option jeb pamata standartu. Parskata ir ietverta informacija
parvaldoso uznémumu VAS "Latvijas dzelzcel$", ka arl pamata
informacija par Koncerna meitas sabiedribu darbibu, bet ta
saturs pilniba neatspogulo visa Koncerna darbibu ilgtspéjas
joma. Nakotne tiek apsverta iespéja sagatavot visa "Latvijas
dzelzcel§" koncerna GRI ilgtspéjas parskatu.

Publicesanas datums

2022.gada septembri latvieSu valoda. Parskats publiski ir
pieejams latvieSu un anglu valoda vietné http://parskati.ldz.v/.
Parskats anglu valoda tiek iesniegts publicesanai

starptautiskaja GRI datu bazé http:/database globalreporting.org/.

Parskata veidosanas principi

Sagatavojot pirmo ilgtspéjas parskatu par 2016.gaduy,
tika veikta detalizéta VAS "Latvijas dzelzcels" ietekmes
pusu viedok|u apzinasana, ietverot valsts instituciju,
nevalstiska sektora, klientu, partneru, darbinieku interesu
parstavniecibas u.c. jomu parstavjus un noskaidrojot vinu
skatijumu par jomam, kuras VAS "Latvijas dzelzcels" ir
vislielaka ietekme, vai kuras pastav visaugstakie ietekmes
riski saistiba ar butiskiem ilgtspégjas aspektiem. Balstoties uz
legUto informaciju, tika izstradata bUtisko aspektu matrica,
kas tikusi izmantota visu lidzSinéjo parskatu sagatavosSana.
Parejot uz GRI Core option standartu, matrica atspogulotie
bUtiskie aspektiirpielagoti GRIstandartaaspektuindikatoru
numeracijai. Nemot vera petijumu un izstradato matricu,
ilgtspéjas parskata ir pilna méra atspogulota vispariga
standarta informacija (General Standard Disclosures - 38
indikatori) par VAS "Latvijas dzelzcel§" darbibu, ka arisniegta
informacija par 46 butiskiem indikatoriem.

Parskata ir ieklauta informacija ari par aktivitatem, kas
uznémuma skatijuma ir saistitas ar uznémuma ilgtspéjigu
darbibu, ieguldijumu sabiedriba vai noteiktu risku
apzinasanu un samazinasanu, bet kuras netika akcentétas
ka butiskie aspekti ietekmes pusu pétijuma vai ari neietilpst
GRIstandarta. llgtspéjas parskata pie atbilstoSajam nodalam
atziméti GRIstandarta indikatorivaiariuznémuma definétie
butiskie aspekti, kas apzimeéti ar indikatoru LDZ-x.

Datu ieguves metodes

Parskata sagatavo$ana izmantota VAS "Latvijas dzelzcels"
struktdrvienibu sniegta informacija, dati par uznémuma
darbibu un butiskajiemm zinoSanas aspektiem. Parskata
izmantoti tikai parbauditi un pamatoti dati, ka ari noradits, ja
konkreti dati par butisku uznemuma ietekmes jomu netiek
uzkrati un analizéti. Parskats aptver VAS "Latvijas dzelzcels"
finansu un nefinansu darbibu 2021.gada, ka ari taja ir ietverta
pamata informacija par "Latvijas dzelzcel§" koncerna meitas
sabiedribu darbibu. Parskata saturs pilniba neatspogulo visa
Koncerna darbibu ilgtspéjas joma.

Revidenta apliecinajums

VAS "Latvijas dzelzce|$s" ilgtspéjas parskata parbaudi saskana
ar Starptautisko revizijas un apliecinajumu standartu padomes
izdoto 3000. starptautisko apliecinajuma uzdevumu standartu
(SAUS), kas nav vésturiskas finansu informacijas revizija
vai parbaude (SAUS 3000), ir veikusi auditorkompanija
"PricewaterhouseCoopers". Revidents izveléts, balstoties
uz to, ka "PricewaterhouseCoopers" ir ari VAS "Latvijas
dzelzcels" gada parskata par 2021.gadu revidents. Lémums
par 2021-2023.gada ligtspéjas parskatu revidentu ievelét SIA
"PricewaterhouseCoopers" pienemts VAS "Latvijas dzelzce)s"
akcionaru sapulcg, kas tika sasaukta 29.072021.

Kontakti

Kontaktinformacija jautajumiem vai komentariem par VAS
"Latvijas dzelzcels" ilgtspéjas parskatu par 2021.gadu:

Agnese Licite@ldzlv
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. L PARVALDIBA
V I S p a rl g O GRIindikators Lpp.
102-18 Parvaldibas struktara 65

Vadibas [imena atbildiba par ekonomiskas,

standartu
R — . vides un socialas ietekmes jomam
I n fo r m a C IJ a 102-22 Augstakas parvaldes institlcijas sastavs un komitejas 65

102-20 65

102-23 Augstakas parvaldes institUcijas vaditajs 65
102-24 Augstakas parvaldes institucijas locek|u nominésana un 65
atlase
| DZ-1 Nozimigakas korporativas socialas atbildibas aktivitates 2021. 65
ORGANIZACIJAS PROFILS gada
GRI indikators Lop. IETEKMES PUSU IESAISTE
102-1 Organizacijas nosaukums 19 102-40 letekmes pusu saraksts 103
102-2 Aktivitates, zimoli, produkti un pakalpojumi 19 102-41 Kopligumi 103
102-3 Galvena biroja atradanas vieta 19 102-42 letekmes pusu identificésana un atlase 103
102-4 Darbibas vietas 19 102-43 Pieeja ietekmes pusu iesaistei 103
102-5 Ipasumtiesibas un juridiskais statuss 19 102-44 Butiskakie jautajumi, kas aplukoti, 103
iesaistot ietekmes puses
102-6 Darbibas tirgi 19 .
ZINOSANAS PRAKSE
102-7 Organizacijas mérogs 19 d oS S S
102-8 Informacija par darbiniekiem un citiem darba veic&jiem 183 102-45 Konsolidétajos finansu parskatos ietvertas sabiedribas 65
102-9 Piegades kéde 103 102-46 Parskata satura un batisko aspektu noteiksana n9
102-10 Batiskas izmainas organizacija un tas piegades kedé 103 102-47 Butisko aspektu saraksts 19
102-11 Piesardzibas princips 41 102-48 leprieksejos parskatos sniegtas informacijas korekcijas 19
102-12 Aréjés iniciativas 41 102-49 lzmainas zinoSanas prakse 10
102-13 Daliba organizacijas 43 102-50 Parskata periods 10
102-14 Augstaka [imena amatpersonas zinojums 5 102-51 Péedéja parskata publicéSanas datums 10
ETIKA UN PROFESIONALA GODPRATIBA 102-52 _ Parskata regularitate 10
102-16 Veértibas, principi, standarti un ricibas normas 19, 51 102-53 Kontaktinformacija jautajumiem par parskatu 10
102-17 Konsultaciju un stdzibu mehanismi étiskas dabas jautajumos 51 102-54 Atsauce par zinosanu atbilstosi GRI standartam 10
102-55 GRIlindikatoru satura raditajs 10
102-56 Revidenta apliecinajums 10
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-
EKONOMISKA IETEKME
GRIindikators Lpp.
103 Vadibas pieeja 125
*Uznémums Sobrid nav ieviesis vadibas
pieejas monitoringa sistému, un [idz Sim nav
103-3* veikts sistematisks novértejums par darbibam -
bUtiskajos aspektos, tadée| zinojuma Sisadala
pagaidam nav ieklauta.
Ekonomlskals 201-1  Radita un sadalita ekonomiska vértiba 129
sniegums
201-4  Sanemtais finansialais atbalsts 37
NetieSa ekonomiska Investicijas infrastruktdra un pakalpojumu
) 203-1 S 133
ietekme attistiba
203-2 Butiska netiesa ekonomiska ietekme 133
lepirkumu prakse 103 Vadibas pieeja 148
Pretkorupcijas 103 Vadibas pieeja 151
pasakumi
205-1  Darbibas, kuram tiek izvertéts korupcijas risks 151
505-2 Kor.n.urjlkécua un apr?é_chas par pretkorupcijas 151
politikam un procediram
205-3 Apst!ptl_na_tl_e korupcijas gadijumi un tiem 151
sekojoSa riciba
Godiga konkurence 103 Vadibas pieeja 154
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IETEKME UZ VIDI
GRl indikators Lpp.
103 Vadibas pieeja 155
*Uznémums Sobrid nav ieviesis vadibas
pieejas monitoringa sistému, un [idz Sim nav
103-3* veikts sistematisks novértejums par darbibam -
buUtiskajos aspektos, tade| zinojuma S1sadala
pagaidam nav ieklauta.
Materiali 301-1  lzlietoto materialu apjoms 133
Energija 302-1 Energijas patérins organizacija 165
302-2 Energijas patérins arpus organizacijas 165
302-4 Energijas patérina samazinasana 165
lzmesi 305-1 Tiesas siltumnicefekta gazu emisijas 172
305-5 TieSo gllt}lvmnlcefekta gazu emisiju 172
samazinasana
305-7 NOx, SOx un citi batiski izmesi gaisa 172
Not'ekud‘em un 306-1 Notekudenu nodosana attirisanai 173
atkritumi ‘
306-2 Atkritumipéc to tipa un utilizacijas metodes 173
306-3 Butisks piesarnojums 173
Darbiba saskana ar
V|des_a’|z§‘ard2|bu Neatbilstiba vides likumdosanai un
reguléjosSiem 307-1 _. 177
o reguléjumam
normativajiem
aktiem
-
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-
SOCIALA IETEKME
GRI indikators Lpp.
103 Vadibas pieeja 178
Darba vide 103 Vadibas pieeja 183
*Uznémums Sobrid nav ieviesis vadibas
pieejas monitoringa sistému, un [idz §im nav
103-3* veikts sistematisks novértejums par darbibam -
bUtiskajos aspektos, tade| zinojuma Sisadala
pagaidam nav ieklauta.
Nodarbinatiba 401-1 Jau.n_u darbinieku pienemsana un darbinieku 188
mainiba
Labumi, kas tiek nodrosinati pilna laika
401-2  darbiniekiem, kas netiek nodrosSinati terminéta 183
laika vai nepilna laika darbiniekiem
401-3  Bérnu kopsanas atvalinajums 191
Darbinieku un 402-1 Minimalie pazinoSanas termini parizmainam 183
vadibas attiecibas uznémuma darbiba
Darba drosiba o _ _ .
_ 403-1 Darba droSibas un veselibas vadibas sistema 193
un veseliba
403-3 Arodveselibas veicinaSanas pasakumi 193
403-5 Darbl_nlek.u ap_mambas darba drosibas un 193
veselibas joma
403-9 Nelaimes gadijumidarba vieta 193
403-10 Arodslimibas 193
Apr_n_ambas un 2404-1 Vldej.al.s apmacibas stundu skaits gada uz vienu 197
izglitiba darbinieku
204-2 Darblnleku prasmju paaugstinasanas un 197
izaugsmes atbalsta programmas
404-3 Darbinieku proporcija, kuri regulari sanem 200

izaugsmes un karjeras attistibas novértéjumu
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GRl indikators Lpp.
Dazadiba un - T . v -
. 405-1 Parvaldes instituciju un darbinieku dazadiba 203
vienlidzigas iesp€jas
Atbildiba pret _ o
sabiedribu 103 Vadibas pieeja 205
Vietejas kopienas 413-1 .\/|e_tej_a.s kop|enas_|es_a|ste, etekmes 205
izvértejums un attistibas programmas
413-2 Darb|?as.ar butlgku esoso vai potgnclalo 205
negativo ietekmi uz vietéjam kopienam
Industrlalals | DZ-2 Nozares mqlu_svtrlala mantojuma saglabasana 205
mantojums un popularizésana
Piegadataju . - - .
socialas ietekmes 214-1 Jau.rlle_ p‘legadatajl, ka_s Parbaudltl, izmantojot 205
o . socialas ietekmes kritérijus
novertejums
Politika 415-1  Ziedojumi politiskajiem spekiem 205
Atbildiba pret klientu 103 Vadibas pieeja 213
Klientu veseliba un Produktu un pakalpojumu kategoriju veselibas
- 416-1 v A 217
drosiba un drosibas ietekmes faktoru izvértéjums
Klientu privatums 218-1 BEJtIS_kaS sgd2|bas sglstlba ar kllentu_envatuma 530
parkapumiem un klientu datu zaudésanu
Citi batiski aspekti LDZ-3 Kritiska infrastruktUra un drosSiba 222
LDZ-4 Pakalpojumipasazieriem aripasam vajadzibam 225
LDZ-5 Klientu apmierinatiba 227
LDZ-6 Pakalpojumu attistiba 228
LDZ-7 Informacijas pieejamiba 232
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VAS "Latvijas dzelzcel§" (turpmak teksta - LDz) ir publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktiras
parvalditajs un "Latvijas dzelzcels" koncerna valdosais uznemums, kas parvalda dzelzcela
infrastrukturu un sniedz publiskas lietosanas dzelzcela minimalo piek|luves pakalpojumu
kompleksu un piek|uvi publiskas lietosanas dzelzcela infrastrukturai, kas savieno dzelzcela
infrastrukturu ar apkalpes vietam, kravas vagonu apstrades, vagonu tehniskas apkopes un
apskates pakalpojumus, elektroenergijas sadales un tirdzniecibas pakalpojumus, nomas
pakalpojumus, informacijas tehnologiju pakalpojumus, elektronisko sakaru pakalpojumus, ka
ar principala pakalpojumus.

VAS "Latvijas dzelzcel§" ir valsts kapitalsabiedriba, kuras 100% kapitala daju pieder valstij, un to
turetajs ir Satiksmes ministrija.

Uznémuma juridiska adrese ir Riga, Gogola iela 3, bet ta struktUrvienibas un meitas
sabiedribas darbojas visa Latvija - vietas, kur ir nozimigi dzelzcela mezgli un tiek nodrosinata
kravu tranzita plusmu apstrade un pasazieru parvadajumu organizésana.

"Latvijas dzelzcels" koncerns sastav no valdosa uzneémuma un sesam atkarigajam sabiedribam,
no kuram piecas sabiedribas-SIA"LDZ CARGQO", SIA"LDZ Logistika", SIA"LDZ infrastruktara",
SIA "LDZ rito$a sastava serviss" un SIA "LDZ apsardze"- valdoSajam uznémumam ir tiesa
izSkiroSa ietekme. AS "LatRailNet", kas nodrosina gan publiskas lietoSanas dzelzcela
infrastruktdras parvalditaja funkciju, gan plasu dzelzcela nozares pakalpojumu spektru -
valdosajam uznemumam ir netiesa izskirosa ietekme.

2021.gada tika uzsakts atkarigas sabiedribas SIA "LDZ infrastruktara" likvidacijas process
saskana ar VAS "Latvijas dzelzcel$" valdes un padomes apstiprinato planu, kura uzsaksanai
sanemta akcionara piekrisana. 2022.gada 12 janvari tika izdots Ministru kabineta rikojums
"Par valsts akciju sabiedribas "Latvijas dzelzcel§" izSkirosas ietekmes un lidzdalibas izbeigsanu
sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "LDZ infrastruktdra" un VAS "Latvijas dzelzcels" netieSas
izSkirosas ietekmes izbeigSanu sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Rigas Vagonbuves

Uznemums "Baltija™ un sabiedribas ar ierobezotu atbildibu "LDZ ritosa sastava serviss"
lidzdalibas un tiesas izskirosas ietekmes izbeigsanu sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Rigas
Vagonbuves Uznemums "Baltija", atbilstosi kuram SIA "LDZ infrastrukttra" planots likvidet,
bet "Rigas Vagonbuves Uznémums "Baltija"" pievienot SIA "LDZ ritosa sastava serviss".

Koncernaietilpstarineatkarigaakcijusabiedriba"LatRailNet" kassaskanaarEiropasSavienibas
reguléjumu ir dzelzcela infrastruktdras parvalditaja batisko funkciju veicéja un atbild par
infrastruktdras lietoSanas maksas noteikS8anu un jaudas sadali dzelzcela parvadajumiem.

Lielako dalu ta ienémumu veido parvadataju samaksata maksa par publiskas lietoSanas
dzelzcela infrastruktiras izmantosanu atbilstosi faktiski nobraukto vilcienu kilometru skaitam,
kuras apmeéru nosaka publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktlras parvalditaja butisko
funkciju veicéjs AS "LatRailNet", ka arit maksa par LDz sniegtajiem pakalpojumiem apkalpes
vietas.
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Butiskakie notikumi
un procesi 2021.gada

2021.gada vienlaikus ar uznémuma pamatdarbibu,
nodrosinot dzelzcela infrastrukturas uzturéSanu un kravu
parvadajumu organizésanu, LDz turpinaja jau 2019.gada
otraja pusé un 2020. gada uzsaktos procesus uznémuma
darbibas efektivizacijai un izmaksu samazinasanai.
Mérktiecigi Tstenoto pasakumu darbinieku skaita un
izmaksu optimizacijairezultata, veicot funkciju parskatisanu
un organizatoriskas struktirasizmainas, 2021.gada vidéjais
darbinieku skaits valdoSajauznémuma bija4 526 darbinieki,
kas salidzinajuma ar 2020.gada vidéjo darbinieku skaitu ir
samazinajies par /96 darbiniekiem.

Tapat ka ikvienu uznémumu, ari VAS "Latvijas dzelzce|s"
saimnieciskos procesus 2021.gada ietekmeéja COVID-19
pandémija, tostarp valsti izsludinata arkartéja situacija
un valsts noteikta darbinieku obligata vakcineésanas pret
COVID-19.

Uz VAS "Latvijas dzelzcels" un meitas sabiedribu darbibu
ietekmi 2021.gada atstaja ari geopolitiskie procesi. 2021.
gada vairaki Baltkrievijas uznémumi un kravu grupas tika
ieklautas starptautisko ES un ASV OFAC sankciju sarakstos,
ka rezultata SIA "LDZ CARGO" no Baltkrievijas parvadato
kravu apjoms samazinajas par 12%.

2021 gada tika izstradati uznéemuma turpmakajai darbibai
un attistibai nozimigi stratégiskie dokumenti. VAS "Latvijas
dzelzcel§" stratégija un ricibas plans 2021-2025.gadam
tika akceptéets ar 05.07.2021. VAS "Latvijas dzelzcel$" valdes
lémumu un apstiprinats ar VAS "Latvijas dzelzcels" padomes
14.072021. lemumu, savukart ar MK 16.06.2021. rikojumu
Nrd21 tika apstiprinats VAS "Latvijas dzelzcel$" visparéjais
strategiskais mérkis sekojosa redakcija - nodrosinat efektivuy,
drosu un ilgtspéjigu dzelzcela infrastruktlras parvaldisanuy,
piedavajot arl konkurétspéejigus logistikas, dzelzcela ritosa

sastava remonta un apkopes, stratégiski svarigu objektu

VAS “Latvijas dzelzce|s" ligtspéjas parskats 2021

apsardzes pakalpojumus, sekméjot videi draudzigu dzelzcela
parvadajumuattistiou.2021.gadatikaizstradata,ar25.01.2021.
valdes lemumu apstiprinata un 18.03.2021. padomes [émumu
zinasanai pienemta "VAS "Latvijas dzelzcels" koncepcija
infrastruktdras attistibai 2021 - 2035", kas ietver patreiz€jo
infrastruktdras un ar to saistito uznémuma darbibas aspektu
aprakstu un ieskicé uznémuma stratégiskas attistibas viziju
un tas butiskakos virzienus, kas tiesi atainojas izstradataja
VAS "Latvijas dzelzcel$" vidéja termina darbibas stratégija, uz
infrastruktdras attistibu un modernizaciju vérstajos projektos
u.c. dokumentos.

2021.gada tika uzsakts projekts "Zala parmija" jeb "Green
Switch", sniedzot iespéju autokravu TpaSniekiem un
ekspeditoriem nodrosinat efektivakus un izdevigakus kravu
parvadajumus. Projekts tapis, sekojot lidzi ES noteiktajiem
vides merkiem, ka ari, lai atslogotu Latvijas autocelus no
smagas kravu parvadajumu tehnikas, tadéjadi uzlabojot
autocelu kvalitati. Sis pakalpojums klientam dod iespéju
kravas kopa ar puspiekabi, bet bez vilcéja un autovaditaja,
parcelt uz dzelzcelu, kur tas tiek nogadatas nepieciesamaja
ostas terminall Liepaja vai Ventspill un uzceltas uz pramja
"Stena Line", lai talak dotos uz Vaciju vai Skandinavijas valstim.
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Parskata gada tika uzsakta Kohézijas fonda lidzfinanséta
projekta "Dzelzcela pasazieru infrastruktlras modernizacija"
istenoSana. Turpinajas darbs pie uzsakta Kohézijas fonda
lldzfinanséta projekta "Rigas dzelzcela mezgla posma
Sarkandaugava - Mangali - Ziemelblazma modernizacija"
istenoSanas. Vienlaicigi notiek darbs pie vel divu projektu
sagatavo$anas, kurus planots istenot ar Kohézijas fonda
lidzfinanséjumu: "NozZogojumu un gajéju pareju ierikosana
dzelzcela  infrastruktUras  objektos" un  "Dzelzcela
infrastruktiras modernizacija vilcienu kustibas atruma
paaugstinasanai”.

Savukart, ar Eiropas infrastruktdras savieno$anas instrumenta
(EISI) atbalstu kopa ar lIgaunijas dzelzcela uznémumu
AS "Eesti Raudtee" turpinas projekta "Sadarbspéjigas
dzelzcela sistémas izveidoSana Baltijas valstis”" Istenosana.
Nemot véra finansu situaciju, 2020.gada tika izmantots
starp LDz un Satiksmes ministriju noslégtaja Daudzgadu
lilguma ietvertais nosacijums par ricibu uznémuma finansu
nestabilitates gadijuma - LDz sagatavoja un Satiksmes
ministrija iesniedza zinojumu, kura informéja par LDz planoto
finansu lidzsvara nosacijumu neizpildisanos pirmaja pusgada
un par nepiecieSamibu nodrosinat uznémuma darbibu,
pieskirot valsts budzeta lidzek|us 32,422 miljonu eiro apméra
pamatkapitala palielinasanai un 13,01 miljonu eiro avansu -
finansu lidzsvara nodrosinasanai.

Atveselosanas un noturibas mehanisma plana ietvaros
notiek darbs pie projekta "Dzelzcela tikla elektrifikacija"
sagatavosSanas.

Lai popularizétu vilcienu ka droSu unilgtspéjigu transportu
un veicinatu arvien plasaku ta izmantosanu, Eiropas
Savieniba 2021.gadu pasludinaja par Eiropas Dzelzcela
gadu.

Sads Iémums bija saistits ar ES centieniem veicinat videi
draudzigu transporta veidu izmantosanu un lidz 2050.
gadam saskana ar Eiropas zalo kursu panakt klimata
neitralitati. Eiropas Dzelzcela gada ietvaros visa ES notika
dazadi pasakumi, lai mudinatu iedzivotajus aizdomaties
par dazadu transporta veidu ietekmi uz vidi un veicinatu
dzelzcela popularitati. Eiropas Komisija ka vienu no
centralajiem pasakumiem organizéja "Connecting Europe
Express” vilcienu, kas ce|oja cauri visai Eiropai, tai skaita pa
1520 mm sliezu platuma dzelzce|u - Baltijas vilcienu, kas
2021.gada 21.-22.septembri kurséja marsruta Tallina-Tartu
-Valga-Riga-Jelgava-Meitene-Vilna.

Lai gan strategiskas attistibas dokumenti ir kritiski svarigi
uznemuma turpmakajai izaugsmei un konkuretspéjas
nodro$inasanai, butiski ir uzlabot ari dazadus ieksejos
procesus, kam ari ir ietekme uz saimnieciskas darbibas
nodroéinasanu. Sim nolGkam ir uzlaboti vai no jauna
sagatavoti vairaki politiku dokumenti. 2021.gada ir
apstiprinata "Latvijas dzelzcels" koncerna DroSibas politika,
Vides un energoparvaldibas politika un Korporativas
parvaldibas kodekss, ka ariizstradats jauns Etikas kodekss.

2021.gada projekta "Rail Baltica" ietvaros Rigas Centralaja
dzelzcela stacija sakas sliezu celu parbuve. Vérienigais
projekts turpinasies lidz 2026.gadam un LDz uzdevums
kopaarsiprojektarealizetajiemirvisa stacijas parbuveslaika
nodrosSinat stacijas darbibas nepartrauktibu un svarigako
pakalpojumu pieejamibu. 2021.gada tika slegti atseviski
vilcienu pienaksanas un atiesanas celi, lai tiktu parbuveti
esosie un izbuveti jauni peroni un sliezu celi. Parbuves
laika periodiski tiek mainiti [idzSinéjie vilcienu pienaksanas
un atieSanas celi dazados marsrutos, ka ari sadarbiba ar AS
"Pasazieruvilciens" tiek mainiti vilcienu kustibas grafiki. Péc
stacijasrekonstrukcijas 2026.gada vilcienu kustibai kopuma
bUs atverti14 sliezu celi, no kuriem 4 bUs "Rail Baltica" 1435
mm sliezu celi, un pargjie - LDz 1520 mm sliezu celi.

ligtspéjas parskats 2021
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Dzelzcela parvadajumi
2021.gada

Lielako kravu parvadajumu apjomu pa Latvijas dzelzcela
infrastruktdru nemainigi nodrosina koncerna ietilpstoSais
uzneémumsSIA"LDZCARGQO" kasdarbojasaristarptautiskaja
kravu parvadajumu tirgu. Vienlaikus kravu parvadajumus
veic arl cCetri "Latvijas dzelzcels" koncerna neietilpstosi
uznémumi - AS "BALTIJAS TRANZITA SERVISS" AS
"Baltijas Ekspresis”, SIA "EURORAILCARGQO" un AS "LTG
CARGQO" AB. Tikmér pasaZieru parvadajumus valsts robezas
nodrosina AS "Pasazieru vilciens".

Starptautiskie dzelzcela pasazieru parvadajumi 2021.gada
netika atjaunoti péc to partrauksanas 2020.gada pavasari,
kad stajas spéka COVID-19 ierobezojosie pasakumi. Latvijas
teritorija idz 2020.gada pavasarim starptautiskos pasazieru
parvadajumusnodrosinajaSIA"LDZ CARGQO", t.sk. parvadajot
Ukrainas dzelzcela formé&juma vilcienu (Kijeva-Minska-
Vilna-Riga) un Baltkrievijas dzelzcela formé&juma vilcienu
(Minska- Riga), savukart Lietuvas dzelzcela uznémums UAB
'LG KELEIVIAMS" nodrosinaja Lietuvas dzelzcela forméjuma
vilciena (Vilna-Daugavpils-Vilna) parvadajumus. Latvija ir
saglabajies un darbibu turpina 33 kilometrus garais Saursliezu
dzelzcela posms, kur pasazieru parvadajumus starp Gulbeni
un Altksninodrosina SIA "Gulbenes - Aluksnes banitis".

lIl” [T I
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Latvija pasazieru un kravu parvadajumu veikSanai kops 0 N
dzelzcela infrastrukturas izveidoSanas sakuma tiek izmantots < ) >

1520 mm platssliezu celutikls, kasirplataks par Rietumeiropas

sliezu platumu (1435 mm), bet ir vienads ar dzelzcelu o o
Baltijas valstis un austrumu kaiminvalstis. Tadéjadi "Latvijas
dzelzcelam" sadarbiba ar trim lielakajam Latvijas ostam (Riga,
Ventspils un Liepaja) ir iespéja nodrosinat tranzita koridora
savienojumus starp vadosajam valstim Azija un galvenajiem
tranzita mezgliem Rietumeiropa un Skandinavijas valstis.

0.
AN

Nafta, naftas produkti Graudi, miltu produkti Mineralmésli

Saskana ar Vidéja termina darbibas stratégiju 2021.-2025.
gadam, VAS "Latvijas dzelzce|$" méerkis lidzas drosai, efektivai
un ilgtspéjigai dzelzcela infrastruktlras parvaldisanai un —
attistisanai ir nodrosinat konkurétspejigus dzelzcela un _@_ Ca
logistikas  pakalpojumus Latvijas tautsaimniecibas un | | | | [_K
sabiedribas interesés. VAS "Latvijas dzelzce|$" vizija ir but \ l
efektivam, konkurétspéjigam un klientiem augstu pievienoto
vertibu sniedzosam uznémumam, kas elastigi reage uz
parmainam transporta nozare.

Akmenogles Koksne, tas izstradajumi Mineralvielas
Uznémumam vienlidz svariga ir konkurétspéjiga darbiba

gan Baltijas valstu, gan vél plasaka méroga - bijusajas NVS
valstis un Azija, kas panakams, aktivi iesaistoties starptautisko
tranzita koridoru nodrosinasana. lesaistiSanas starptautiskajos
tranzita koridoros nozimé ari globalo norisu ietekmi uz LDz
saimniecisko darbibu.

OND

Art 2021.gada pirmaja pusé, globalajos tirgos samazinoties
fosilo izejvielu cenam, saruka pieprasijums péc 3o izejvielu
parvadajumiem, un ari citi notikumi pasaulé ietekméja pa
Latvijas dzelzcela infrastruktdru parvadato kravu apjomu un,
attiecigi, ari uznémuma saimnieciskas darbibas raditajus. Ta NN EHINEVEN Ruda Melnie metali
2021.gada pa Latvijas dzelzcela infrastruktlru ir parvadati 22

miljoni tonnu kravu, kas ir par 8,9% mazak neka 2020.gada,

kad tika parvadati 24,1 miljonitonnu kravu.

ViensnolDzstratégiskajiemdarbibasvirzieniemparvadajumu
apjoma kapinasana ir mérkis piesaistit Latvijas tranzita nozarei
arvien jaunus klientus, tadejadi sekméjot publiskas lietoSanas | | | |
dzelzcela infrastruktlras izmantosanu.

Parvadato kravu apjomi
2021.gada

Paregjas kravas
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Tas paveicams, attistotintermodaluunmultimodalulogistikas
piedavajumu, veidojot stratégiskas partneribas, apgustot
esoSos un jaunustirgus, attistotlogistikas piedavajumu virzibu
tirgb un pardosanu.

Neskatoties uz pandémiju, 2021.gada otraja pusé pasaules
ekonomika saka atguties, un kopuma gada laika eksporta
parvadajumi pa LDz infrastruktUru sasniedza 2,1 miljonus
tonnu, kas ir par 5,7% vairak neka gadu ieprieks.

Dazadu valsts kravu apjoma ipatsvars 2020. - 2021.gada

2020 2021
Baltkrievija 26,7 % 28,0 %
lgaunija 0,2% 0,4 %
Kazahstana 0,4% 50%
Lietuva 9,0% 10,1%
Krievija 61,6 % 54,1%.
Ukraina 1,5% 1,8 %.
Uzbekistana 0,2% 0,5%
Citas 0,4 % 01%

Tomeér neraugoties uz pakapeniski pieaugoso iekSzemes
kravu un eksporta kravu parvadajumu apjomu, atbilstosi SIA
"LDZ CARGO" datiem, lielako parvadajumu dalu joprojam
veidoja importa un sauszemes tranzita kravas no Krievijas,
Baltkrievijas, Lietuvas, Ukrainas, Kazahstanas uncitamvalstim.

VAS “Latvijas dzelzce|s"

Joprojam lielakais kravu Tpatsvars tika ievests no Krievijas,
tomer 2021.gada tas turpinaja samazinaties lidz 54,1% (2020.
gada patsvars bija 61,6%, bet 2019.gada - 70,4%). Krievijas ka
nosutitajvalsts kravu Tpatsvaram pédéjos gados ir tendence
sarukt, un tas ir skaidrojams ar Krievijas arvien aktivaku savu
ostu attistisanu un kravu novirzisanu uz tam, savukart 2022.
gada sakuma So situaciju butiski ietekméja ari starptautiska
sankciju politika.

Samazinoties kravu parvadajumu intensitatei, attiecigi
samazinajusies ari kravu apjomi, kas vesti uz lielakajam valsts
ostam. Lai gan parvadajumu lidere ar 6,5 miljoniem tonnu
2021.gada joprojam bija Riga, apjoma kritums, salidzinajuma
ar2020.gaduir bijis par 28%. Otrs lielakais kravu apjoms vests
uz Ventspils ostu - 3,6 miljoni tonnu (par 10% mazak), bet uz
Liepajas ostu transportéti 3,2 miljoni tonnu (-3%). Kopuma
uz visam trim ostam 2021.gada ir parvadati 13,3 miljons tonnu
(2020.gada - 16,3 miljoni tonnu).

Lidzigi ka 2020.gada, ari 2021.gada vislielako kravu apjomu
veidoja nafta un naftas produkti, kam sekoja graudi un graudu
parstrades produkti, savukart tresaja vieta bija mineralmesli
(2020.gada tresaja vieta bija akmenogles). Pieaugums 2021.
gada bija vérojams atseviskiem kravu veidiem: mineralvielam,
kas parvadatas par 579% vairak neka gadu ieprieks,
mineralmeésliem, kas parvadati par 8,6% vairak neka 2020.
gada un graudiem un graudu produktiem, kas parvadati par
2,4% vairak neka 2020.gada.

Tapat ka citas pasazieru parvadajumu jomas, arl dzelzcela
parvadajumos 2021. gada turpinajas COVID-19 pandémijas
ilerobezojumu ietekme uz pasazieru parvadajumiem. Latvija
2021.gada pa dzelzcelu kopuma parvadati 11,2 miljoni
pasazieru, kas ir mazak neka 2020.gada, kad ar vilcienu bija
braukusi 12,9 miljoni pasazieru.

ligtspéjas parskats 2021

Dzelzcela kopéjo kravu
parvadajumu ipatsvars
caur pieostas stacijam
2021.gada
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Infrastruktdras
parvaldiba un attistiba

VAS "Latvijas dzelzce|s" pamatfunkcija ir publiskas lietoSanas dzelzcela infrastrukturas
parvaldiSana saskana ar Latvijas Republikas un Eiropas Savienibas normativajiem aktiem un
kvalitates kriterijiem.

Dzelzcela infrastruktlras uzturésana, atjaunoSana un attistiba tiek nodrosinata atbilstosi
09.11.2018. starp Satiksmes ministriju un VAS "Latvijas dzelzcels" noslegtajam daudzgadu
llgumam Nr.L-7392/2018 "Par VAS "Latvijas dzelzcels" parvaldisana esoSas publiskas
lietoSanas dzelzcela infrastruktlras uzturéSanas un attistibas planosanu un finansesanu” un
"VAS "Latvijas dzelzce|$" vidéja termina darbibas strategijai 2021. - 2025.gadam”.

2021.gada VAS "Latvijas dzelzcel§" parzina bija 1859,1 kilometrs (2020.gada - 1779 km)
ekspluatéjamo sliezu celu, no kuriem 1825,7 kilometri bija 1520 mm platuma sliezu celi un
33,4 kilometri-750 mm platuma sliezu celi, pa kuriem kurse vesturiskais Gulbenes-Aluksnes
banitis.

LatvijadzelzcelainfrastruktUraietilpst 140 stacijas (/3 stacijasun 2 kravas punktosiriespéjams
veikt operacijas ar kravu (kravas pienemsana un izsniegsana, iekrausana/izkrausana)) un 128
pieturas punkti (66 pieturas punkti atvéerti pasazieru izkapSanas un iekapSanas operaciju
veikSanai). Staciju un pieturas punktu skaits salidzinajuma ar 2020.gadu, nav mainijies.
Maksimalais vilcienu kustibas atrums ir noteikts [idz 120 km/h pasazieru vilcieniem un [idz 20
km/h - kravas vilcieniem. Maksimala ass noslodze dzelzcela ritoSajam sastavam ir 25 tonnas,
kas nozimé, ka dzelzcela infrastruktdra Latvija spgj nodrosinat smagaku kravu parvadajumus
(viena kravas vilciena vidéjais svars irap 3 000 tonnu) visa dzelzcela tikla.

VAS "Latvijas dzelzcels" parvalditaja infrastruktlra ir Sadi elektrificeti iecirkni:
® Rigas Pasazieru stacija - Jelgava;

Tornakalns = Tukums II;

Rigas Pasazieru stacija -Zemitani - Skulte;

Rigas Pasazieru stacija - Aizkraukle;

Zemitani - Skirotava.

Viena no uznémuma prioritateém ir gajeju drosiba dzelzcela tuvuma un skérsojot to, tapéc
ieguldijumi tiek veikti arl drosibas uzlabosana. LDz 2021.gada turpinaja veicinat drosu
parvietoSanos dzelzcela tuvuma un droSu dzelzcela sliezu SkérsoSanu, veicot dazadus
infrastrukturas uzlabojumus. Parskata gada uzsakts darbs, lai ar skanas un gaismas
signalizaciju aprikotu divas gajéju parejas - pie pieturas punkta "Babite" dzelzcela posma
Zasulauks - Priedaine un Jarmala, Turaidas iela. Patlaban Latvija ar skanas un gaismas
signalizacijas luksoforiem ir aprikotas b gajéju parejas.
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2021.gada
Lidz ar vilcienu kustibas atruma palielindsanas darbiem LDZ pér\/aldTbé |r

butiski ir modernizét arl dzelzcela parbrauktuves, aprikojot
tas ar automatiskam barjeram un ierikojot videonovérosanas
sistemas. 2021.gada ar videonovéroSanas sistémam tika
aprikotas 18 dzelzcela parbrauktuves, bet ar automatiskajam
barjeram aprikotas divas dzelzcela parbrauktuves. Saja

perioda ir ierikotas ari divas jaunas dzelzcela gajéju parejas -
posma Riga - Olaine un pie stacijas "Zasulauks".

2021.gada nogalé darbu uzsaka LDz dzelzcela parbrauktuvju | I l I
centrs, no kura attalinati tiek uzraudzitas apsargajamas

dzelzcela parbrauktuves visa Latvijas teritorija. Pakapeniski
atsakoties no parbrauktuvju fiziskas kontroles, kad pie
parbrauktuvem pastavigi uzturas dezurgjosais personals,
2021.gada videonovérosSanas sistema tika ierikota 19
parbrauktuvem, bet kopuma parbrauktuvju centra ir
lespejams vienlaikus apkalpot [idz 24 parbrauktuvem.
Parbrauktuvju centra viens dezurants var apkalpot [idz sesam
parbrauktuvem vienlaikus, tadéjadi ar tehnologiju palidzibu
tiek optimizéti resursi un uzlaboti darbinieku darba apstakli.
Parbrauktuvju centra dezurants ar videonovéeroSanas
sistémas palidzibu seko l1dzisituacijai dzelzcela parbrauktuveés (| o
un nepiecieSamibas gadijuma veic atbilstosas darbibas, lai
novérstu avarijas situacijas. Dezurants nepiecieSamibas
gadijuma zino vilcienu dispeceram vai staciju dezurantam par I \

sliezu celu garums stacijas
(ekspluatacjas garums)

iespéjami bistamu situaciju uz parbrauktuves, var iedarbinat
parbrauktuves signalizaciju, ka arl ar Ipasas programmas
palidzibu tieSsaisté sekot idzi vilcienu kustibai.

VAS "Latvijas dzelzcel§
dzelzcela parbrauktuves un 402 gajeju parejas.

2021 gada kopuma uzturéja 574
pieturas punkti gajeju skersojumi

dzelzcela parbrauktuves




35

VAS “Latvijas dzelzce]s"

VAS “Latvijas dzelzce|s"

Cilvekresursi

Neraugoties uz to, ka arvien vairak procesu ir iespéjams
automatizet, izmantojot moderno tehnologiju sniegtas
priekSrocibas, dzelzcela nozaré joprojam butiska loma ir arl
cilvékresursiem, jo vairakinozimigiar dzelzcelainfrastrukturas
uzturésSanu, attistibu un drosibu saistiti procesi iespé&jami,
tikai izmantojot cilvéka rokas un pratu. "Latvijas dzelzcels" ka
uznémums ar vairak neka 100 gadu vesturi noverté ilggadéeju
darbinieku pieredzi un zinasanas, vienlaikus apzinoties, ka
uznémumam, kura mérkis ir klut par musdienigu, elastigu
un starptautiski  konkurétspéjigu tirgus dalibnieku, ir
nepiecieSamiari progresividomajosi jaunie specialisti.

Uznémuma darbinieku vid€jais vecums parskata perioda bija
475 gadi. Stiprinot sadarbibu ar augstakas un profesionalas
izglitibas iestadém, VAS "Latvijas dzelzcels" arl gados jauno
specialistu skaits turpina pieaugt. Lai motivetu darbiniekus
veidot karjeru uznémuma, tiek rasta iespéja dazadam
motivacijas un kompetencu attistibas programmam. Savukart
paaudzu nomainas veicinasanai jau vairakus gadus darbojas
speciala programma, kas pensijas vecuma darbiniekiem
paredz motivejoSus mehanismus, lai vini savas gadu
desmitiem kratas zinasanas un pieredzi nodotu jaunajiem

profesionaliem, pirms pasi dotas pelnita atputa.

Dzelzcela infrastruktdra sastav no dazadam komponentéem,
tostarp tadiem tehnologiskajiem procesiem, kuru uzdevums
ir garantet kvalitativu un drosu tas ekspluataciju. Par sSiem
procesiem ir atbildigi cilvéeki - VAS "Latvijas dzelzcels"
darbinieki visa Latvijas teritorija, vietas, kur atrodas publiskas
lietoSanas dzelzcela infrastruktura. Vislielakais cilveku
skaits ir nodarbinats lielajas Latvijas pilsétas, kas vienlaikus
ir art dzelzcela satiksmes mezgli gan kravu, gan pasazieru
parvadajumos. Lai gan Riga un Pierigas regiona strada
visvairak darbinieku, nozimiga loma ir arT Latgales regionam,
kas Latvijas dzelzcela infrastruktlru savieno ar Azijas tranzita
koridoriem.

Efektivizejot darbibu un uzlabojot tehnologiskos procesus,
pedejo gadu laika pakapeniski ir samazinats uznémuma
nodarbinato skaits. Lai samazinatu izdevumus un stabilizétu
finansu situaciju, VAS "Latvijas dzelzcels" valde jau 2020.gada
sakuma pienéma lemumu par darbinieku skaita optimizaciju.
Armt 2021.gada tika turpinats iesaktais darbinieku skaita
samazinasanas process un gada laika darba attiecibas VAS
"Latvijas dzelzcels" optimizacijas ietvaros tika izbeigtas ar 688
darbiniekiem.2021.gada 31.decembri VAS "Latvijas dzelzcels"
bija nodarbinati 4125 cilvéki (2020.gada 31. decembri - 4813
cilveki). Vienlaikus darbinieku skaita samazinasana notika ari
"Latvijas dzelzcel§" koncerna atkarigajas sabiedribas - 2021.
gada Koncerna vidéjais darbinieku skaits bija 7 151 darbinieki,
un salidzinajuma ar 2020.gadu tas ir samazinajies par 1 388
darbiniekiem.

VAS "Latvijas dzelzcel§" ievéro nediskriminéSanas principus,
nodarbinot dazadavecuma, dzimumu un tautibuiedzivotajus.
Par spiti uzskatam, ka dzelzcela nozare ir izteikti viriskiga,
uznémuma 2021.gada bija nodarbinata 1441 sieviete, kas ir
34,9% no visiem darbiniekiem. Si proporcija jau gadiem ir
bijusi ar minimalam izmainam, tadejadi "Latvijas dzelzcels" ir
viens no retajiem nozares uznémumiem Eiropas Savieniba ar
tik augstu sieviesu ipatsvaru.
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VAS “Latvijas dzelzcels"

Darbibas rezultati
2021.gada

201-4

Lidzigi ka 2019. un 2020.gada, ari 2021.gada turpinaja
samazinaties parvadato kravu apjoms. Sai tendencei ir
vairaki iemesli - gan COVID-19 pandémija, kas butiski
ietekméja ikvienu tautsaimniecibas nozari, gan nestabila
geopolitiska situacija.

Butisks LDz darbibas raditajs ir vilcienu nobraukto
kilometru skaits, kas ir pamata infrastruktUras lietoSanas
maksas aprékinam un nosaka infrastrukttras nolietojumu.

2021.gada kopéjais vilcienu-km skaits salidzinajuma ar 2020.
gadu ir samazinajies par 2,6%, no tiem kravu parvadajumos
par /1%, savukart vilcienu-km skaits pasazieru parvadajumos
ir palielinajies par 1,1%. Pa VAS "Latvijas dzelzcel§" parvaldito
publiskas lietoSanas infrastrukturu 2021.gada kravu
parvadajumos nobraukti 4 638 tukstosi vilcienu-km,
pasazieru parvadajumos nobraukti 6 037 tukstosi vilcienu-
km (t.sk. SIA "Gulbenes-Aluksnes banitis" - 48,4 tUkstosi
vilcienu-km). Paréjos uznémuma ienémumus veido kravas
vagonu apstrade, noma, elektroenergijas sadale, nekustamo
TpaSumu noma, pardosana, ka arTinformacijas tehnologiju un
principala pakalpojumi.

Parskata perioda pelna vai zaudéjumi - rezultats ir O,
nemot véra, ka VAS "Latvijas dzelzcel$" ir sanémis valsts
finanséjumu normativajos aktos noteikta valsts publiskas
lietoSanas dzelzcela infrastruktdras parvalditaja finansu
lidzsvara nodroSinasanai.

lenemumu no Minimala piek|luves pakalpojumu kompleksa
un piekluves infrastrukturai, kas savieno infrastruktdru ar
apkalpes vietam un valsts dotacija minimalajam piek|uves
pakalpojuma kompleksam un piek|uvei infrastrukturai,
kas savieno infrastruktlru ar apkalpes vietam, Tpatsvars
kopéja 2021.gada netoapgrozijuma (t.sk.valsts finansejums
finansu lidzsvara nodrosinasanai) sastada 53,8%. Savukart
infrastruktdras maksas ienémumu Tpatsvars kopéja 2021.
gada apgrozijuma (neieskaitot valsts finansejumu finansu
lidzsvara nodrosinasanai) sastada 66,8%.

LDz neto apgrozijums 2021.gada bija 1577 miljoni eiro.

To veidoja:

® |enémumi no Minimala piekluves pakalpojumu
kompleksa un piekluves infrastruktadrai, kas savieno
infrastruktGru ar apkalpes vietam 54,5 miljonu eiro
apmeéra (34,6% no ienémumiem);

® \Valsts finansejums minimalajam piek|uves pakalpojuma
kompleksam un piekluvei infrastrukturai, kas savieno
infrastruktGru ar apkalpes vietam 30,3 miljonu eiro
apmeéra (19,2% no ienémumiem);

® |enémumi par infrastruktdras parvalditaja
papildpakalpojumiem 19 miljonu eiro apméra (12,1% no
ienémumiem);

® \alsts finanséjums finansu lidzsvara nodrosinasanai 30,6
miljonu eiro apméra (19,4% no ienémumiem));

® Paréjie pakalpojumi 23,1 miljona eiro apméra (14,7% no
lenémumiem).

lenémumi no pamatdarbibas 2021.gada, salidzinot ar

iepriekséjo gadu, ir palielinajusies par 1 1/4 tukstoSiem eiro
jeb 0,8%.

/'\l
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157,7

miljoni eiro
apgrozijums
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43,6 307,56

miljoni eiro miljoni eiro

nomaksatie nodokli uznémuma vertiba
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2020.gada sanemtais valsts finanséjums 1 466 260 eiro
apmeéra, kas pieskirts VAS "Latvijas dzelzcels" investiciju
projektu realizacijai, bet 2020.gada netika pilna apmeéra
apguts, 2021.gada apguts pilniba.

2021.gada gan VAS "Latvijas dzelzcel§", gan viss "Latvijas
dzelzcel|s" koncerns turpinaja veikt merktiecigus
pasakumus izmaksu samazinaSanai un darbibas
efektivizacijai, parskatot uznémuma tehnologiskos
un administrativos procesus, un 2021.gada faktiskas
uznémuma pamatdarbibas izmaksas salidzot ar 2021.gada
budzZetu, irizdevies samazinat par 8,497 miljoniem eiro jeb

6,3%.

VAS "Latvijas dzelzcels" pamatkapitala palielinasanai pieskirta valsts

finansejuma izlietoSana 2021.gada kapitalieguldijumu projektos

2021.gada

2021.gada

pamatkapitala pamatkapitala

VAS “Latvijas dzelzcel$"

Nr. Investiciju projekti finansejuma finansejuma
apmeérs (eiro) izlietojums
(eiro)
2020.gada kapitalieguldijumu
1. projekti, kuriem tika novirzits 1466 260 1466 260
pamatkapitala finanséjums
" G'arsl_lezu nomainapretjaunam 1393857 1393857
sliedem
Energetikas atjaunosana
(Kontakttiklu atjaunosana,
10 vilces apaksstaciju iekartu 25403 25403

atjaunosana, elektroapgades
atjaunosana un apgaismojuma
atjaunosana).

Valsts  budzeta nodoklos 2021.gada VAS "Latvijas
dzelzcels" iriemaksajis 43,6 miljonus eiro.

VAS "Latvijas dzelzcel$" ir ierindots starp Nasdag Riga un
"Prudentia" kopigi veidota Top101 Latvijas vértigakajiem
uznémumiem,  2021.gada ierindojoties  20.vieta.
Uznémuma vértiba $aja topa ir noteikta 307,56 miljonu
eiro apméra, savukart valsts kapitalsabiedribu grupa VAS
"Latvijas dzelzcel|$" atrodas b.vieta, bet transporta, tranzita
un logistikas uznemumu grupa ir nemainigs lideris.

2021.gada no atkarigajam sabiedribam sanemtas
dividendes 144 tokstosu eiro apmeéra.

Saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 28. panta pirmo un
otro dalu, prognozejamo pelnas dalu, kas izmaksajama
dividendes, un dividendés izmaksajamo pelnas dalu
nosaka, pamatojoties uz kapitalsabiedribas videja termina
darbibas strategiju, taja noteiktajiem kapitalsabiedribas
merkiem un toistenoSanu. Koncerna ekonomiska situacija
laujizdarit prognozi, ka vidéja termina strategijas periodam
no 2020. - 2025.gadam meitas sabiedribu pelna bus
jaizmaksa dividendés VAS "Latvijas dzelzcel$s" un janovirza
ta finansu lidzsvara nodrosinasanai, savukart VAS "Latvijas
dzelzcels" ka mates sabiedribas pelna bez valsts lidzekliem
finansu lidzsvara nodrosinasanai tiek prognozéta tikai
2025.gada (59 tukstosu eiro apmeéra), tadél Saja perioda
dividendes akcionaram netiek planotas.
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Atbildiba pret

ar

102-11
102-12

ejJam Iniclativam

Apliecinot atbildibu par labu uznémuma ilgtspéjigu,
caurskatamu un labu korporativo parvaldibu, VAS
"Latvijasdzelzcel|§"2021.gadaturpinaja darboties nozares,
uznemejdarbibas, ka art dazadas ar ilgtspejigu parvaldibu
saistitas iniciativas. Korporativas ilgtspéjas un atbildibas
institUta organizetajallgtspéejasindeksanovertejuma2021.
gada VAS "Latvijas dzelzcels" sanéma Zelta kategorijas
novertéjumu.

Lai valsts tautsaimnieciba un dzelzcela nozare varétu
pilnvertigi attistities, nepiecieSams savlaicigi domat
par jauno specialistu piesaisti un to izglitosanu, 1pasi to
ieintereséSanu eksaktajas zinatnes, tadée| LDz jau 2019.
gada iniciéja un realizéja projektu "SteamUP", kas radits,
lai motivetu skolénus vairak pieversties eksakto zinatnu
macibu priekSmetu apgusanai, padarot tos jauniesu acis
interesantakus un aizraujosakus.

Viena no LDz pamatvertibam ir droSiba pie un uz
sliezu celiem, tomér negadijumi uz dzelzcela notiek
- gan pargalvibas, neuzmanibas vai drosSibas prasibu
neieveérosanas rezultata, gan, diemzel ir reizes, kad cilveks
pats izlémis $kirties no dzives, izdarot pasnavibu. Sadi
gadijumi liecina par so cilveku mentalas veselibas kritisko
stavokli, tadel LDz aktualize So problému, lai pievérstu
sabiedribas uzmanibu un liktu aizdomaties par savu un
savu lidzcilvéku veselibu. Lai veicinatu sabiedribas izpratni
par So tematu, 2021.gada LDz organizéja tieSsaistes
diskusijas ar specialistiemn no krizu un konsultaciju centra
"Skalbes" un biedribas "Ogle", ka ari veidoja un publicéja
video ar patiesiem pieredzes stastiem par pasnavibas
meginajumiem.

2021.gadajaul4.gadupeckartasnorisinajas Pasaulesdabas
fonda akcija "Zemes stunda", kuras ilggadéjs dalibnieks
ir arl "Latvijas dzelzcel$", un 27. marta no plkst. 20:30 Iidz
21:30 tika izslegts Rigas, Jelgavas un Daugavpils dzelzcela
tiltu dekorativais apgaismojums. Sai simboliskajai akcijai
ik gadu pievienojas arvien vairak pasaules iedzivotaju un
uznemumu un tas merkis ir aktualizet klimata parmainas un
popularizét elektroenergijas taupisanu ikdiena.

VAS "Latvijas dzelzce|$" nav rUpniecibas uznemums, tapéc
tas sava ikdienas darba tiesa veida neizmanto piesardzibas
pieeju jeb "precautionary approach” uz vides aizsardzibu,
tomeér ietekme uz vidi tiek izvérteta ikviena LDz Tstenota
projekta.
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Daliba organizacijas LDDK

LATVIJAS DARBA DEVEJU
KONFEDERACIJA

Latvijas méroga organizacijas

Latvijas Dzelzcela nozares darba devéju organizacija
(LDzDDO)

LDzDDO merkis ir istenot socialo dialogu ar nozares
uznémumiem un Latvijas Dzelzcelnieku un satiksmes
nozares darbinieku arodbiedribu (turpmak - LDzSA). VAS
"Latvijas dzelzcels" ka lielakais darba devejs dzelzcela nozaré
organizacijas biedra statusa iesaistas nozares normativo aktu
un saistoSo dokumentu (pieméram, Indikativa dzelzcela
infrastruktUras attistibas plana) apsprieSana un priekslikumu
sniegSana. Starp LDzDDO, kuras biedrs ir VAS "Latvijas
dzelzcels" un LDzSA ir noslégta nozares generalvienosanas.

LATVIJAS DZELZCELA
NOZARES DARBA _
DEVEJU ORGANIZACIJA

M incsk

KORPORATIVAS ILGTSPEIAS
UN ATBILDIBAS INSTITOTS

Latvijas Dzelzcelnieku biedriba (LDzB)

Latvijas Dzelzcelnieku biedriba ir viena no senakajam nozares
organizacijam Latvija - ta izveidota 1920.gada, un atjaunota
1991.gada. Biedribas misija ir vienot Latvijas dzelzcela nozares
entuziastus un valstiskidomajosus dzelzcela patriotus, veidot
dzelzcelnieku kopibas sajutu, paaugstinat dzelzcelnieku
profesijas prestizu. OrganizacijarlUpéjas pardzelzcelanozares
vertibu un vestures saglabasanu, vienlaikus nodrosinot
vesturisko tradiciju turpinasanu. "Latvijas dzelzcels" koncerns
ka nozares lielakais darba deveéjs iesaistas organizacijas darba,
ka art LDzB rikoto pasakumu norise.

BICG

BALTIC INSTITUTE OF
CORPORATE GOVERNANCE

102-13
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Latvijas Darba devéju konfederacija (LDDK)

LDDK ka lielaka darba deveju organizacija Latvija apvieno
darba devéjus no publiska un privata sektora. Organizacija ir
arl nozimigs Ministru kabineta socialais partneris un Eiropas
Darba devéju konfederacijas BUSINESSEUROPE biedrs.
lesaistoties dazados sadarbibas formatos ar valsts parvaldi,
LDDK parstavji diskuté par nozimigakajam izmainam
tiesibu aktos, ka ari tautsaimniecibas attistibas jautajumiem.
LDz parstavji ir iesaistijusies darba grupas un konsultaciju
procesos par dazadiem ar uznemuma darbibu un visparéjo
tautsaimniecibas vidi saistitiem jautajumiem.

Latvijas-Baltkrievijas Ekonomisko sakaru veicinasanas
biedriba (LBESVB)
2021.gada laika LBESVB ietvaros sadarbiba nenotika.

Korporativas ilgtspéjas un atbildibas instituts

Biedribas merkis ir izglitojot sabiedribu, paaugstinot izpratni
par atbildigu un talredzigu ricibu un sekméjot pilsoniskas
sabiedribas attistibu, veicinat ilgtspéjigu valsts attistibu.
Piesaistot neatkarigus ekspertus, instituts ik gadu organizée
uznémumu un organizaciju novertejumu "ligtspejas indekss".
Novértejuma kop$ 2011.gada piedalas ari "Latvijas dzelzcels"
koncerns - gan VAS "Latvijas dzelzcel$", gan arl Cetras VAS
"Latvijas dzelzcels" meitas sabiedribas - "LDZ CARGO", "LDZ
ritosa sastava serviss”, "LDZ apsardze", "LDZ Logistika".

Baltijas Korporativas parvaldibas instituts (BKPI)

BKPI meérkis ir labas korporativas parvaldibas veicinasana
Latvija, Lietuva un Igaunija, piedavajot biedriem konsultacijas
par labu parvaldibu, ka ar organizéjot kompetences
paaugstinasanas un izglitojosus kursus uznemumu vadibai.
Organizacija ir iesaistijusas gan valsts parvaldes institUcijas,
ganpubliskaskapitalsabiedribasunprivataisuznémeéjdarbibas
sektors. Kop$ 2016.gada VAS "Latvijas dzelzcels" ir BKPI
korporativas attistibas biedrs, iesaistoties BKPI aktivitatés,
tostarp, izmantojot iespeju piedalities uznemuma augstakas
vadibas talakizglitibas programma.
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Starptautiskas organizacijas

Latvijaika ES dalibvalstijir saistoSasvisas ESregulas, direktivas
ietvertas normas, un pienemtie tiesibu akti. Starptautiskas
dzelzcela organizacijas apvieno dalibnieku uznémumus
gan Eiropas, gan pasaules limeni, lai parstavetu nozares
dalibnieku intereses ES politikas veidoSana - galvenokart, lai
atbalstitu un veicinatu efektivaku biznesa un normativo vidi
Eiropas dzelzcela operatoriem (parvadatajiem) un dzelzcela
infrastruktdras uznémumiem (infrastrukturas parvalditajiem).
Organizaciju dalibnieki regulari tiek informéeti par galvenajam
noriseém, dokumentacijuunjaunamregulam, kas lauj paredzet
tiesiskas un tehniskas izmainas nozaré. Daliba organizacijas
dod iespéju $os jauninajumus savlaicigi planot un integrét
biznesa vadibas procesos.

VAS ‘“lLatvijas dzelzcels" daliba Eiropas un pasaules
starptautiskajas organizacijas dod iespéju iesaistities ES
dzelzcela nozares politikas apsprie$ana, pauzot savu poziciju
atbilstoSiuznémumaun Latvijastransportanozaresinteresem,
rodot arl jaunas attistibas iespéjas. Ta ir iesp&ja gut vienotu
pieeju un izpratni par direktivu un standartu pielagoSanu
harmonizacijas procesa starp dzelzceliem. Nemot véra, ka
VAS "Latvijas dzelzcels" ir iesaistijies arl savienojumos starp
Kinu un Eiropu, svarigs darba kartibas jautajums ir savstarpéja
izmantojamiba (interoperability).

So gadu laika, darbojoties organizacijas, ir izveidota veiksmiga
sadarbiba ar citiem dzelzceliem un organizacijam, kas
LDz dod iespéju uzstaties starptautiskajos pasakumos,
veicinot uznémuma un Latvijas atpazistamibu. Tadéjadi
lielie starptautiskie tirgus dalibnieki ir iepazistinati ar Latvijas
dzelzcela sistému, galvenajiem savienojumiem un nakotnes
iecerem. Generalajas asamblejas piedalas nozares uznémumi
no visas pasaules, kas dod iespéju satikt daudzus esoSos un
potencialos sadarbibas partnerus.

VAS “Latvijas dzelzce|s"

|

CER
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Dzelzce|lu parvadajumu tiesisko regulejumu starptautiskaja
fmeni nosaka Starptautiska dzelzcela parvadajumu
starpvaldibu organizacija OTIF, kas uztur "Konvenciju par
starptautiskajiem  dzelzcela  parvadajumiem" (COTIF)
(pienemta 1980.gada 9.maija, Latvija ST konvencija ir spéka no
2000.gada 1.septembra).

Dzelzce|lu parvadajumu tiesisko regulejumu starptautiskaja
fmeni nosaka Starptautiska dzelzcela  parvadajumu
starpvaldibu organizacija OTIF, kas uztur "Konvenciju par
starptautiskajiem  dzelzcela  parvadajumiem" (COTIF)
(pienemta 1980.gada 9.maija, Latvija St konvencija ir spéka no
2000.gada 1.septembra).

Starptautiska dzelzcela transporta komiteja (CIT - The
International Rail Transport Committee)

Komiteja dibinata 1902.gada, un tas locekl|i ir
Eiropas un Magriba valstu dzelzcelu uznémumi un
kugniecibas kompanijas. CIT nodrosina Konvencijas par
starptautiskajiem dzelzcela parvadajumiem (COTIF),
Vienveida noteikumu attieciba uz kravu starptautisko
dzelzcela parvadajumu ligumu (CIM), un Vienveida
noteikumu attieciba uz pasazieru un bagazas starptautisko
dzelzcela parvadajumuligumu (CIV) noteikumu un vienotu
piemérosanu un praktisko realizaciju - izstrada tiesiskos
pamatus ligumiem, kuri regulé attiecibas starp klientiem
un parvadatajiem, ka arl savstarpéjas attiecibas starp
parvadatajiem.

Eiropas dzelzcela infrastrukturas parvalditaju kopiena
(CER - The International Rail Transport Committee)
CER parstav savu biedru intereses ES politikas veidoSana,
lai atbalstitu un veicinatu efektivaku uznémeéjdarbibas
un normativo vidi nozarée. Organizacija ir vairak neka 70
biedru un partneru un tas parzinair vides, infrastrukturas,
muitas un juridiskie jautajumi, pasazieru un kravu
parvadajumi, aplikacijas TAF TSI izstrade (aplikacija
nodrosSina standartizétu informacijas apmainu reala
laika starp parvadajumu procesa iesaistitiem dzelzcela
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INTERNATIONAL UNION
OF RAILWAYS

sl HEm

COLPOTFE
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uznemumiem, pieméram, par kavéjumiem, atceltiem
reisiem un nokavétiem savienojumiem), ka ari personala
vadibas jautajumi.

Galvenie darba kartibas jautajumi ir Ceturtas dzelzcela
pakotnes Tehniska pilara ievieSana, Eiropas dzelzcelu
sadarbibabileSusistéemasundatuapmainasjoma,inovacijas
un digitalizacijas attistiba, tostarp signalizacijas sistému
un automatiski vadamu vilcienu joma, intermodalitates
nosacijumu uzlabosana.

Starptautiska dzelzcelu organizacija - (UIC - The
International Union of Railways)

UIC ir izveidota, reagé€jot uz geopolitiskajam izmainam
péc Pirma pasaules kara. Ta dibinata 1922.gada un jau tas
darbibas pirmsakumos par pilntiesigu Sis organizacijas
locekli kluva arl Latvijas Dzelzcelu virsvalde. VAS
"Latvijas dzelzcel$" atjaunoja Latvijas parstavniecibu UIC
organizacija 1992.gada.

UIC koordiné sadarbibu aktualajos jautajumos starp
dzelzceliem pasaules limeni, veicinot dzelzcelu sistemu
saskanotu darbibu. Organizacija apvieno 194 biedrus no
visas pasaules. UIC izstrada standartus un veicina inovaciju
attistibu dzelzcela. UIC darba programmas galvenie
jautajumi ir Eiropas dzelzcelu tikla koridoru attistiba,
Eiropas - Azijas transporta koridora attistiba, finanséjums
infrastruktUras attistibai, dzelzcelu digitalizacija un érta,
savienota mobilitate. Organizacija turpinas darbs pie
vienotu standartu izstrades, pétniecibas un ilgtspéjigas
attistibas programmam, ka ari drosibas jautajumiem.

Starptautiska dzelzcelu policijas un drosibas dienestu
sadarbibas organizacija (COLPOFER - The association
of railway security managers and railway/transport
police forces)

COLPOFER apvieno dzelzcela uznémumu un dzelzcela
policijas spekus, lai veidotu kopigu pieeju droSibai Eiropas
dzelzcel|u sistéma.

VAS “Latvijas dzelzce|s"

CRIMNE

RaillNetEurope

Al

Rail Freight Corridor
North Sea - Baltic
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Organizacijas kopigais uzdevums ir aizsargat cilvékus,
Ipasumus un aktivus dzelzcela teritorija no graujosam un
noziedzigam darbibam. LDz eksperti Saja organizacija
piedalas darba grupas "Aizsardziba pret terorisma
aktivitatéem" un "Kiberdrosiba", kuras tiek risinati jautajumi
par ricibu terora akta vai draudu gadijumos, ka aririsinati ar
IT droSibu saistiti jautajumi.

RailNetEurope (RNE).

Sadarbiba RNE ietvaros lauj kopigi izstradat saskanotus ES
dzelzcela koridoru parvaldibas procesus un instrumentus
(IT sistemas) gan kravu parvadatajiem, gan infrastruktdras
parvalditajiem, gan jaudas sadales uznemumiem.

RNE tika izveidota 2004.gada, lai palidzétu risinat
izaicinajumus, ar kuriem saskaras starptautiska dzelzcela
nozare: sniegtu atbalstu saistiba ar atbilstibu Eiropas
tiesiskajam  reguléjumam, ti, izstradatu saskanotus
starptautiskos biznesa procesus, veidnes, rokasgramatas,
vadlinijas un sistémas.

Ziemeljuras - Baltijas juras dzelzcela kravu parvadajumu
koridors (RFC8 - North Sea - Baltic Rail Freight Corridor)
lzveidots 2015.gada, saskana ar Eiropas Parlamenta un
Padomes 2010.gada 22.septembra Regulu Nr.913/2010
par Eiropas dzelzcela tiklu konkuretspejigiem kravu
parvadajumiem.

Satiksmes ministrija un Koncerna sabiedribu parstaviji
piedalas NSB RFC valdes, apsaimniekotajvaldes un darba
grupu darbiba.

Informacijas koordinacijai un viedok|u sagatavoSanai VAS
"Latvijas dzelzcels" parstavibai RFC8 darba grupas un
institucijas ir izveidota uznémuma iekseja darba grupa.
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PRIME

Platform of Rail Infrastructure
Managers in Europe

Eiropas dzelzcela infrastruktiras parvalditaju sadarbibas
platforma (PRIME - Platform of Rail Infrastructure
Managers in Europe)

PRIME ir Eiropas Komisijas 2013.gada izveidota sadarbibas
organizacija, kuras mérkis ir apvienot galvenos ES dzelzcela
infrastruktdras parvalditajus (uznémumus), lai apspriestu,
saskanotu, izstradatu un pienemtu lémumus ES vienotas
dzelzcela telpas un dzelzcela nozares attistibai, tadéjadi
Eiropas  Komisijai  nodrosinot  kvalitativaku  lémumu
pienemsanu, ieverojot dalibvalstu intereses un atvieglojot
direktivu ievieSanu dzelzcela nozare.

Organizacijas  darbibas sféra ir digitalizacijas ~ (IT)
jautajumi, dzelzcela finanséjums, infrastruktlras maksa,
KPI&BENnchmarking, juridiskie jautajumi, ka ari dzelzcela
droSibas jautajumi.

Sadraudzibas dalibvalstu dzelzcela transporta padome
(CS?T - CoBeT NOo >XeNne3HOAOPOXXHOMY TpPaHCMNOPTY
rocypapcTs - yyacTHMkoB CoapyxxecTsa)

CSZT ir NVS starpvalstu institdcija, kas koordiné dzelzcela
transporta darbibu starp 18 valstu dzelzcela uznémumiem.

LDz piedalas Dzelzcela transporta padomes darba asociéta
locek|a statusa, lai nodrosinatu starptautisko pasazieru un
kravas vilcienu apriti 1520 mm sliezu cela platuma.

Pamatojoties uz CSZT  izstradatiem  dokumentiem,
uznemums veic ikdienas operacijas dzelzcela robezpunktos
austrumuvirziena, tiek pienemtiun nodotivagoni, uznémuma
lokomotives parvada vilciena sastavus, Skersojot treso valstu
robezas, veikti nepiecieSamie ritosa sastava remonti un
saskanoti vilcienu grafiki.

VAS “Latvijas dzelzce|s"
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Koordinacijas  Transsibirijas  parvadajumu  padome
(KSTP - MexayHapoaHbin KoopaMHauMOHHbIM cOBET No
TPaHCbEBPA3UNCKUM MNepeBo3KaM)

KSTP sekmé un attista parvadajumus virziena Eiropa - Azija
- Eiropa, pulcéjot kravu nosutitajus, terminalu parstavjus,
parvadatajus un paréjos parvadajuma procesa iesaistitos, lai
veicinatu dzelzcela kravu parvadajumu apjoma pieaugumu
minétaja virziena. KSTP sastava ir 120 biedri no 24 valstim.

Dzelzcelu sadarbibas organizacija (OSZD - OpraHusauums
COTPYAHUYECTBA XKEeNe3HbIX AOPOr)

Dibinata 1950.gada, lai sakartotu starptautisko parvadajumu
tiesisko reguléjumu un ekonomiskos aspektus. Organizacijas
vadosas strukturas sastava ir dalibvalstu satiksmes ministrijas,
savukart izpildinstitucijas - dalibvalstu dzelzcela nacionalie
uznémumi. Kopa organizacija ir parstavétas 29 dalibvalstis.

OSZD nodrodina Starptautisko transporta tiesibu (MTP)
pilnveidoSanu, starptautisko pasazieru satiksmes noliguma
(SMPS) aktualizésanu, papildina vienosanos par starptautisko
dzelzcela kravu satiksmi  (SMGS) un citiem tiesibu
dokumentiem, kas saistiti ar starptautiskajiem dzelzcela
parvadajumiem.

Organizacija arl sekmé dzelzcela satiksmes attistibu starp
Eiropu un Aziju, ieskaitot kombinétos parvadajumus, sekmé
saskanotas transporta politikas veidosanu starptautisko
dzelzcela parvadajumu joma, izstrada dzelzcela transporta
darbibas strategijas un nodrosina dzelzcela transporta lobiju
konkurence ar citiem transporta veidiem.
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Lai veicinatu korporativas parvaldibas kulturas attistiou Latvijas kapitalsabiedribas,
LR Tieslietu ministrijas izveidota Korporativas parvaldibas konsultativa padome 2020.
gada ir izstradajusi Korporativas parvaldibas kodeksu (labas korporativas parvaldibas
leteikumi uzneémumiem Latvija) kura, nemot véra Latvijas Republikas normativajos aktos
uznémumiem izvirzitas prasibas, ka art Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas
(OECD) ieteikumus uznemumu korporativajai parvaldibai defineti 17 principi. Kodeksa
noteiktie principiir paredzetinormativajos aktos noteiktas kartibas papildinasanai, sniedzot
stabilas, bet elastigas norades uznémumam piemérotakas korporativas parvaldibas
modela izstradé. Sim kodeksam un taja ieklautajiem principiem atbilst ari LDz darbiba
un to atbilstiba plasak ir aprakstita VAS "Latvijas dzelzce|$" pazinojuma par korporativo
parvaldibu "Latvijas dzelzce|$" koncerna 2021.gada:

® Uznémumam ir izveidota aktuala stratégija, kura noteikti uznémuma meérki un virziba uz
ilgtermina vértibas pieaugumu;

VAS "Latvijas dzelzcel$" irizveidota un apstiprinata vidéja termina darbibas strategija
2021. - 2025.gadam un taja noteiktie mérki un sasniedzamie raditaji ir 2021.gada
budzeta veidosanas pamats. Vadoties no ValdoSajam uznémumam noteiktajiem
finanSu meérkiem izstradats katras atkarigas sabiedribas budzets. Budzeta izpildes
kontroles ietvaros tiek verteti ari nefinansu méerki un galvenie darbibas raditaji.

® Uznémumam ir izveidota aktuala stratégija, kura noteikti uznémuma meérki un virziba uz
ilgtermina vértibas pieaugumu;

"Latvijas dzelzcels" koncerna korporativas vertibas, ka arl profesionalas ricibas un étikas
principi, nodrosinot, lai tie tiktu versti pret korupciju, intereSu konflikta situaciju rasanos,
prettiesisku iek$éjas informacijas izmantoSanu un jebkuru citu nelikumigu un neétisku
ricibu, ir noteiktas "Latvijas dzelzcel$" koncerna Etikas kodeksa. Etikas kodekss apkopo
Koncerna valdo$a uznemuma VAS "Latvijas dzelzce|$" un atkarigo sabiedribu ar ierobezotu
atbildibu komercdarbibas labas prakses un darbinieku profesionalas etikas un uzvedibas
pamatprincipus.

® Uznemuma iek$éjas kontroles sistemu parrauga padome

leksejas kontroles sistéma ir "Latvijas dzelzcels" koncerna risku vadibas, kontroles un
parvaldibas pasakumu kopums, kura uzdevums ir nodrosinat merku sasniegsSanu, efektivu
darbibu, parskatu ticamibu, darbibas atbilstibu tiesibu aktiem. VAS "Latvijas dzelzcels" ieksgjas
kontroles sistéemu parrauga VAS "Latvijas dzelzcels" padome. VAS "Latvijas dzelzce|$" ka
KoncernavaldoSais uznémums koordiné iek$éjas kontrolesistenoSanuatkarigajas sabiedribas.



https://www.tm.gov.lv/sites/tm/files/media_file/korporativas-parvaldibas-kodekss-2020.pdf
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® Uznémums identifice, novérté un uzrauga ar ta darbibu
saistitos riskus;

"Latvijas dzelzcels" koncerna ir ieviesta risku vadibas sistema
un noteikta risku zinoSanas kartiba saskana ar VAS "Latvijas
dzelzcel§" padomes apstiprinatu  “Latvijas dzelzcels"
koncerna risku vadibas politiku. "Latvijas dzelzcels" koncerna
risku vadibas sistémas parvaldibu veic VAS "Latvijas dzelzcels"
valde, savukart uzraudzibu veic VAS "Latvijas dzelzcels"
padome.

® Uznemuma irizveidota iek$gja audita strukturvieniba;

lek$ejaauditafunkciju"Latvijas dzelzce|s" koncernanodrosina
VAS "Latvijas dzelzce|s" lekséja audita dala, kas funkcionali
atrodas tiesa VAS "Latvijas dzelzcels" padomes paklautiba,
bet administrativi- VAS "Latvijas dzelzcel§" valdes paklautiba.
lekSeja audita dalai ir tiesibas veikt auditus un parbaudes
atkarigajas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu. lekséja audita
dala sniedz vertejumu, sagatavojot iekséja audita zinojumus
un parskatus par VAS "Latvijas dzelzcel$" un atkarigajam
sabiedribam arierobezotu atbildibu atbilstosiapstiprinatajam
gada audita planam. lekseja audita zinojumi tiek sniegti valdei,
padomei un valsts kapitalu dalu turetaju parstavim.

® Uznemumam ir neatkarigs aréjais revidents;

VAS"Latvijasdzelzce|$" un Koncernasabiedribamirneatkarigs
aréjais revidents.

® Uznemums nodrosina caurskatamu padomes locek|u
jevéléSanas un atsauksanas kartibu;

VAS "Latvijas dzelzcel§" padomes loceklu nominésanas
process atbilst korporativas parvaldibas labas prakses
principiem, nodrosina atklatu, godigu un profesionalu
padomes loceklu atlasi, ldz ar to veicinot profesionalas un
kompetentas kapitalsabiedribas institlcijas izveidi

® Padomes locekliem kopa ir atbilstosa pieredze un
kompetence;

Padomes sastavs tiek veidots ta, lai nodrosinatu labai
parvaldibai un VAS "Latvijas dzelzcel$" komercdarbibas

veidiem vai nozarei nepiecieSamas kompetences, neatkaribu
lémumu izvértéSana un pienemsana. Informaciju par
padomes loceklu profesionalo darba pieredzi, izglitiou ir
publicéta uznémuma majas lapa

® Uznémuma padome ir neatkarigi padomes locekli;

VAS "Latvijas dzelzcel§" padomé divi no Cetriem padomes
locekliem ir neatkarigie padomes locekli un atbilst arejos
tiesibu aktos noteiktam neatkaribas prasibam.

® Uznemuma irieviesta atalgojuma politika;

"Latvijas dzelzce|$" koncernair ieviesta atalgojuma politika un
tair publiceta LDz majaslapa.

® Uznémuma ir noteikta un saprotama padomes darba
organizacija;

VAS "lLatvijas dzelzce|$" padomes darba organizacija ir
noteikta VAS "Latvijas dzelzcel$" padomes reglamenta

® Padome pienem informétus un izsvértus lémumus;
Komiteja sagatavo priekslikumus lemumu pienemsanai
padomeé;

"Latvijas dzelzcels" koncerna uzneémumu padomes pienemot
lémumus, veicina vidéja termina darbibas strategija ieklauto
meérku sasniegsanu, izverte riskus, istermina un ilgtermina
ietekmi uz kapitalsabiedribas vertibu, ilgtspéju un atbildigu
attistibu.

® \aldes un padomes locek|i skaidri apzinas intereSu
konflikta izpausmes un ir informéti par nepiecieSamo
rictou interesu konflikta gadijuma;

"Latvijas dzelzcels" koncerna valdosa uznémuma un atkarigo
sabiedribu padomes un valdes locek]i ir valsts amatpersonas
saskana ar likumu "Par intereSu konflikta novérsanu valsts
amatpersonu darbiba", un tiem ir jaievero ieprieks minétaja
likuma noteiktie visparéjie un specialie valsts amata
savienosanas, ka arl ienakumu gusSanas, komercdarbibas,
davanu un ziedojumu pienemsanas un citi ierobezojumi, ka
arivalsts amatpersonas pienakumi.

ligtspéjas parskats 2021
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Valdosa uznémuma un Atkarigo sabiedribu valdes locekli
sava darbiba ievéro Komerclikuma noteiktos ierobezojumus
darijjumuslegsanaiarsaistitajampersonam, kaarikonkurences
aizliegumu.

® Uznémums savlaicigi nodrosina akcionaru ar informaciju
par akcionaru sapulces norisi, sniedzot visu nepiecieSamo
informaciju léemumu pienemsanai;

Akcionaru sapulces tiek organizétas saskana ar Satiksmes
ministrijas 27.09.2021. iek$éjiem noteikumiem Nr.01-02/31
"Valsts kapitala dalu parvaldes kartiba".

VAS "Latvijas dzelzcel$s" valde un padome virza izskatiSanai
akcionaru sapulce jautajumus, par kuriem, saskana ar
normativajiem aktiem lémumu ir tiesibas pienemt tikai
akcionaru sapulcei vai par kuriem valdei un padomei
nepiecieSama akcionaru sapulces ieprieksgja piekrisana.

® Uznémums veicina efektivu akcionara iesaisti lemumu
pienemsana;

Akcionaraintereses LDz akcionaru sapulcé parstav Satiksmes
ministrijas valsts sekretars vai ar valsts sekretara rikojumu
noteikta cita ministrijas amatpersona, kurai ir visas tiesibu
aktos paredzetas kapitala dalu turetaja parstavja tiesibas,
pienakumi un atbildiba.

® Uznemuma dividenzu politika tiek istenota, ieverojot
Latvijas Republikas normativajos aktos noteikto un ir
saskanota ar akcionary;

Prognozéjamas un dividendés izmaksajamas pelnas dalas
noteiksanas kartiba valsts kapitalsabiedriba ir noteikta
Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma un saskana ar to izdotajos Ministru
kabineta noteikumos. Prognozejamo Atkarigas sabiedribas
pelnas dalu, kas izmaksajama dividendées, un dividendes
izmaksajamo pelnas dalu nosaka saskana ar tiesibu aktiem.

® Uznémums regulari un laikus informé akcionaru un citas
ieinteresetas personas par uznémuma saimniecisko
darbibu, finansu rezultatiem, parvaldibu un citiem
aktualiem jautajumiem.

VAS ‘"Latvijas dzelzcel§" majaslapa www.ldzlv "Latvijas
dzelzcel§"koncernasabiedribaspubliskoinformacijuatbilstosi
tiesibu aktos noteiktajam, nodrosinot, ka saimniecisko
darbibu un finansu rezultatiem. VAS "Latvijas dzelzcels" kops
2015.gada sagatavo un publicé ilgtspéjas parskatu. ligtspéjas
parskats tiek sagatavots atbilstosi starptautiski atzitajam
Global Reporting Initiative (GRI) vadlinijam. 2021.gada
parskatu planots publicét 2022.gada junija.

Laivienota dokumentaietvertu VAS "Latvijas dzelzcel$" un tas
atkarigo sabiedribu parvaldibas pamatnostadnesunveicinatu
labas korporativas prakses ieviesanu un pilnveidosanu,
2021.gada tika apstiprinats "Latvijas dzelzcel§" koncerna
korporativas parvaldibas kodekss. Kodeksa merkis ir noteikt
vienotus principus, saskana ar kuriem "Latvijas dzelzcels"
isteno korporativo parvaldibu, veicinot éetisku, atbildigu un
caurskatamu korporativas parvaldibas praksi koncerna.
"Latvijas dzelzce|s" koncerna korporativas parvaldibas
kodekss pieejams LDz majaslapa.

"Latvijas dzelzcels" koncerna korporativas vertibas, ka an
profesionalas ricibas un étikas principi, nodrosinot, lai tie
tiktu vérsti pret korupciju, intereSu konflikta situaciju rasanos,
nelikumigu un neétisku ricibu, ir noteiktas "Latvijas dzelzce|s"
koncerna Etikas kodeksa. Tas 2021.gada tika atjauninats un
Etikas kodeksa ir apkopoti Koncerna valdo$ad uznémuma
un atkarigo sabiedribu komercdarbibas labas prakses un
darbinieku profesionalas étikas un uzvedibas pamatprincipi.
"Latvijas dzelzcel§" koncerna Etikas kodekss jauna redakcija

publicéts LDz majaslapa.
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Butiskakas politikas labas
korporativas parvaldibas
Istenosanai

Atalgojuma politika

"Latvijas dzelzcels" koncerna Atalgojuma politika ir
izstradata ar merki noteikt vienotus atalgojuma un motivacijas
parvaldibas pamatprincipus visa koncerna. Vienlaikus ta
nosaka savstarpéjas Koncerna uznémumu sadarbibas
vadlinijas un funkciju sadali, darba samaksas sistemas
strukturu un mérka limeni darba tirgu. Atalgojuma politikas
pamatuzdevums ir sekmeét darbinieku motivaciju sasniegt
stratégiskos meérkus, ka ar veicinat ikviena darbinieka
iesaistiSanos darba izpildes kvalitates uzlabosana.

Politikas istenoSanas pamatprincipi:

® Taisnigums;

® Caurskatamiba;

® Konkuretspeja un atbilstiba finansu iespéjam;

® Merktieciba.

Drosibas politika

2021.gada oktobriirapstiprinata "Latvijas dzelzcel$" koncerna

DroSibas politika, kuras merkiir:

® Nodrosinat Koncerna ieviesto droSibas proceduru
istenosanu ar meérki aizsargat dzelzcela infrastruktury,
veicinat uz atklatibu véerstu biznesa partneribu un istenot
koncerna apstiprinato darbibas strategiju;

® Uzlabot Koncerna personala prasmes un izpratni
par drosibas jautajumiem, savlaicigi spét identificet
lespejamos  riskus un apdraudéejumus, izstradat un
efektivizét risinajumus apdraudéjumu mazinasanai;

® Nostiprinat Koncerna spéjas reagét uz iesp&jamajiem
drosibas incidentiem - infrastrukturai, darijumiem,
informacijas aizsardzibai un personalam, stingri ievérojot
arejos un ieksejos tiesibu aktos noteiktas normas, ka arl
visparejos tiesibu principus.

Krapsanas noversanas politika

Koncerna Krap$anas novérsanas politika ir apstiprinata 2016.
gada, bet jauna redakcija pienemta 2019.gada. Sis politikas
merkis ir izveidot iekséjas kontroles vidi, kas nodrosinatu
krapsSanas, tai skaita korupcijas, novérsanu, ka ari nodrosinatu
iespéjamo krapsanas gadijumu konstatéSanu, noteiktu
atbildibas [limenus kontroles pasakumu izvertéSanai un
krapSanas iespgjamo gadijumu parbaudes veikSanai. Politika
nosaka iekséjo trauksmes celSanas sistému Koncerna.

KrapSanas noversanas politika regulé darbinieku ricibu
saskarsme ar uznémuma sadarbibas partneriem, ietverot
arl sadarbibas partneru izvertejuma veikSanu un ricibu
komandéjumu, davanu u.c. potenciali intereSu konfliktus
raisosos gadijumos. Tapat politika nosaka, ka darbiniekam
rikoties gadijumos, ja vinam radusas aizdomas par potencialu
krapSanas gadijumu.

Politika ir ieverotas Trauksmes celsanas likuma un Ministru
kabineta "Noteikumos par iekséjas kontroles sistéemas
pamatprasibam korupcijas un intereSu konflikta riska
novérSanai  publiskas personas institucija® noteiktas
Koncernam saistosas prasibas.

2021.gada tika aktualizéts Krapsanas novérSanas politikas
projekts un uzsakts darbs pie Krapsanas novéersanas politikas
IstenoSanas vadliniju izstrades.

Satiksmes drosibas politika

"Latvijas dzelzcel§" koncerna Satiksmes drosibas politika
ir viens no uznémuma droSibas parvaldibas sistemas
pamatelementiem. Politikas mérkis ir noteikt vienotus
satiksmes drosibas parvaldibas principus un ricibas virzienus,
ieverojot satiksmes drosibas jomu reglamentéjoso normativo
aktu prasibas, lai nepielautu nepienemama riska iestasanos.

Satiksmes droSibas politikas pamatprincipi:

® Koncerna sniegtie pakalpojumi ir drosi darbiniekiem,
pasazieriem, klientiem, sabiedribai un apkartéjai videi;

® Katrs satiksmes droSibas nodrosSinasanas procesa
iesaistitais darbinieks savu darba pienakumu ietvaros ir
atbildigs par satiksmes drosibu;

® Satiksmes droSibas nodrosinasanas procesa prioritate
vérsta uz preventivam darbibam, lai noveérstu
nepienemamus riskus;

ligtspéjas parskats 2021
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® \isulemumupienemsanairizvertéetaietekme uzsatiksmes
drosibu.

"Latvijas dzelzcels" koncerna vides un energoparvaldibas
politika

Sis politikas mérkis ir noteikt VAS "Latvijas dzelzcel$" vides
un energoparvaldibas principus un uzdevumus, ievéerojot
normativo aktu prasibas un komercdarbibas jomam noteiktos
valsts vides politikas méerkus un uzdevumus, lai mazinatu
Koncerna darbibas negativo ietekmi uz vidi, veicinatu resursu
efektivu izmantoSanu, paaugstinatu energoefektivitati,
sniegtu cilvékiem un videi drosus pakalpojumus, ka ari lai
nodrosinatu ilgtspéjigu, konkurétspéjigu un energoefektivu
uznémuma attistibu.

Politikas principi:

® Koncerna tiek Istenota vienota vides un energoresursu
parvaldiba saskana ar biznesa merkiem;

® Katrs darbinieks ir atbildigs par lidzdarboSanos Politikas
istenoSana savas kompetences un noteiktas atbildibas
jetvaros;

® Prioritatetiek pieskirta preventivamdarbibam, lainoverstu
iespé€jamo vides problemu rasanos un nepamatotu
energoresursu izmantoSanu.

Risku parvaldiba

Uznémuma labai parvaldibai un turpmakas attistibas
nodrosinasanaiir nepiecieSamsidentificét ar darbibu saistitos
riskus, tos laikus pamanit un noverst vai minimizét riska
negativo ietekmi. Risku parvaldiba ir nepartraukts un regulars
stratégiskas nozimes process, kas tiek planots un pilnveidots
atbilstosi Koncerna valdosa uznémuma stratégijai. "Latvijas
dzelzcel§" koncerna 2019.gada tika izstradata Risku vadibas
politika. 2020.gada regulara risku zinoSana tika uzsakta
Koncerna valdo$aja sabiedriba VAS "Latvijas dzelzce|$" un lidz
2020.gada beigam tika pabeigta risku parvaldibas procesu
ievieSana atkarigajas sabiedribas.

Sakot ar 2021.gadu atkarigas sabiedribas ar ierobezotu
atbildibu ik ceturksni zino par butiskajiem riskiem valdei un
padomei (ja padome izveidota), sniedz informaciju "Latvijas
dzelzcel§" koncerna risku vaditajam Koncerna zinojuma
sagatavoSanai un iesniegsanai VAS "Latvijas dzelzcel$" valdei
un padomei.

Pilnveidojot risku parvaldibu, 2021.gada tika aktualizéti
investiciju projektu risku vadibas noteikumi un vadlinijas VAS
"Latvijas dzelzce|$" Istenojamiem investiciju projektiem.

NolUka pilnveidot risku novértésanas metodes, 2021.gada
realizéts pilotprojekts butisko stratégisko risku kvantificésana,
pielietojot dazadas kvantificéSanas metodes un iesaistot
VAS "Latvijas dzelzcel$" valdi un padomi diskusija par risku
kvantificéSanas rezultatiem un turpmaku risku parvaldibas
uzlabosanu.

2021.gada nogalé veikta risku vadibas sistémas
pasnovertéjuma un iekséja audita novertéjuma par risku
vadibas sistémas briedumu secinajumi un audita ieteikumi ir
pamats"Latvijasdzelzcels" koncernariskuvadibasistenosanas
un uzraudzibas sistémas uzlabosanas pasakumiem 2022.
gada.

"Latvijasdzelzce|s"koncernariskuvadibassistémas parvaldibu
veic VAS "Latvijas dzelzcels" valde, savukart uzraudzibu veic
VAS "Latvijas dzelzcels" padome.

VAS "Latvijas dzelzcel§" padomes audita komiteja parrauga
Sabiedribas iekséjas kontroles un riska parvaldibas sistemu,
komitejas sedés piedalas Koncerna risku vaditajs.

Saskanaar "Latvijas dzelzcels" koncerna risku vadibas politiku,

riski tiek iedaliti Sadas risku kategorijas:

® Drosibas riski, tai skaita satiksmes drosibas, fiziskas
infrastruktdras drosibas, IT drosibas u.c. riski;

® Operativas darbibas riski, tai skaita infrastruktUras
uzturésanas un ekspluatacijas, razoSanas procesu
nodrosinasanas un nepartrauktibas, ritosa sastava
ekspluatacijas, pakalpojumu sniegSanas procesa u.c. riski;

® Finansu riski, tai skaita nodok|u, Sabiedribas finansu
stabilitates nodrosinasanas, budzeta planosanas un
kontroles, kreditspéjas, darjjumu slegSanas un kontroles
u.c. riski;

® Tiesiskie riski, tai skaita juridiskie, atbilstibas, iepirkumu,
korupcijas un interesu konflikta, fizisko personu datu
aizsardzibas u.c. riski;

@ Strategiskie riski, tai skaita vides, stratégiskas planosanas,
investiciju projektu TstenoSanas, reputacijas, jaunu
attistibas virzienu planosanas un ievieSanas u.c. riski.

ligtspéjas parskats 2021
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VAS “Latvijas dzelzce|s"

"Latvijas dzelzcel§" koncerna ir definétas jomas, kuras risku
iestaSanas nav pienemama, taja skaita jebkuri riski, kas
apdraud darbinieku veselibu un dzivibu, dzelzcela satiksmes
droSibu, kritiskas infrastruktGras drosibu, var radit I'T drosibas
incidentus, vai kuru c€lonis ir prettiesiska riciba ar Koncerna
atkarigo sabiedribu aktiviem un finanSu resursiem, tapéec
"Latvijas dzelzcels" koncerns uztur un pastavigi pilnveido
specigus kontroles mehanismus, lai minimizétu iespéjamo
riska iestasanos. 2021.gada uznémuma butiskie riski bija
saistitiararéjo faktoruietekmiuz mérku sasniegsSanu, tai skaita
risku, ka tirgus strukturas izmainu dé| "Latvijas dzelzcels"
koncerna sniegto pakalpojumu apjoms var samazinaties,
un tas butiski ietekmés gutos ienémumus. Dzelzcela kravu
parvadajumu nozimigako dalu veido importa un sauszemes
tranzita parvadajumi no Krievijas Federacijas un Baltkrievijas
Republikas, tadél faktori, kas saistiti ar geopolitiskas situacijas
izmainam, tostarp noteiktajam Eiropas Savienibas un ASV
OFAC sankcijam, var ietekmeéet LDz turpmako attistibu kravu
parvadajumujoma.

Savukart investiciju projektu riski ir saistiti ar blvniecibas
izmaksu un energoresursu cenu palielinasanos un izpildes
terminu ievéroSanu, kas saistiti ar COVID-19 pandémijas
raditiem piegades traucéjumiem un izpilditaju darbnespéjuy,
un citiem aréjiem faktoriem.

Cilvekresursu riski, taja skaita péctecibas riski, var kavét
parmainu ieviesanu un nostiprinasanu. Aktualo péctecibas
risku céloni ir saistiti ar tadiem ieksgjiem faktoriem ka
darbinieku skaita optimizacija un darbinieku motivacijas
trakums, bet aréjie riska faktori, kas ietekmé cilvékresursu
piesaisti, ir COVID-19 pandémijas ietekme uz darbaspeka
resursiem, darba tirgu un atalgojuma limeni.

Viens no 2021.gada butiskajiem riskiem bija arl darbibas
nepartrauktibas risks cilvékresursu darbnespéjas dé| - risks,
ka vilcienu kustibas nodroSinasanai kritiska darba vieta
vairakiem darbiniekiem vienlaicigi ir darbnespéja (inficéti ar
COVID-19 vai ir kontaktpersonas statuss). St riska vértejums
sakot ar 2021.gada 3.ceturksni saglabajas augsts, nemot vera
inficésanas gadijumu skaita pieaugumu un arkartéja stavokla
noteiksanu valsti ar aizliegumu valsts kapitalsabiedribam
nodarbinat cilvekus bez vakcinacijas vai parslimosanas
sertifikata.

Riska ietekme tika noverteta ka kritiska, jo dzelzcela
transporta kustibas drosibas nodrosinasanas nestabila
darbiba (ar partraukumiem dazadas kontroles vietas) var radit
draudus valsts droSibai, visas sabiedribas, kadas iedzivotaju
grupas vai atsevisku individu drosibai, veselibai vai dzivibai.
Riska parvaldibai Sabiedribas struktUrvienibas bija izstradati
preventivieungatavibasplani, laimasveidainfekcijasizplatibas
gadijuma nodrosinatu dzelzcela tehniskas ekspluatacijas
pamatprasibu izpildi dzelzcela darbibas nepartrauktibas
nodrosinasanai.

Cilvekresursu risku mazinasanai 2022.gada ir uzsakti
merktiecigi  pasakumi, kas ietver péctecibas sistemas
pilnveidoSanu, karjeras planoSanas proceduru aktualizaciju
un kvalifikacijas paaugstinasanas organizéSanu atbilstosi
tehnologisko procesu izmainam, vaditaju kompetencu
paaugstinasanu unjauno darbinieku integraciju.

2022.gada "Latvijas dzelzcel§" koncerna tiks turpinata risku
vadibas sistéemas pilnveidosana ar merki nostiprinat riska
vadibu pamatdarbibas procesos un uzlabot riska kultdru.
Planots aktualizet "Latvijas dzelzcels" koncerna risku vadibas
kartibu, papildinotriskunovértésanas metodesarriskufinansu
ietekmes novertésanu un risku kvantificeéSanu. Uzsakts darbs
pie Koncernainformacijasapmainas unglabasanasrisinajuma
risku vadiba ieviesanas un interaktivu macibu materialu risku
vadiba sagatavosanas.

leksejais audits

Viena no VAS "Latvijas dzelzcel$" strukturam ir lekséja
audita dala, kas ir funkcionali paklauta "Latvijas dzelzcels"
padomei, bet administrativi - VAS "Latvijas dzelzcel§" valdes
priek§sédetajam. |k gadu VAS "Latvijas dzelzcel$" valde
apstiprina iekseja audita darba planu, un strukturas darbinieki
sistematiski parbauda un novérté LDz izveidoto funkciju un
tam atbilstoso procesu iekséjas kontroles sistemas kvalitati,
efektivitati un atbilstibu tiesibu aktos noteiktajam prasibam
unizvirzitajiem stratégiskajiem un operacionalajiem meéerkiem.
Darba plans tiek saskanots VAS "Latvijas dzelzce|$" padomé
un akcionaru sapulce.

ligtspéjas parskats 2021
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VAS “Latvijas dzelzce]$"

Audita dalas darbinieki 2021.gada ir veikusi 11 auditus, tostarp
7VAS "Latvijas dzelzcels" kopéjo sistému auditus un b ieksgjas
kontroles sistému auditus uznémuma strukturvienibas
un Koncerna atkarigajas sabiedribas, no kuriem divi auditi
turpinasari2022.gada.2021.gadatika veiktiariCetritematiskie
arpusplana auditi un parbaudes.

Péc auditu veiksanas darbinieki katrai auditéjamai strukturai
sagatavo konkrétus ieteikumus procesu uzlaboSanai, un
2021.gada kopuma sniegti 50 ieteikumi, 12 no tiem definétika
zemas prioritates ieteikumi, 33 pieskirta vidéja prioritate, bet 5
ieteikumiem - augsta prioritate.

2021.gada iekseja audita funkcijai tika veikts aréjais
novertejums, karezultatatikaveiktasizmainaspersonalsastava
un identificétas nepiecieSamas izmainas audita procesos.
Uzlabojumu ievieSana tika uzsakta 2021. gada un turpinasies
arn2022.gada.

Parskata gada tika veikta ieksgjas kontrolu sistemas vertésana
atbilstosi 2021.gada audita planam. Lai veicinatu VAS "Latvijas
dzelzcel§" darbibas strategijas iedzivinasanu, iekséja audita
funkcija 2022.gada fokusésies uz riskiem, kas var butiski
ietekmet stratégisko merku sasniegsanu.

2022 gada iek$éja audita dala plano pilnveidot audita
procesus atbilstosi starptautiskajiem leksejo auditorainstituta
standartiem. lek$éja audita plans ir riska bazéts un fokuséts
uz butisko merku sasniegSanai izstradato kontroles sistemu
efektivitates vertesanu.
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Parvaldibas struktura

Valsts akciju sabiedriba "Latvijas dzelzce|s" ir valsts kapitalsabiedriba, kuras 100% kapitala dalu
pieder valstij, un to turétajs ir Satiksmes ministrija. No 2016.gada uznémuma darbibu uzrauga
VAS "Latvijas dzelzcel$s" padome, kas darbojas piecu cilvéku sastava.

VAS"Latvijasdzelzcels"padomesloceklunominésanas processatbilstkorporativas parvaldibas
labas prakses principiem, nodrosina atklatu, godigu un profesionalu padomes locek|u atlasi,
lidz ar to veicinot profesionalas un kompetentas kapitalsabiedribas institucijas izveidi.

Padomes sastavs tiek veidots ta, lai nodrosinatu labai parvaldibai un VAS "Latvijas dzelzce|s"
komercdarbibas veidiem vai nozarei nepieciesamas kompetences, neatkaribu leémumu
izvertesana un pienemsana.

Padomes priekssédétajs kops 2018.gada 2.februara ir Janis Lange, kurs vienlaikus ir Rigas
pilsétas izpilddirektors.

Padomes sastavs lldz 2021.gada 31. decembrim:
® Janis Lange - padomes priekssedétajs
Andris Liepins - padomes priekSsedétaja vietnieks, neatkarigais padomes loceklis
Aigars Maldups - padomes loceklis
Reinis Ceplis - neatkarigais padomes loceklis
Aigars Laizans - neatkarigais padomes loceklis (beidza pildit amata pienakumus 2021.
gada 31janvari).
® 2022 gada?2. februariamata tika ievéléts neatkarigais padomes loceklis Juris Kalenuks.

Padomes locek|u amata termins ir pieci gadi.

Padomes loceklu atalgojums:

Padomes locek|u atlidzibu nosaka saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un Ministru kabineta 2020.gada 4.februara
noteikumu Nr.63 "Noteikumipar publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato
kapitalsabiedribu valdes un padomes locek|u skaitu, ka ari valdes un padomes locekl|u
meéenesa atlidzibas maksimalo apmeéru” prasibam.

2021.gada padomes locekliem kopuma izmaksatais atalgojums: 137 423 eiro (taja skaita valsts
socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas).
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JANIS LANGE

VAS "Latvijas dzelzce|s"
padomes priekssedétajs
pilnvaru termins
02.02.2018.-01.02.2023.

Padome

Latvijas Universitates Ekonomikas
un vadibas fakultaté ieguvis magistra
gradu ekonomika un vadibzinatne.
Latvijas Lauksaimniecibas Universitates
Ekonomikas fakultaté ieguvis bakalaura
gradu ekonomika.

Kops 2021.gada ir Rigas pilsétas
izpilddirektors. No 2008. I1dz 2013.gadam
bijis VAS "Latvijas Valsts celi" valdes
loceklis, bet no 2013.gada lidz 2021.gadam
- 81 uznémuma valdes priekSsedetajs.
2008.gada vadijis VAS "Latvijas Valsts celi"
Jelgavas nodalu.

No 2004. [lidz 2007gadam bija
Jelgavas pilsetas pasvaldibas agenturas
"Pilsetsaimnieciba" direktora vietnieks
projektu realizacijas jautajumos.

VAS "Latvijas dzelzcel$"

ANDRIS LIEPINS

VAS "Latvijas dzelzcels"
padomes priekssedéetaja
vietnieks, neatkarigais
padomes loceklis

pilnvaru terming
07.06.2019.-06.06.2024.

ligtspéjas parskats 2021

Absolvéjis Rigas Tehniskas universitates
Rigas Biznesa skolu, iegustot magistra gradu
biznesavadiba, Kolumbijas Universitati (ASV),
legUstot magistra gradu starptautiskajas
attiecibas, ka ari Latvijas Universitati, iegustot
magistra gradu sabiedribas vadiba un
bakalaura diplomu ekonomika.

Bijis AS "Latvenergo” padomes
priekSsedétaja vietnieks, audita komitejas
un cilvékresursu komitejas loceklis, VAS
"Starptautiska lidosta "Riga"™ valdes
priekssedeétajs, AS "Air Baltic Corporation”
padomes priekssedetajs, no 2001. - 2014,
gadam - Ekonomikas ministrijas valsts
sekretara vietnieks.
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ANDRIS MALDUPS

VAS "Latvijas dzelzce|s"
padomes loceklis
pilnvaru termins
02.02.2018.-01.02.2023.

leguvis magistra gradu inzenierzinatnes
Latvijas Lauksaimniecibas universitate,
starptautisko attiecibu vaditaja specialitati
Latvijas Universitates Starptautisko
attiecibu instituta, ka arl magistra gradu
biznesa vadiba (MBA), absolvéjot RTU
Rigas Biznesa skolu.

Kops 1997.gada Andris Maldups Satiksmes
ministrija strada ar Latvijas tranzita nozares
attistibas jautajumiem. Tie ietver tranzita
un logistikas konkuretspéejas veicinasanu,
ieskaitot ostu, dzelzcela, autotransporta
un  caurulvadu  transporta  attistibu.
Pédeéjos gados galvena uzmaniba pieversta
pievienotas  vertibas pakalpojumu
attistibai logistikas nozare, jo TpaSi
konteinerkravu  apjomu  palielinasana,
Eirazijas parvadajumos, ostu un noliktavu
pakalpojumu attistiba, ka ari industrialu
projektu sekmeésana Latvijas brivostas un
Specialajas ekonomiskajas zonas.

VAS “Latvijas dzelzcel$"

REINIS CEPLIS

VAS "Latvijas dzelzcels"
neatkarigais padomes
loceklis

pilnvaru terming
07.06.2019.-06.06.2024.

ligtspéjas parskats 2021

Absolvejis Latvijas Universitates
Ekonomikas fakultati, iegUstot bakalaura
gradu ekonomika, ka ari ASV ieguvis
sertificeta finanSu analitika gradu (CFA
institata).

Auditorkompanijas "Baker Tilly Baltics"
padomes priekssedetajs, VSIA "Paula
Stradina Kliniska universitates slimnica"
padomes priekSseédéetajs un gimenes
veselibas centra "Starka Ligzda" valdes
loceklis, ka art SIA "Good Health" valdes
priekSsedetajs  un  SIA  "Respectful
Consulting" veselibas aprupes produktu
attistibas vaditajs.

Bijis Somijas publiskas AS "Lassila &
Tikanoja PLC" Latvijas meitas uznémuma
SIA "L&T" vaditajs, AS "A.C.B." finansu
direktors, investiciju bankas "SUPREMA"
korporativo finansu specialists, investiciju
bankas "Trasta komercbanka" korporativo
finansu specialists, ka art Rigas Fondu birzas
Listinga departamenta vaditajs.
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JURIS KALENUKS

VAS "Latvijas dzelzce|s"
neatkarigais padomes
loceklis

pilnvaru termins
02.02.2022.-01.02.2027.

leguvis profesionalo magistra gradu
uznemejdarbibas vadiba Rigas
Starptautiskaja ekonomikas un biznesa
administracijas augstskola.

No 2019. hdz 2021.gadam bijis SIA
"CONSOLIS Elements” valdes
priekSsedetajs un izpilddirektors, bet
no 2007 lidz 2019.gadam - SIA "TMB
ELEMENTS" valdes priekSsédéetajs un
izpilddirektors.

VAS “Latvijas dzelzce|s"
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VAS "Latvijas dzelzcels"

organizatoriskas strukturas shéma
2021.gada 31.decembri
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MARIS KLEINBERGS

VAS "Latvijas dzelzcels"
valdes priekssedétajs
pilnvaru termins
13.03.2020.-12.03.2025.

Valde

Atbildibas joma: korporativa parvaldiba,
personala jautajumi, komunikacija,
nekustama Ipasuma parvaldisana,
starptautiskas attiecibas, ieksejais audits,
iekSeja un areja drosiba, Sabiedribas
attistiba un strategiska planosana, vides
aizsardziba, projektu vadiba, informacijas
tehnologijas un telekomunikacijas.

VAS "Latvijas dzelzcels" valdes
priek§sedétaja amata pienakumus
M.Kleinbergs pilda kops 12.08.2019,
sakotneji - idz 12.03.2020. veicot valdes
priek§sedétaja pienakumus lidz pastaviga
valdes priekSsédétaja ievelesanai, savukart
no 12.03.2020. M.Kleinbergs kluva par
pastavigu VAS "Latvijas dzelzcels" valdes
priekSsedétaju.

M. Kleinbergs Rigas Tehniskaja universitate
irieguvisizglitibuinzenierzinatnés, savukart
valdes locekla kompetences pilnveidotas
Baltijas Korporativas parvaldibas instittta
organizétaja apmaciba uznémumu vadibai.

Pirms apstiprinasanas  VAS  "Latvijas
dzelzcels" valdes priekSsédétaja amata
M. Kleinbergs veica valdes priekSseédétaja
un izpilddirektora  pienakumus  SIA
"'Schenker”, pirms tam bija VAS "Latvijas
Pasts" valdes priekSsedétajs, direktors
transporta un logistikas uznémuma "Baltic
Logistic Solutions”, logistikas direktors
kompanija "Avers centrs”, Latvijas biroja
vaditajs transporta un logistikas firma
"Kuehne&Nagel Latvija".

VAS “Latvijas dzelzcels"

VITA BALODE -
ANDRUSA

VAS "Latvijas dzelzcels"

valdes locekle

pilnvaru terming
01.06.2020.-31.05.2025.

ligtspéejas parskats 2021

Atbildibas joma: finanSu un ekonomikas
jautajumi, iepirkumi un risku vadiba.

V.Balode-Andrisa no 2009.gada stradaja
Zviedrijas lidostu operatoru valsts akciju
sabiedriba "Swedavia AB", kur pédéjos sesus
gadus veica ekonomikas direktores uznemuma
komercdarbibas un nekustamo 1pasumu
attistibas segmenta, mazumtirdzniecibas un
lidostu reklamas biznesa segmenta, ka ari
autostavvietu un mobilitates biznesa segmenta
vaditajas pienakumus. Pirms tam seSus gadus
stradaja  "SAS Scandinavian Airlines", kur,
pabeidzot uznémuma vadibas praktikantu
programmu, bija austrumu tirgus kravas
avioparvadajumu marsrutu vaditaja.

V.Balode-AndrUsa ir absolvéjusi Stokholmas
Ekonomikas augstskolu, kurieguvusi magistra
graduekonomika, specializéjoties ekonomikas
analize un kontrole. Velak studeja arl
augstskolas doktorantura, iegustot licencetu
gradu gramatvediba un vadibas ekonomika.
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RINALDS PLAVNIEKS

VAS "Latvijas dzelzcels"
valdes loceklis

pilnvaru termins
01.08.2021.-31.07.2026.

Atbildibas joma - komercdarbibas attistiba

R.Plavnieks kops 2020.gada  bija SIA
"GEFCO BALTIC" Baltijas juras regiona
dzelzcela, gaisa, juras un lielgabarita
departamenta vaditajs, savukart lidz tam
- globalo klientu vaditajs "GEFCO" SA
grupa tas galvenaja biroja Francija. Lidz
2016.gadam stradajis par biznesa attistibas
vaditaju "GEFCO UNITED KINGDOM" LTD
Apvienotaja Karalisté, bet no 2012. lidz 2015.
gadam - ienémis dazadus amatus ari SIA
"GEFCO BALTIC".

R.Plavniekam ir lektora pieredze Rigas
Tehniskaja Universitate  Datorzinatnes
un informacijas tehnologiju fakultaté un
InZenierekonomikas un vadibas fakultate.
Tapat R.Plavnieksir bijis pasniedzéejs Latvijas
JUras akadémija - Ostu un kugniecibas
vadibas bakalaura programma "Transports
un logistika" un "Starptautiska biznesa
strategija”.

R.Plavnieks ir studéjis Latvijas Juras
akadémija, kur ieguvis ekonomista ostu
vadisana kvalifikaciju, un magistra gradu -
Juras transporta vadibas inzenierija.

VAS “Latvijas dzelzcels"

ERIKS SMUKSTS

VAS "Latvijas dzelzcels"
valdes loceklis

pilnvaru termins
0212.2017.-14.01.2022.

*2022.gada janvari valdes loceklis
Eriks Smuksts amatu atstaja.

ligtspéejas parskats 2021

Atbildibas joma: satiksmes drosiba, darba
aizsardziba, tehniska uzraudziba, dzelzcela
infrastruktiras uzturésana un attistibas
darba organizésana, lokomotivju un vagonu
parka tehniska stavokla un ta izmantosanas
darba organizeésana, kvalitates vadiba.

Dzelzcela joma saka stradat 1983.gada ka
parmijas postena dezurants, vélak stradajis
Baltijas dzelzcela Radvilisku stacija (Lietuva)
ka stacijas dezurants un manevru dispecers,
bijis stacijas prieksnieka vietnieks. Tapat bijis
Gulbenes stacijas prieksnieks un Daugavpils
stacijas prieksnieka vietnieks operativajos un
komercjautajumos.

lzglitibu  ieguvis Leningradas dzelzcela
transporta inzenieru institdta, ieprieks
absolvejis Daugavpils dzelzcela transporta
tehnikumu. Vadijis VAS "Latvijas dzelzce|s"
Kravu parvadajumu parvaldi, no 2007.gada
lidz 2008.gadam bijis LDz meitas uznémuma
SIA "LDZ CARGQ" valdes priekssedétajs.
2017.gada sanemis LDz augstako
apbalvojumu "Par personigu ieguldijumu
dzelzcela transporta nozare".




VAS “Latvijas dzelzce|s" ligtspéjas parskats 2021

Valdes loceklu atlidziba

Valdes loceklu atlidzibu nosaka saskana ar Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un
Ministru kabineta 2020.gada 4.februara noteikumu Nr.63
"Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un
publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes locek|u
skaitu, ka ar1 valdes un padomes loceklu méenesa atlidzibas
maksimalo apmeéru” prasibam.

Generaldirekcija  nodrosina  valdes |émumu, valdes
prickSsedetaja un valdes locek|u rikojumu un noradijumu
izpildi saskana ar likumiem, Ministru kabineta noteikumiem,
Sabiedribas statUtiem, akcionaru sapulces, padomes, valdes
l[émumiem un citiem Sabiedribas darbibu reglamentéjosiem
un tai saistoSajiem tiesibu aktiem. Ta organizé Koncerna
valdosauznemumafunkcijuizpildi,izstradastratégiju, politikas,
proceduras, kartibas, biznesa planu, budzetu un citus VAS
"Latvijas dzelzcels" darbibu reglamentéjosus dokumentus.
Uznemuma Generaldirekcija sastav no devinam direkcijam
un piecam struktdrvienibam, kas nodrosina iekséja audita,
iepirkumu, principala pakalpojumu, tehniskas inspekcijas un
valdes biroja funkciju izpildi.

VAS"Latvijasdzelzcels" saimnieciskodarbibunoteikto biznesa
meérku sasniegSanai veic strukturvienibas, kuru atbildiba ir
ikdienas darbi uz sliezu celiem, stacijas un pieturas punktos,
ka ari nekustama ipasuma apsaimniekosana, vilcienu kustibas
vadiba, informacijas sistému kvalitativa uzturésana.




VAS “Latvijas dzelzcels" ligtspéejas parskats 2021

” _ Meitas
Koncerna "Latvijas dzelzcels" struktura sabiedribu darbiba

pall

"Latvijas dzelzce|$" koncerns sastav no valdosa uznémuma
un seSam atkarigajam sabiedribam (piecas sabiedribas
valdoSajam uznémumami irtiesSaizskirosaietekme, betviena
- netieda iz8kirosa ietekme), kas nodrosina gan publiskas
lietoSanas dzelzcela infrastrukturas parvalditaja funkciju,
gan plasu dzelzcela nozares pakalpojumu spektru - kravu
un starptautiskos pasazieru parvadajumus pa dzelzcelu,
ritosa sastava uzturéSanu, remontu un modernizaciju,
fiziskas untehniskas apsardzes pakalpojumus, starptautisku
multimodalu logistikas pakalpojumu izstradi un sniegsanu,
ka arl dzelzcela infrastruktlras butisko funkciju veiksanu
un atbild par infrastrukttras lietoSanas maksas noteikSanu
un jaudas sadali dzelzcela parvadajumiem. 2021.gada VAS
"Latvijas dzelzcels" piekrita attiecigo atkarigo sabiedribu
lemumiem un léma virzit uz Ministru kabinetu jautajumu
par izmainam LDz Koncerna struktdra, un ar Ministru
kabineta 2022.gada 12. janvara rikojumu nr. 13 Ministru
kabinets ir Iémis atlaut valsts akciju sabiedribai "Latvijas
dzelzcels" izbeigt lidzdalibu sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu "LDZ infrastruktura®, to likvidgjot, ka art izbeigt
netieSu izSkiroSu ietekmi sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu "Rigas Vagonblves Uznemums "Baltija"" un
atlaut sabiedribai ar ierobezotu atbildibu "LDZ ritosa
sastava serviss" izbeigt lldzdalibu un tieSu izSkiroSu ietekmi
sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Rigas Vagonbuves
Uznemums "Baltija"", reorganizacijas rezultata sabiedribu
ar ierobezotu atbildibu "Rigas Vagonbuves Uznémums
"Baltija"" pievienojot sabiedribai ar ierobezotu atbildibu
"LDZ ritosa sastava serviss".
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—am» LDZ

& — CARGO

SIA"LDZ CARGO"

Padomes priekssedeétajs

Rems Razums
pilnvaru termins
04.01.2022.-03.01.2027.

Padomes loceklis

Raimonds Freimanis
pilnvaru termins

04.01.2022.-03.01.2027.

Padomes loceklis

Edvins Korneliuss
pilnvaru termins

14.08.2020.-13.08.2025.

Valdes priekssedétaja
Svetlana Berga
pilnvaru termins

09.06.2021.- 08.06.2022.

Valdes loceklis
Martins Pevko
pilnvaru termins

09.08.2021.- 08.08.2026.

"LDZ CARGQO"ir VAS "Latvijas dzelzcels" meitas uznémums, kas dibinats 2005.gada, no VAS
"Latvijas dzelzcel$" izdalot par kravu parvadajumiem atbildigo parvaldi. "LDZ CARGQO" veic
vietéjos un starptautiskos dzelzcela kravu parvadajumus, nodrosina vilces pakalpojumus, ka
arisniedz kravas vagonu iznomasanas pakalpojumus.

"LDZ CARGOQO" ir lielakais tranzita un transporta nozares uznémums Latvija un nozimigs
dzelzcela kravu parvadatajs ari Eiropas méroga. "LDZ CARGQO" parvada plasa sortimenta
kravas, izmantojot konteinerus un vagonus, t.sk. naftu, akmenogles, metalus, kokmaterialus,
partikas preces, mineralmeéslus, kimiskus izstradajumu.

"LDZ CARGQO" nozimigaka darbibas sféra ir dzelzcela kravu parvadajumi. Kopuma kravu
parvadajumu apjoms pa dzelzcelu Latvijas teritorija 2021.gada, salidzinot ar 2020. gadu,
samazinajas. 2021.gada tika parvadati 20 225 tUkstosi tonnu kravu, kas ir par 13,8% mazak neka
2020.gada.

Uznémuma galvenos ienakumus veido iekaséta maksa par parvadajumu veikSanu, un
samazinoties to apjomam, ari 2021.gada turpinaja samazinaties uznémuma apgrozijums. 2021.
gada SIA "LDZ CARGQO" neto apgrozijums no pamatdarbibas ir 144 363 tUkstosi eiro, kas ir
par 17963 tukstosiem eiro jeb 11,1% mazaks neka 2020.gada. Neto apgrozijuma samazinajums,
salidzinot ar ieprieksejo gadu, saistits ar kope€jo parvadato kravu apjoma samazinasanos.

VAS “Latvijas dzelzce|s" ligtspéjas parskats 2021

Parvadajumos lielako dalu 2021.gada veidoja naftas un naftas produktu parvadajumi (30.02%)
un graudi un graudu parstrades produkti (22%). Mineralméslu parvadajumu ipatsvars kopéja
parvadajumu apjoma bija b,7%, akmenoglu parvadajumi 10,2%, koksnes un tas izstradajumu
Tpatsvarsir 8,8%.

Citu kravu veidu ipatsvars 2021.gada ir 23% no kopegjiem kravu parvadajumiem.

ES un ASV OFAC noteiktas sankcijas ietekméja parvadajumu apjomus no Baltkrievijas un
salidzinajuma ar 2020.gadu, tie samazinajas par 12%.

Starptautiskie dzelzcela pasazieru parvadajumi 2021.gada péc to partrauksanas 2020.gada
pavasarl, kad stajas speka COVID-19 ierobezojosie pasakumi, netika atjaunoti.

No 2021.gada klientiem tiek piedavats jauns pakalpojums "Zala parmija" jeb "Green Switch"
- lespéju kravu kopa ar puspiekabi parcelt uz dzelzcela platformam un talak pa dzelzcelu
nogadat nepiecieSamaja ostas terminali, no kura ar prami krava tiek nogadata uz Vacijas vai
Skandinavijas valstim.

2021.gada beigas "LDZ CARGO" sanéma ES vienoto drosibas sertifikatu, kas dod tiesibas
veikt parvadajumus Lietuvas un Igaunijas teritorija, tadejadi klustot par vienigo parvadataju,
kas ir sertificéts veikt parvadajumus visas tris Baltijas valstis, un iegustot iespéju paplasinat
savu uznémejdarbibas sferu citu valstu teritorija.

2021.gada "LDZ CARGQO" realizéja vairakus investiciju projektus, tostarp tika investeti lidzekli
jaunu tehnologiju ieviesana darba tehnologiska procesa uzlaboSanai. 7 lokomotives tika
aprikotas ar droSibas iericem, kas paredzéetas darbam bez masinista paliga, noluka nodrosinat
ritosa sastava efektivu izmantoSanu un veikt darba tehnologijas pilnveidosanu 2021.gada
4 ceturksni tika uzsakta manevru lokomotivju aprikoSana ar videonovérosanas sistému. Lai
automatizetu masinistu marsruta lapas aprites procesu, tika uzsakta elektroniskas masinistu
marsrutu lapas informacijas sistémas (ELIS) ievieSana. Tapat 2021.gada ir uzsakta lokomotivju
aprikoSana ar digitalajam DMR tipa radiostacijam. Savukart kravas vagonu parka atjaunosanas
ietvaros 2021.gada beigas tika parakstits [igums par 60 jaunu pusvagonu iegadi.

Korporativas ilgtspéjas un atbildibas instituta organizétaja ligtspgjas indeksa novertéjuma
2021.gada, otro gadu péc kartas, SIA "LDZ CARGO" pieskirta Platina kategorija par aizvadita
gada sniegumu korporativas socialas atbildibas joma.
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am LDZ

T [OGISTICS

SIA"LDZ Logistika"

Valdes priekssédéetaja
JULIJA VASILKOVA
pilnvaru termins
14.08.2020.-13.08.2025.

SIA "LDZ Logistika" ir VAS "Latvijas dzelzcel$" meitas uznemums, kas dibinats 2008.gada.
"LDZ Logistika" sakotnéji bija 100% "LDZ CARGO" meitas uznémums ar nosaukumu SIA"LDZ
Cargo Logistika". 2016.gada 100% uznémuma kapitaldalu iegadajas VAS "Latvijas dzelzcels"
un ta nosaukums tika mainits uz "LDZ Logistika". Uznémums sniedz kravu ekspedésanas un
logistikas pakalpojumus.

SIA"LDZ Logistika" galvenais uzdevums ir intermodalu logistikas piedavajumu marketings un
pardoSana, piesaistot Latvijas tranzita nozareijaunus klientus un sekmejot publiskas lietosanas
dzelzcela infrastrukturas izmantosanu. Lai to istenotu, SIA "LDZ Logistika" veido sadarbibu
gan nozares ietvaros, gan dibina sadarbibu ar citam tautsaimniecibas nozarém dzelzcela
parvadajumu un multimodalo logistikas pakalpojumu joma. SIA "LDZ Logistika" darbojas
cieSa sadarbiba ar parvadatajiem, ostam, terminaliem, ka ari citiem uzneémumiem, kas sniedz
transportésanas pakalpojumus gan Latvija, gan arvalstis.

Veiksmigas darbibas rezultata 2021.gada tika pienemti un nosutiti no/uz Latviju, t.sk. tranzita
20762 TEU. BUtisks pienesums ir beramkravu un multimodalo parvadajumu projektos.

SIA "LDZ Logistika" pelna péc nodokliem 2021.gada bija 81 tukstotis eiro (2020.gads tika
noslégts ar zaudéjumiem 125 tUkstosu eiro apmera).

SIA "LDZ Logistika" galvenais ienémumu avots ir transporta-ekspedicijas pakalpojumu
sniegsana. 2021.gada uznémuma neto apgrozijums no pamatdarbibas ir 14,25 miljoni eiro, kas
ir par 1,36 miljoniem eiro jeb 8,7% mazak neka 2020.gada. Neto apgrozijuma samazinajums
saistits ar parvadajumu specifiku, nomato vagonu atgrieSanu iznomatajam un klientu darbibas
turpinasanu ar parvadataju tiesa veida (lejamkravas un Skeldas parvadajumi).

Uznemums 2021.gada sanéma llgtsp€jas indeksa Bronzas kategorijas novertejumu.

VAS “Latvijas dzelzce|s" ligtspéjas parskats 2021

e LDZ

— APSARDZE

SIA"LDZ apsardze"

Valdes priekssédéetajs .
ARNIS MACULEVICS
pilnvaru termins
24.12.2021.-23.12.2026.

SIA"LDZ apsardze" ir VAS "Latvijas dzelzcels" meitas uznemums, kas dibinats 2003.gada unir
viens no vadosSajiem uznemumiem Latvija apsardzes pakalpojumu joma. SIA "LDZ apsardze”
veic dazadu objektu un kravu fizisko apsardzi, projekte un monté apsardzes, ugunsdrosibas un
video noverosanas sisteémas, veic to tehnisko apkopi un uzturésanu, ka ari sanemto trauksmes
signalu monitoringu.

2016.gada uznémums sanémis beztermina apsardzes darbibas specialo atlauju (licenci)
Nr146/2016-TA, ka ari sanemis Industrialas drosibas sertifikatu Nr.250, un ta vadibas sistéma
ir sertificeta atbilstosi ISO 9001:2015 standarta prasibam.

2021.gads SIA "LDZ apsardze" darbiba ir bija veiksmigs, jo izdevies izpildit un parsniegt
uznémuma izvirzitos merkus. 2021.gada uznemuma ienémumi no pamatdarbibas sasniedza /
633 000 eiro, bet pelna -120 tukstosus eiro. Art2021.gada, tapat ka ieprieks, uznémums aktivi
piedalijas arpuskoncerna fiziskas un tehniskas apsardzes iepirkumos, kas |ava uzlabot finansu
rezultatus, vienlaikus samazinoties pasutijuma apjomam no Koncerna uznemumiem.

Atskirtba no citiem Koncerna uznémumiem, SIA "LDZ apsardze" darbinieku skaits 2021.gada
ir palielinajies no 403 uz 430 darbiniekiem, un darbinieku skaita pieaugums ir saistits ar jaunu
fiziskas apsardzes objektu piesaisti.

Palielinot tehniskas apsardzes ipatsvaru, uznémumes ir veiksmigi realizéjis vairakus apjomigus
tehniskas apsardzes projektus, tai skaita ieviesis analitisko videonoverosanu, kas ir klientiem
finansiali izdevigs un efektivs apsardzes veids. Sada veida projekti samazina cilvekresursu
piesaisti apsardzes procesa un novers cilvekresursu nepietiekamibas risku.

Uznemuma ir ieviesta un pilnveidota risku vadibas sistéma, veikts uznémuma
energoefektivitates audits un realizeti audita rekomendétie pasakumi.

SIA"LDZ apsardze" 2021.gada saneéma lIgtspéjas indeksa Sudraba kategorijas novertéjumu.
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- — RITOSA SASTAVA SERVISS

SIA "LDZ ritosa sastava Padomes loceklis Valdes priek3sédétaja
serviss" ARIS DANDENS ZINTA ZALITE-RUKMANE

pilnvaru terming pilnvaru terming

Padomes priekisédétajs 04.01.2022.-03.01.2027. 10.12.2021.- 09.12.2026.

GUNTIS STAFECKIS

pilnvaru terming
14.08.2020.-13.08.2025..

Padomes locekle

BAIBA BEATRISE SLEZE
pilnvaru terming
04.01.2022.-03.01.2027.

SIA "LDZ ritosa sastava serviss" ir VAS "Latvijas dzelzcels" meitas sabiedriba, kura registréta
Uznémumu registra 2005.gada, bet saimniecisko darbibu uzsaka 2007.gada julija.

SIA "LDZ ritoSa sastava serviss" veic dzelzcela rito$a sastava tehnisko apkopi un remontus,
lokomotivju ekipésanu un modernizaciju, sniedz magistralo kravas, manevru dizellokomotivju
un sliezu celu masinu nomas pakalpojumus, lokomotivju rezerves bazes uzturésanas
pakalpojumus un nodarbojas ar degvielas tirdzniecibu. Uznémums sniedz arl nesagraujosas
kontroles laboratorijas pakalpojumus tssk. manometru kalibréSanu, dzelzcela cisternu
inspicéSanu ar kalpoS$anas termina pagarinasanu un rito$a sastava rezerves dalu tirdzniecibu.
RazoSanas funkcijas tiek Tstenotas Cetros geografiski un funkcionali atSkirigos centros -
Daugavpils lokomotivju remonta centrs ar cehu Rézekne, Daugavpils vagonu remonta centrs,
Sliezu celu masinu remonta centrs, Rigas lokomotivju remonta centrs ar cehu Liepaja.

VAS “Latvijas dzelzce|s" ligtspéjas parskats 2021

2021.gada neto apgrozijums no pamatdarbibas bija 47,33 miljoni eiro, kas ir par 1,77 miljoniem
eiro jeb 3,6% mazak ka 2020.gada. Sabiedribas pamatdarbibas rezultatu ietekméja kravu
parvadajumu apjomu svarstibas, jo ritosa sastava remontu skaits, iznomato vienibu daudzums
un ekipésanas pakalpojumu pieprasijums ir saistits ar vilcienu nobrauktajiem kilometriem, bet
2021. gada kravas parvadajuma apjomi turpinaja samazinaties. SIA "LDZ ritosa sastava serviss"
apgrozijumu ari ietekmeéja dize|degvielas realizacijas cenas pieaugums par 16,9% salidzinot ar
2020.gadu.

2021.gada, attistot savu darbibu arpus Latvijas robezam, SIA "LDZ ritosa sastava serviss", ir
sanemis sertifikatu "CEPT ACY", kas uznémumam dod iespéju sniegt lokomotivju remonta
pakalpojumus Ukraina bazéeto lokomotivju ipasniekiem. Lidz ar sanemto sertifikatu, SIA "LDZ
ritosa sastava serviss" turpmak varées sakt veikt plasa spektra remontdarbus uz Ukrainas sliezu
celiem ekspluatejamajam lokomotivem.

Art 2022.gada SIA "LDZ ritoSa sastava serviss" plano veikt aktivas darbibas pakalpojumu
sniegSanas attistibai arpus Baltijas valstu teritorijas. Sabiedriba aktivi piedalas publiskajas
lepirkumu proceduras un privato uznemumu izsludinatajos, lokomotivju un vagonu remontu
iepirkumos Polija, Ukraina, Krievija un citas Eiropas un NVS valstis.

2021.gada SIA "LDZ rito8a sastava serviss" uzsacis jaunu sériju dzelzcela sliezu cela masinu
apkopes un remontus, ka ari sliezu celu masinu nomas pakalpojumus dzelzcela infrastruktdras
uzturetajiem Latvija un ES valstis. Uznémums ir uzsacis darbibas zonas paplasinasanas
apzinasanu Somijas tirgu.

2022.gada investiciju plana ir paredzeti lidzekli jaunu iekartu iegadei, kas uznémumam
nodroSinatu jauna pakalpojuma sniegSanas iespé€jas un neatkaribu elektronisko masinu
remonta sféra. Tapat investiciju plana ir paredzéti lidzekl|i esoSo pakalpojumu kvalitates
paaugstinasanai un izpildes laika samazinajumam.
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— INFRASTRUKTURA

SIA"LDZ infrastruktura"

Valdegpriekésédétéja
TEREZE LABZOVA-
CEICANE

pilnvaru terming
01.02.2021.-31.01. 2026.

SIA"LDZ infrastruktura" ir VAS "Latvijas dzelzcels" meitas sabiedriba, kura savu saimniecisko
darbibuuzsaka2007.gadajulija. Uznemumsveicdzelzcelamasinu,instrumentuunmehanismu
remontu, nodrosina sliezu metinasanas darbus un garsliezu transportésanu, celu masinu un
mehanismu pakalpojumu sniegsanu.

Atbilstosi 12.01.2022. MK rikojumam Nr. 13 VAS "Latvijas dzelzcel§" lidzdalibu uznémuma SIA
"LDZ infrastruktUra" paredzéts izbeigt, to likvidéjot lldz 2022.gada beigam.

2021.gada uznémuma neto apgrozijums no pamatdarbibas bija 2,39 miljoni eiro, kas ir par
1,7 miljoniem eiro jeb par 41,6 % mazak neka 2020.gada un ir saistits ar pakapenisku funkciju
pardali koncernu veidojoso uzneémumu starpa.

VAS “Latvijas dzelzce|s" ligtspéjas parskats 2021

= LATRAILNET

AS "LatRailNet"

Valdes priekssédéetaja
JUSTINA HUDENKO
pilnvaru termins
22.07.2021.-23.072026.

Valdes loceklis

GUNTARS LAPINS

pilnvaru terming
08.08.2021.- 09.08.2026.

AS "LatRailNet" veic publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktlUras parvalditaja butiskas
funkcijas - lemumu pienemsanu par jaudas sadali, vilcienu celu iedalisanu, tai skaita gan par
piekluves noteiksanu un novéertésanu, gan atsevisku vilcienu celu iedalisanu, un lémumu
pienemsanu par infrastruktlras maksam, tai skaita maksas noteikSanu un maksas iekasésanas
shému noteiksanu. Uznemumam, veicot savas funkcijas, ir pienakums nodrosinat visiem
dzelzcela parvadatajiem vienlidzigas, taisnigas un nediskriminéjosas piekluves iespégjas
infrastruktarai.

AS "LatRailNet" neto apgrozijums 2021.gada bija 1,18 miljoni eiro, bet pelna - 57 848 eiro.

No 2021.gada konkurétspéjigas infrastruktiras maksas noteikSanai "LatRailNet" Tsteno
dzelzcela parvadajumu tirgus izpéeti, sakotngji izveidojot divus jaunus tirgus segmentus
"konteinerkravu parvadajumi starptautiskaja 1520 mm sliezu celu kustiba" un "akmenoglu
kravu parvadajumi starptautiskaja 1520 mm sliezu celu kustiba savienojumos ar pieostu
stacijam LDz tikla un turpinot darbu pie jaunu tirgus segmentu attistibas.

lzvertejot labako starptautisko praksi Eiropas vienotas dzelzcela telpas valstis, "LatRailNet"
nakamajos periodos turpinas darbu pie tikla darbibas uzlabosanas pasakumu nodrosinasanas,
veicinot kavéjumu samazinasanu dzelzcela tikla.

2021.gada "LatRailNet" ir izveidojusi un turpina attistit musdienigu elektronisko risinajumu
‘Jaudas pieteikSanassistéma”, kasturpmak uzlabos biznesa procesus, kas saistitiarvilcienu celu
iedaliSanu un pieteikumu iesniedzéju pieteikSanos dzelzcela infrastruktdras jaudai. Nemot
vera, ka "LatRailNet" maksas, jaudas sadales un tikla darbibas uzlabosanas shému ieviesana
ir saistita ar vairaku politikas planosanas dokumentu izstradasanu, uzneémums turpinas aktivu
darbu, sniedzot priekslikumus atbildigajam institucijam par izmainam aréjos tiesibu aktos ar
meérki nodrosinat shemu efektivu piemeérosanu.
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llgtspeja

llgtspéjiga uznémuma darbiba ir viens no butiskakajiem labas
korporativas parvaldibas principiem, kam uznémumi pievers
arvien lielaku uzmanibu, domajot par ilgtermina merku
sasniegSanu un izaugsminakotneé.

Armt VAS "Latvijas dzelzcels" savos stratégiskas attistibas
planos un ikdienas procesos iestrada ilgtspejigas parvaldibas
aspektus. "Latvijas dzelzcel$" koncerna darbiba balstas
uz Cetram svarigakajam socialas atbildibas jomam:
Uznémejdarbibas vide, Vide, Darbinieki un Sabiedriba. Sis
jomas atbilst gan GRI standartos noteiktajiem darbibas
indikatoriem,ganarivairakiem Apvienoto NacijuOrganizacijas
definétajiem llgtspéejigas attistibas mérkiem, proti, Kvalitativa
izglitiba, Pienacigs darbs un ekonomiska izaugsme, Industrija,
inovacijas un infrastruktara, llgtspéjigas pilsétas un kopienas,
ka ari Klimata parmainu aktivitates.

Lai Koncerna stratégiskie mérki tiktu sasniegti, balstoties uz
ilgtspéjibas un atbildibas principiem attiecibas ar klientiem,
darbiniekiem, sadarbibas partneriem, sabiedribu un
apkartéjo vidi, 2021.gada ir izstradata Korporativas socialas
atbildibas un ilgtspéjas politika, un taja ietvertie korporativas
socialas atbildibas un ilgtspéjas principi un virzieni ir balstiti
uz Apvienoto Naciju organizacijas llgtspéjigas attistibas
programmu 2030.gadam, Eiropas Komisijas "Pardomu
dokumentu cela uz ilgtspéjigu Eiropu 2030.gada" un citiem
starptautiskajiem dokumentiem. Sis politikas Tsteno$anas
ietvaros koncerna tiek ieviesta, pastavigi pilnveidota un
attistita starptautiski atzita atbildigas uznemeéjdarbibas un
atklatibas prakse, katru gadu sagatavojot un publiskojot
llgtspegjas zinojumu, kas atbilst GRI vadlinijas noteiktiem
zinoSanas standartiem, pieméroSanas limenu sistémas
Core option limenim, ka arl ik gadu piedaloties biedribas
"Korporativas ilgtspéjas un atbildibas instituts" veidotaja
llgtspejas indeksa, lai izvertétu kapitalsabiedribu atbilstibu
labas parvaldibas principiem un tas dinamiku.

VAS “Latvijas dzelzcels"

Uznemejdarbibas

vide

Daliba starptautiskos biznesa forumos un izstades
Dzelzcela nozaré butiskas ir gan regularas tikSanas ar
sadarbibas partneriem un esoSajiem un potencialajiem
klientiem, gan ari daliba starptautiskajos forumos un izstadés.
Neskatotiesuzarkartejosituacijugan Latvija,ganciturpasaulé,
2021.gada klatiené un attalinati notikusas 10 divpuséjas
tikSanas, nodrosinata daliba 10 starptautiskas izstadés,
notikusas 118 darba grupu sanaksmes un konferences.

2021.gads Eiropas Savieniba bija pasludinats par Eiropas
Dzelzcela gady, lai veicinatu dzelzcela ka drosa un ilgtspéjiga
transporta popularitati. Dzelzcela gada ietvaros rikotie
pasakumiun aktivitates bija veltitas vilciena ka videi draudziga
transporta veida arvien biezakai izmantosanu, lai ilgtermina
sasniegtu Eiropas zala kursa meéerkus. Eiropas Dzelzcela gada
kulminacija bija vilciens "Connecting Europe Express", kas
simboliski méroja celu cauri visai Eiropai, tai skaita pa 1520
mm sliezu platuma dzelzcelu - Baltijas vilcienu, kas 2021.gada
septembri piestaja ari Riga un Jelgava.

2021.gada "Latvijas dzelzcels" koncerns turpinaja attistit aréjo
starptautisko sadarbibu ar uznémuma sadarbibas valstim.
Lielakais uzsvars likts uz vienada sliezu celu platuma valstim.
2021.gada laika VAS "Latvijas dzelzcels" ir pievienojies
un ievadijis informaciju ar dzelzcelu savienoto ostu un
ostu terminaliem CIP klientu informacijas portala (client
information portal), kur $adu informaciju ievada visas CIP
dalibvalstis - visas ES dalibvalstis, iznemot Kipru, Maltu un
Iriju. Sobrid Latvijas CIP - klientu informacijas datu baze ir pati
izverstaka Eiropa.
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Koncerna parstavji parskata gada piedalijas nozares lielakajas
izstadés Krievija - "TransTec", "TransRussia 2021", Transporta
nedela, ka an izstade Almati, kur iepazistinaja izstades
apmeklétajus un visus interesentus ar Koncerna sniegtajiem
pakalpojumiem kravu parvadajumu joma un ritosa sastava
remonta. Tapat tika noorganizéeti vairaki divpuséja sadarbibas
formata pasakumi ar kaiminvalstim, lai risinatu aktualos

sadarbibas jautajumus.

VAS "lLatvijas dzelzcel§" valdes priek$sedétajs Maris
Kleinbergs atkartotitika ievélets UIC Eiropas regiona Vadibas
komiteja uz terminu no 2022 -2023.gadam.

Darbinieki

Darbinieku izaugsmes veicinasana

Lai nodrosinatu uznémuma ilgtspé&ju un izaugsmi, butiski
ir ieguldit darbinieku profesionalaja izaugsmé. Lai to
istenotu, LDz darbiniekiem regulari tiek organizéti dazadi
kursi un apmacibas, izmantojot gan LDz Macibu centra
piedavajumu, gan ari aréjo partneru pakalpojumus. Plasak
par kursiem un apmacibam aprakstits nodala "Apmacibas
unizgltiba" 197. Ipp.

Turpinoties VAS "Latvijas dzelzcels" istenotajai darbinieku
skaita optimizacijai, lai péc darba attiecibu izbeigsanas
bijusie darbinieki bUtu sociali nodrosinati un viniem tiktu
rastasjaunadarbaiespéjas,ari2021.gadaturpinajasciesaun
pastaviga sadarbiba ar Latvijas Dzelzcelnieku un satiksmes
nozares arodbiedribu un Nodarbinatibas valsts agentdru.
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Vide

Vide un energoefektivitate

Energoparvaldibas sistema VAS "Latvijas dzelzcels" ir
sertificéta kops 201/.gada atbilstosi ISO 50 001:2018
standarta prasibam. 2021.gada februari tika veikts
Energoparvaldibas sistémas uzraudzibas audits un "Bureau
Veritas Certification" 18.02.2021. izsniedza sertifikatu Nr.
LVOO/131 par atbilstibu Standarta prasibam.

2021.gada tika uzsakts darbs pie Vides parvaldibas sistemas
standarta (ISO 14 001:2015) ievie$anas un sertificeéSanas.
Nozimigas energopatérina jomas 2021.gada ir palikusSas
nemainigas - elektroenergijas, siltumenergijas un
dizeldegvielas paterins. Energoparvaldibas sistemas
ietvaros nozimigajam energopatérinajomam iridentificeti
energoparvaldibas izpildijuma indikatori, kas tiek verteti
katru gadu un péc nepiecieSamibas parskatiti.

Nozimigs faktors vides un energosnieguma uzlaboSanai ir
cilveku ikdienas ieradumi. Tapéc darbinieku izpratne par
vides un energoparvaldibas jautajumiem tiek veicinata,
izmantojot daudzveidigus ieksejas komunikacijas kanalus
(izglitojosi raksti, seminari u.tml.). 2021.gada Koncerna
ietvaros izstradati vides aizsardzibas pasakumu plani
un VAS "Latvijas dzelzcels" ietvaros energoefektivitates
uzlaboSanas pasakumu plani.

2021.gada beigas tika apstiprinata jauna "Latvijas dzelzce)s"

koncerna vides un energoparvaldibas politika un tai saistosas

kartibas:

® Kartiba, kada identifice vides aspektus "Latvijas dzelzcels"
koncerna;

® Kartiba, kada sagatavo vides aizsardzibas pasakumu gada
planus un parskatus par to izpildi "Latvijas dzelzcels"
koncerna;

® Kartiba, kada sagatavo energoefektivitates uzlaboSanas
pasakumu gada planus un parskatus par to izpildi "Latvijas
dzelzcel§" koncerna.

LDz pastavigi veic vides monitoringu (grunts un gruntstdens,

notekudeni un lietus Gdeni, troksna limenis un piesarnojoso

vielu emisijas gaisa), ar naftas produktiem piesarnoto, t.sk,

vesturiski piesarnoto, vietu apsekoSanu, izpéti un sanacijas

pasakumus.

Riciba dzelzcela radita trokSna samazinasanai

Lai gan vilciens ir viens no videi draudzigakajiem transporta
veidiem, tas tomer atstaj ietekmi uz dabu un cilvékiem. Viens
no Sadiem aspektiem ir vilcienu kustibas raditais troksnis
un vibracijas, kas var negativi ietekmet dzelzcela tuvuma
dzivojoso iedzivotaju veselibu. Lai apzinatu vilcienu troksna
radito ietekmi, ir izstradats VAS "Latvijas dzelzce|$" ricibas
plans trokSna mazinasanai lidz 2023.gadam. Ricibas plans
attiecas uz teritorijam, kuras Skéerso dzelzcela [iniju posmi
Riga pasazieru - Tornakalns - Zasulauks un Riga pasazieru -
Lielvarde, t.i. Rigas aglomeraciju, Salaspils, Stopinu, Ikskiles,
Ogres, Keguma un Lielvardes novadus.

Lai mazinatu trokSnu un vibraciju ietekmi, VAS "Latvijas
dzelzcel§" ik gadu veic sliezu celu rekonstrukciju un
remontus atbilstosi sliezu celu izmantoSanas intensitatei un
noslogojumam.
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Apkartejas vides sakopsana

RUpes par vides saglabasanu nakamajam paaudzem ietver
darbibas ne tikai CO, izmeSu mazinasanai vai piesarnoto vietu
sanaciju, bet arl apkartéjas vides sakopsanu. Tapec Koncerna
darbinieki ik gadu iesaistas apkartgjas vides sakopsanas un
apzalumosanas aktivitatés. Samazinoties atkritumu apjomam
dzelzcela infrastruktaras tiesa tuvuma, pedéjos gados lielaka
uzmaniba tiek veltita apzalumosanai un apkartéjas vides
labiekartosanai.

Veésturiska piesarnojuma likvidesana

Vesturiski  piesarnoto vietu grunts un gruntsudens
monitorings tiek nodrosinats stacija "Viski", Rigas lokomotivju
depo teritorija, stacijas "Skrunda" teritorija un Gulbenes-
Aluksnes banisa teritorija.

2021.gada tika pabeigts 2020.gada uzsaktais darbs pie
detalizétas izpétes darbiem stacija "Skrunda" esosaja
vesturiski ar naftas produktiem piesarnotaja vieta. Izpétes
merkis bija noteikt grunts un gruntsudens piesarnojuma
raksturu, apjomu un izplatibas arealu.

2021.gada beigas tika uzsakti un pabeigti 2. kartas sanacijas

darbi vésturiski ar naftas produktiem piesarnota vieta stacijas

"Viski" teritorija. Sanacijas darbu laika izdariti sekojosi darbi:

® Teritorijas attirisana no saaugusiem kramiem;

® Grunstddens monitoringa aku apseko$ana un paraugu
nonemsana, nosakot KSP (kimiskais skabek|a patéring),
naftas produktu un BTEX saturu, ka arl peldo$a naftas
produktu slana biezuma nomerisanu urbumos;

® Mazutaunlietus udensemulsijasno suknustacijasunarto
savienota rezervuara atsuknésana un utilizacija - 930,08
tonnas;

® Naftas produktu nogulSnu no mazuta rezervuara un ta
apkartnesiznemsana un utilizacija - 51,02 tonnas;

® Mazuta rezervuaru, parsuknésanas stacijas pamatu
un grodu aku demontaza, demontazas laika radusos
blvgruzu - 105 tonnas - nodosana;

® [kskavacijas bedres aizbérsana ar tiru grunti un teritorijas
izlidzinasana.

Sabiedriba

ledzivotaju izglitoSana par drosu dzelzcela skersosanu
Neskatoties uz to, ka dzelzcels ir viens no droSakajiem
transporta veidiem, cilvéku neapdomigas ricibas vai
pargalvibas dé|l notiek negadijumi, kuros cies ne tikai pasi
negadijuma izraisitaji, bet ari citi cilveki. |k gadu Latvija uz
dzelzcela vai ta tuvuma notiek ap 15 nelaimes gadijumiem
un lielaka dala no tiem ir letali. Nav noslepums, ka nereti gan
jauniesu, gan arl pieaugusu cilveku uzvedibas mainu spgj
rosinat iepazisanas ar citu cilveku pieredzi un tas raditajam
negativajam sekam, tapéec LDz parskata gadaizstradaja piecas
jaunas dokumentalas isfilmas, kuras attéloti gan patiesi stasti
arcilvekiem, kuriir cietusinegadijumos uz un pie sliezu celiem,
gan ariintervijas ar specialistiem. Dokumentalasisfilmas 2021.
gada pavasari tika publicétas socialajos tiklos un medijos, ka
ar tika prezentéetas skoleniem digitalo nodarbibu cikla "Kas
jazina un ka jarikojas dzelzcela tuvuma”.

Tikmeér, iestajotiesgadatumsajamlaikam, laiiesp&jamiplasakai
sabiedribas dalai atgadinatu par drosibu dzelzcela tuvuma un
sekam gadijumos, ja drosibas jautajumi netiek ieveroti, VAS
"Latvijas dzelzcel§" 2021.gada oktobri un novembri istenoja
sabiedribas informésanas kampanu "Neesi parbrauktuve.
Nopauzé pie dzelzcelal". Uznémums kampanu iesaka ar
publisku drosibas lekciju "Neesi parbrauktuve! Nopauze
pie dzelzcela. Kas jazina un ka jauzvedas dzelzcela tuvuma”,
kas guva plasu sabiedribas uzmanibu. Lekcija LDz eksperti
iepazistinaja ne tikai ar butiskakajiem droSibas noteikumiem,
kas jaievero, atrodoties dzelzcela sliezu tuvuma, bet ari ar
dokumentalajam Tsfilmam jeb patiesiem cilvékstastiem un
sekam, kas variestaties, ja minimalie droSibas pasakuminetiek
leveroti.

Vienlaikus kampanas laika LDz izvietoja informativos
materialus gan televizija, radio, socialajos tiklos, gan ari
pilsetvide - daudzstavu €ku liftos. Visa aktuala informacija ir
izvietota arf VAS "Latvijas dzelzce|$" timek|a vietnée
www.dzirdiredzidzivo.lv.
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2021.gada nogalé LDz kopa ar nozares ekspertiem turpinaja
pieverstsabiedribasuzmanibuarimentalasveselibastémai.Ka
liecina VAS "Latvijas dzelzcel§" veiktais pétijums, pasnavibas
riska jautajums sabiedriba ir aktuals, bet taja pasa laika cilveki
par to runa nelabprat. Tapat lielai dalai iedzivotaju trukst
izpratnes par pasnavibu risku un ta pazimem. Lai veicinatu
sabiedribas izpratni par So tematu, LDz organizéja tiessaistes
diskusijas ar specialistiem no krizu un konsultaciju centra
"Skalbes" un biedribas "Ogle", ka arl veidoja un publicgja
video ar patiesiem pieredzes stastiem par pasnavibas
meginajumiem.

Drosibas stundas skolas

VAS "Latvijas dzelzcel$" apkopota statistika liecina, ka 99%
nelaimes gadijumu uz dzelzcela notiek pargalvibas vai
neuzmanibas del. ViedieriCu lietosana, muzikas klausisanas
austinas vai pedeja laika tik populara dazadu socialo tiklu
izaicinajumu pienems$ana, ir vien dazas no jaunieSiem tik
iecienitam nodarbéem, kas, atrodoties dzelzcela tuvuma,
ievérojami apgrutina uztveri, iespgjamo risku novéertésanu
un medz but par iemeslu tam, kapéc notiek negadijumi. Lai
lespéjami mazinatu negadijumu skaitu uz dzelzcela, kur
iesaistiti berni un jauniesi, LDz, tuvojoties vasaras brivlaikam,
istenoja digitalo nodarbibu ciklu "Kas jazina un ka jarikojas
dzelzcela tuvuma", kas 2021.gada maija un junija notika
Latvijas skolas un pirmsskolas izglitibas iestadés. Ta ietvaros
gandriz7000 bérnu unjaunieSu no 112 izglitibas iestadem visa
Latvija apguva zinasanas par to, ka drosi uzvesties dzelzcela
un sliezu tuvuma.

Ka un kur ir pareizi Skersot dzelzcela sliedes, kapec un kadi
negadijumi notiek uz dzelzcela sliedem vai to tuvuma, ka no
tiem izvairities, lai pasargatu savu veselibu un dzivibu - Sie ir
vien dazi temati, ko bérni un jauniesi kopa ar LDz ekspertiem
interaktiva veida apguva 40 minGSu garaja nodarbiba.

Eksakto macibu priekSmetu popularizesana skolas
Dzelzcela nozareipasi nozimigas ir eksaktas zinasanas, tapec,
domajot parjaunospecialistu izglitoSanu un piesaistinakotng,
2021.gada VAS "Latvijas dzelzce|s" turpinaja popularizét
Sis zinatnes jaunieSu, topoSo profesionalu vidu projekta
"SteamUP" ietvaros, kas tika radits 2019.gada, lai iedvesmotu
un motivetu skolenus novertet eksakto zinatnu macibu
priekSmetus ka interesantus, aizraujoSus un perspektivus.

Nemot véra COVID-19 pandémijas raditos ierobezojumus,
tostarp saistiba ar publisku klatienes pasakumu rikosanu,
2021.gadadala projektaaktivitaSunotikatiessaiste, pieméram,
oktobri "Latvijas dzelzce|s" kopa ar izglitibas nozares
ekspertiem organiz€ja tieSsaistes diskusiju "STEM zinasanas
- ka tas nodot talak skoleniem?". Diskusijas laika eksperti
atzina, ka pie 8 jautajuma ir jastrada gan skola, gan arpus tas,
pieméram, lai nodrosinatu zinasanu nodosanu skoléniem,
skolotajiem nepiecieSamidazadi macibu materialiunregulara
pieredzes papildinasana. Paraléli skola un majas apgutajam,
ikvienam skolénam ieteicams savas zinasanas papildinat ari
dazados ar eksaktajam zinatnem saistitos intereSu pulcinos
un nodarbibas.

Davinajumi (ziedojumi)

Atbalstot nozimigus un uz sabiedribas ilgtermina interesem
mérkétus projektus, VAS "Latvijas dzelzce|$" vadas péc
davinajumu (ziedojumu) politikas, kas stajas spéka 2018.
gada 1janvari. Ta nosaka, ka uznemums var atbalstit projektus
izglitibas un zinatnes, sabiedribas veselibas veicinasanas,
socialas palidzibas un vides aizsardzibas jomas.

Nemot véra darbibas prioritates un finansu situaciju, VAS
"Latvijas dzelzcels" un ta meitas sabiedribas ari 2021.gada,
tapat ka 2020.gad3, projektiem finansialu atbalstu nesniedza.

LDz tels sabiedriba

VAS "Latvijas dzelzcel$" ir vairak neka 100 gadu ilga vésture,
tomer tiesi pedéejo gadu laika butiska uzmaniba tiek pievéersta
uzneémuma téla uzlaboSanai un reputacijas stiprinasanai,
jo LDz ka viena no lielakajam valsts kapitalsabiedribam
atspogulo ari valsts parvaldes un lielo valsts uznemumu
kopéejo korporativo kultdru.

leverojamas pules tiek veltitas tam, lai "Latvijas dzelzcels"
koncerns bUtu mduasdienigs, labi parvaldits un efektivs
uznemums, kas sava darbiba ievero labas korporativas
parvaldibas principus.
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VAS "Latvijas dzelzcel§" ik gadu sadarbiba ar sociologisko
petijlumu kompaniju veic téla aptauju, lai noteiktu iedzivotaju
attieksmi pret uznemumu, novertétu ta reputaciju kopuma,
ka arl noskaidrotu sabiedribas vértejumu par uznémuma
sniegtajiem pakalpojumiem un dzelzcela un vilcienu
satiksmes iespéjam.

2021.gada decembri veiktas aptaujas rezultati liecina, ka
kops 2017.gada uznémuma reputacijas vertéjums nav butiski
mainijies, tomér ilgaka perioda var novért, ka kops 2015.gada
vertejums ir uzlabojies. 2021.gada LDz pozitivi ir novertéjusi
31% respondentu.

Aptaujas rezultati liecina, ka l1dz 70% pieaudzis to iedzivotaju
Tpatsvars, kas piekrit, ka VAS "Latvijas dzelzcels" ir Latvijas
ekonomikaistratégiskisvarigs uznémums, savukart 59%atzist,
ka ir pamanijusi LDz1stenoto DroSibas kampanu, kuras meérkis
ir izglitot un informét sabiedribu par drosibu dzelzcela sliezu
tuvuma. Tapat 51% uzskata, ka LDz ir transporta un logistikas
lideris Latvija, bet 55%-ka, tasirviensno eksportspéjigakajiem
uznemumiem.

VAS "Latvijas dzelzcel$" telam ir paaugstinajies ari treSo pusu
vertéjums - "Baltic brands” veiktaja miletako zimolu aptauja
uznémums, salidzinot ar 2020.gadu, ir pakapies par 2 vietam,
ierindojoties 14.vieta, bet valsts lielo kapitalsabiedribu grupa
no 4.vietas pakapies uz 3.vietu. Kategorija "Cilvécigakais
zimols" "Latvijas dzelzce|s" zZimols ir ierindojies 2. vieta.

LDz zZimola atpazistamiba

Salidzinot ar ieprieks veiktajiem pétijumiem, kops 2020.
gada LDz logo atpazistamiba butiski nav mainijusies un to
Latvijas iedzivotaju skaits, kuri atpazist LDz logo, 2021.gada
bija 29% iedzivotaju, vienlaikus 5% ir atzinusi, ka viniem LDz
logo asoci€jas ar citu uznemumu. Visbiezak VAS "Latvijas
dzelzcels" logo atpazinusi cilveki, kas ikdiena parvietojas ar
vilcienu.
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VAS “Latvijas dzelzcel$"

LDz ka viens no Latvija un Baltija vadoSajiem transporta,
logistikas un infrastruktlras uznémumiem darbojas sasaisté
ar citiem tirgus dalibniekiem un sadarbibas partneriem.

LDz hidz Sim nav detalizeti analizéjis savas piegades kedes,
tacu, izstradajot pirmo GRlilgtspéjas parskatu, tika identificets
uznémuma ietekmes pusu - tostarp klientu, partneru un
piegadataju - "radars"”, kura identificéti arl nozimigi piegades
kedes posmi, par kuriem nakotné tiks analizéta detalizéta
informacija.

Lai gan radara nav uzradita, tomér |oti svariga ietekmes puse
ir arl starptautiskie nozares uznémumi un organizacijas,
kas ir ilggadéji VAS "Latvijas dzelzcel$" sadarbibas partneri.
Latvijas transporta un logistikas nozare un ari publiskas
lietoSanas dzelzcela infrastruktura Latvija ir ciesi saistita gan
ar starptautiskajiem procesiem, gan ariar citu valstu dzelzcela
tikliem. Starptautisko sadarbibas partneru viedoklis tiek
izvertets saistiba ar planotajam aktivitatem arvalstu tirgos.

Ar katru no identificétajam ietekmes pusem uznémums
komunicé unsadarbojas noteikta veida, apzinoties tas ietekmi
uz uznemuma darbibu Istermina un ilgtermina un tiecoties
arl problematiskos gadijumos rast visam pusém pienemamu
risinajumul.

Starptautiskie
vietégjie likumdéveji
ES
ASV

|zejmateriali
Resursu piegadataji

Publiskais sektors
Privatais sektors

Nozares asociacijas
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VAS “Latvijas dzelzce]s"

LDz iesaiste
tiesibu aktu izstrade

VAS "Latvijas dzelzcels" sava darbiba ievéro gan Latvijas
tiesibu aktus, gan ari starptautiskas tiesibu normas. Tapat
uznémuma attistibas uzdevumiun merkiir noteikti dazados
politikas planoSanas dokumentos. Butiskakie dokumenti,
kas nosaka VAS "Latvijas dzelzce|s" veicamos uzdevumus,
ir Transporta attistibas pamatnostadnes 2021. - 2027
gadam, Sabiedriska transporta koncepcija 2021.-2030.
gadam, Indikativais dzelzcela infrastrukturas attistibas plans
2018. - 2022.gadam, starp Satiksmes ministriju un "Latvijas
dzelzce|u" noslegtais daudzgadu ligums "Par VAS "Latvijas
dzelzcels" parvaldisanaesosas publiskaslietoSanasdzelzcela
infrastrukturas uzturéSanas un attistibas planosanu un
finansesanu", ka art VAS "Latvijas dzelzcels" vidéja termina
darbibas strategija 2021. - 2025 .gadam.

Parskata gada uznémums savu saimniecisko darbibu
organizéja atbilstosi Vidéja termina darbibas stratégijai
2017.-2022.gadam, kaari2021.gada tika apstiprinata Videja
termina darbibas strategija 2021. - 2025.gadam, un taietver
gan VAS "Latvijas dzelzcels" ka mates sabiedribas, gan
meitu sabiedribu biznesa segmentus, tadéjadi Stratégijas
darbibas periodam nosakot mates sabiedribas un visa
Koncerna meéerkus.

Nemot vera "Latvijas dzelzcels" koncerna pienesumu valsts
tautsaimniecibasizaugsme, svariga ir uznémuma darbinieku
iesaiste dazadu organizaciju konsultativo padomju darba,
kas iriespéja prezentét uznémuma viedokli par planotajam
likumdoSanas vai aktivitasu parmainam. "Latvijas dzelzcels"
koncerna parstavji piedalas Ostu, logistikas un tranzita
padomes darba, ka ari Nacionalas trispuséjas sadarbibas
padomes, Transporta un sakaru nozares trispuséjas
sadarbibas apakspadomes un Logistikas padomes darba
Satiksmes ministrijas vadiba, divpus€jo lietiSkas sadarbibas
padomju darbiba un starpvaldibu komisiju darba kartibas
sagatavoSanaartreSajam (arpus Eiropas Savienibas esosam)
valstim - Baltkrieviju, Krieviju, Kazahstanu un citam valstim.

VAS “Latvijas dzelzcel$"

Akcionari /1pasnieki

ligtspéjas parskats 2021

Valstij pieder 100% VAS "Latvijas dzelzce|$" kapitala dalu, un
So kapitala dalu turétajs ir Satiksmes ministrija. Kapitala daju
turetaja parstavis ir Satiksmes ministrijas valsts sekretars.
Uznémumam ir viens akcionars un saskana ar Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedriou parvaldes
likumu, ir skaidri noteikti sadarbibas mehanismi akcionaru

sapulcu rikosanai un informacijas apmainai.

2021.gada ir notikuSas 4 akcionaru sapulces,

kuras

apstiprinats VAS "Latvijas dzelzcels" 2020.gada parskats,
iekséja audita 2021.gada darba plans, ievelets 2021. - 2023.
gada finansSu parskatu, konsolideto finansu parskatu un
llgtspéjas parskatu revidents, ka ari pienemti lémumi par

ricibu ar nekustamo ipasumu.
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VAS “Latvijas dzelzce]s"

VAS “Latvijas dzelzce|s"

Vadiba

Uznémumam ir Sadas institUcijas - akcionaru sapulce,
padome un valde. Akcionaru sapulce ievélé padomi, kas
ir Valdes parraudzibas institucija, ka ari padomes ievéléeta
valde. 2021.gada notika 17 padomes sédes, kuras pienemti
159 1émumi, un 58 valdes séde, kuras pienemti 471 valdes
lemums. Operativo Koncerna jautajumu planosana un
apspriesana ir Koncerna komiteju kompetence.

Uznémuma darbojas Generaldirekcijas struktlras un
struktUrvienibas. Atkarigas sabiedribas vada Koncerna
meitas uznémumu valdes, trijas sabiedribas ir izveidota
padome. Koncernaizveidotas Vadibas komitejas sanaksmes
norisinas reizi nedéla, un tajas tiek apspriesti aktualie
jautajumiun nodrosinata informacijas apmaina par dazadas
uznémuma struktdras un Koncerna uznémumos notiekoso.
Kvalitativai lémumu pienemS$anai un darbinieku lojalitates
veicinasSanai butiska ir visu limenu un visu struktGru
darbinieku informétiba par pienemtajiem lemumiem un
nakotnes attistibas planiem. Tapéc regulari -reizi ceturksni
- tiek organizetas vidéja limena vaditaju sanaksmes ari
regionos. Art 2021.gada, turpinoties COVID-19 izplatibas
mazinasanai noteiktajiem ierobezojumiem, sanaksmes tika
organizétas attalinati.

Darbinieki

Lai uzlabotu uznémuma darbibas efektivitati un stabilizétu
saimnieciskas darbibas raditajus, "Latvijas dzelzcels"
koncerns 2021.gada turpinaja funkciju un tehnologisko
procesu izvértésanu, tostarp pienemot lemumu par
darbinieku skaita optimizesanu.

2021.gadavidejais VAS "Latvijas dzelzcels" darbinieku skaits
bija 4526, bet koncerna - 7151 darbinieki.

"Latvijas dzelzcels" ir viens no lielakajiem darba devejiem
un nodarbina iedzivotajus visos Latvijas regionos, tade]
liela nozime ir iekSejas komunikacijas nodrosinasanai, lai
darbinieki nepastarpinati un pastavigi butu informéti par
aktualitatem uznemuma, tostarp pienemtajiem lemumiem,
kas skar pasus darbiniekus un uznémuma turpmakos
attistibas virzienus. Lai nodrosinatu informacijas operativu
apriti, nozimiga loma ir elektroniskajiem komunikacijas
tikliem, un "Latvijas dzelzcels" izmanto divus kanalus:
uznémuma iekstikls jeb intranets un Dzelzcela TV, kas tika
leviesta 2019.gada. Papildus Siem komunikacijas kanaliem,
kops 2019.gada ikviens darbinieks reizi nedéla svarigakas
zinas sanem sava e-pasta ar Zinu lapas palidzibu. Zinu lapa
ik nedélu tiek izvietota ari pie zinojumu déliem plasam
darbinieku skaitam pieejamas vietas visa Latvija.

Intranetu uznémuma izmanto ne tikai informacijas
izplatiSanai par aktualajam norisém, bet arl, lai informetu
darbiniekus par svarigakajam iek$ejo normativo aktu
izmainam, vakantajam amata vietam, ka ari, lai darbinieki
varétu sekot l1dzi darba samaksas aprékinam un ikgadéja
atvalinajuma informacijai. Tomér vienlaikus turpina
darboties arl intranetu dublejoSs darbinieku portals,
kuram iespéjams piek|ut, autorizéjoties ar internetbankas
pieeju. Jau kops 2020.gada pavasara un ari visu 2021.
gadu COVID-19 pandémijas d€|] uzneémumi tika aicinati
nodrosSinat saviem darbiniekiem iespéju stradat attalinati.
Sim aicinajumam sekoja ari LDz, nodrosinot attalinata
darba iespejas tiem darbiniekiem, kuru darba pienakumi
saduiespéju pielauj. No 2020.gada pavasara $ada iespéja
tika nodroSinata aptuveni 1200 darbiniekiem un vidéji
attalinata darbaiespéjuizmanto 800 darbinieku nedéla.

ligtspéjas parskats 2021
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VAS “Latvijas dzelzce|s"

Organizacijas / NVO

Uznémuma attistibas nodrosSinasanai butiska ir sadarbiba
ar nozares nevalstiskajam organizacijam un tadam
organizacijam, kuru darbibu VAS "lLatvijas dzelzcels"
tieSa veida neietekmeée. Jautajumos, kas skar darbinieku
tiesiskas un socialas aizsardzibas jautajumus, svarigakais
socialais partneris ir Latvijas Dzelzcela un satiksmes nozares
arodbiedriba (LDZSA), ar kuru ir noslegts "Latvijas dzelzcels"
koncerna darba kopligums, kas ir saistoss visiem kopliguma
pusu darbiniekiem.

Koncerna kopligums ir speka no 201/7.gada, tas regulari tiek
papildinats un pielagots aktualajai situacijai. Sis dokuments
paredz darbiniekiem plasa spektra socialas garantijas, ka ari
dazadus darba devéja nodrosinatus darba vidi uzlabojosus un
darba némeja labklajibu un motivaciju veicinosus pasakumu.
Dzelzcela transporta stabilu un efektivu funkcionésanu, ka ari
visas nozares un taja nodarbinato socialo aizsardzibu garanté
dzelzcela nozares generalvienosSanas. Tas pasreizéja redakcija
ir spéka lidz 2024.gadam, un Sis dokuments ir saistoss
visam Koncernam, Latvijas dzelzcela un satiksmes nozares
arodbiedribai un Latvijas dzelzcela nozares darba devéju
organizacijai. Nozares generalvieno$anas kalpo ka sadarbibas
un konsultaciju mehanisms starp visam iesaistitajam pusem,
kaariirpamatslémumu pienemsanai, kas saistitiaruznémumu
ekonomisko stavokli vai darbinieku socialekonomiskajam
interesem.

Interesu parstaviji

VAS "Latvijas dzelzcels" ir nozimigs tranzita un transporta
nozares spélétajs, un lai paustu savu viedokli par aktualiem
jautajumiem, ka arl aizstavétu visas nozares intereses,
uznémums ir iesaistijies Ostu, logistikas un tranzita
padomeé, kurai ir ievérojama loma nozares attistibas
veicinasana, ka ari valsts politikas koordinésana saistiba
ar ostu attistibu un darbibu. VAS "Latvijas dzelzcels"
Ostu, logistikas un tranzita padomeé piedalas diskusijas
par attistibas projektiem un likumdosSanas iniciativam.
Sekmigai nozares attistibai nepiecieSama iesaiste arl
starptautiskos sadarbibas formatos, un Ostu, logistikas un
tranzita padomes Reklamas komisija, kura aktivi piedalas
ar LDz, atbild par nozares popularizésanu starptautiskas
izstadés un forumos ar "VIA Latvia" zimolu.

VAS "Latvijas dzelzcels" ir vienigais valsts publiskas
lietoSanas dzelzcela infrastruktlras parvalditajs Latvijas
teritorija, vienlaikus uznémumam ir sadarbibas partneri,
kas ir svarigas interesu parstavju ietekmes puses. Tapat
par nozimigu sadarbibas partneri un ietekmes pusi ir
uzskatami projekta "Rail Baltica" attistitaji "RB Rail" un
"Eiropas dzelzcelalinijas". 2021.gada turpinajas 2020.gada
nogalé uzsakta Rigas Centralas dzelzcela stacijas parbuves
projekta istenoSana, kas ir viens no apjomigakajiem
projektiem Latvijas veésturé, jo tiek parbuvéta gan
infrastruktlra, gan eka, nepartraucot tas pamatdarbibu.

Par dzelzcela infrastruktlras izmantoSanas maksas
aprékinasanu un noteikSanu atbildiga ir VAS "Latvijas
dzelzcels" meitas sabiedriba AS "LatRailNet", kas
infrastruktlras maksu nosaka atbilstosi vilcienu satiksmes
pakalpojumu sniegSanas tieSajam izmaksam.

ligtspéjas parskats 2021
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VAS “Latvijas dzelzce|s"

No 2021.gada konkurétspéjigas dzelzcela infrastruktdras
izmantoSanas maksas nodrosinasanai "LatRailNet"
Isteno dzelzcela parvadajumu tirgus segmentacijas
pilnveidosanu, izveidotajos divos jaunajos tirgus
segmentos "konteinerkravu parvadajumi starptautiskaja
1520 mm sliezu celu kustiba" un "akmenoglu kravu
parvadajumi starptautiskaja 1520 mm sliezu celu kustiba
savienojumos ar pieostu stacijam LDz tikla" un turpinot
darbu pie jaunu tirgus segmentu attistibas. 2021.gada
izveidots jauns tirgus segments - kontreileru parvadajumi.
2021.gada "LatRailNet" ir izveidojusi un turpina attistit
musdienigu elektronisko risinajumu "“Jaudas pieteikSanas
sistéma", radot iespéju So sistemu lietot arl tehnologisko
procesuveicéjiem, kas turpmak uzlabos biznesa procesus
saistiba ar vilcienu celu iedaliSanu un pieteikumu
lesniedzeju pieteiksanos dzelzcela infrastrukturas jaudai,
ka arTizstradats investiciju projekts par jaudas pieteiksanas
sistemas piekluvestiesibu pieskirSanuarpus LDz parvaldita
dzelzcela tikla.

Klienti

PasaZieru parvadajumus Latvijas iekSzemé nodrosina AS
"Pasazieru vilciens" un SIA "Gulbenes - AlUksnes banitis".
Starptautiskos parvadajumus Latvijas teritorija lidz 2020.
gada martavidum nodrosinaja VAS "Latvijas dzelzcels" meitas
sabiedriba SIA "LDZ CARGO" un AO "LTG Link" (marsruta
Vilna - Daugavpils), tomér lidz ar COVID-19 pandémijas
izplatibu Sie parvadajumi tika partraukti un ar 2021.gada
netika atjaunoti.

Kravuparvadajumujoma VAS"Latvijasdzelzcel§"ir Cetriklienti
parvadataji: SIA "LDZ CARGO" un tris privatie komersanti -
AS "BALTIJAS TRANZITA SERVISS", AS "Baltijas Ekspresis"
un SIA"EURO RAIL CARGO".

Par VAS "Latvijas dzelzcels" klientiem ir uzskatami an
elektroenergijas sadales un tirdzniecibas klienti, nekustama
Tpasuma iznomataji. Tapat klientu loka ir pasazieri, kurus
ietekme dzelzcela infrastruktlras kvalitate, tade] VAS
"Latvijas dzelzce|$" pastavigi uzlabo pasazieru dzelzcela
infrastruktdru un doma par pasazieru értibam - platformu
modernizésanu, ka arl nodrosina dzelzcela uzzinu sniegsanu
visu diennakti un pacélaja pakalpojumu personam ar
ierobezotam parvietosanas spejam.

LDz sniedz elektroenergijas sadales un tirdzniecibas
pakalpojumus vairakiem takstosiem klientu. Sis pakalpojums
tiek sniegts vietas, kur citiem operatoriem nav piegjams
sadales tikls. Nosledzot 2021.gadu, LDz uzskaité bija 4581
elektroenergijas pieslegums majsaimniecibam un 966
pieslegumi juridiskam personam, tostarp 1/3 Koncerna
ieksejam struktdram un 793 - argjiem klientiem.

ligtspéjas parskats 2021
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Piegadataij
Par uznémuma klientiem wuzskatami ari VAS "Latvijas
dzelzcels" ka apkalpes vietu operatora sniegto pakalpojumu
(kravas vagonu sastavu apstrades, vagonu tehniskas
apkopes un apskates, aprikojuma nodrosinasanas un
satiksmes informacijas sniegsanas, bileSu pardosanas vietu
un pasazieriem paredzeto telpu lietoSanas pasazieru stacijas
un pieturas punktos, vilces stravas elektroenergijas piegades,
vilces lidzeklu automatiskas lokomotivju signalizacijas (ALS)
iericu remonta un vilces lidzek|u radiosakaru ieri¢u remonta)
sanéméji un dazadu citu papildpakalpojumu saneméji.

VAS "Latvijas dzelzcel$" saskana ar Sabiedrisko pakalpojumu
sniedzéju iepirkuma likumu piegadatajus likuma noteiktajos
gadijumos izveélas, organizéjot iepirkuma proceduras.
Kopuma 2021.gada tika veikti 245 iepirkumi un noslégti 702
iepirkuma ligumi.

Plasaka informacija par VAS "Latvijas dzelzce|s" lepirkumu
biroja darbibu ietverta xx. lappusé.

Uznémuma sadarbiba ar piegadatajiem ir saistosi "Latvijas
dzelzcel§" koncerna Sadarbibas partneru biznesa étikas
pamatprincipi, kas, tapat ka iespéja LDz darbiniekiem anonimi
zinot par iespéjamiem krapSanas, korupcijas vai interesu
konflikta gadijumiem (Trauksmes c€léja zinojums), ir ieviesti,
laipreventivinovérstuiespéjamibu, kauznémuma partneruun
piegadataju loka varetu but juridiskas personas, kas nemaksa
nodok|us, neievero darba vides vai vides aizsardzibas, ka arl
godigas komercprakses principus. Turklat vienlaikus tas ir
mehanisms, ka nodrosinat uznémuma darbinieku kontroli
darijumu attiecibas ar partneriem.

Detalizeti attiecibas ar LDz sadarbibas partneriem regulé LDz
koncerna Etikas kodekss un Krap$anas novérsanas politika.
Sikak lasit 151.1pp.

115
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Sabiedriba

Starp VAS "Latvijas dzelzcels" ka valsts publiskas lietoSanas
dzelzcelainfrastruktlras parvalditaja svarigakajam darbibas
prioritatemiratbildiba par pasazieruinfrastrukturas drosibu,
kvalitati un pieejamibu ikvienam iedzivotajam. Dzelzcels
Latvija savieno pilsétas, regionus, tadéjadi nodrosinot
mobilitatesiespéjas plasam iedzivotaju lokam - studentiem,
stradajosajiem, ka ari vietéjiem un arvalstu taristiem.

Pédéjosgados pasazieruinfrastrukturasattistibatiek planota,
ieverojot "Indikativo dzelzcela infrastrukturas attistibas
planu 2018. - 2022.gadam"”. Viens no vérienigakajiem
projektiem, kas tiek iIstenots ar mérki nodrosinat pasazieru
értibu uzlabojumus, ir pasazieru platformu modernizacija
48 stacijas un pieturas vietas, turklat, lai dzelzce|$ bUtu
pieejams arvien lielakam iedzivotaju skaitam, $i projekta
ietvarosir paredzéta ari Cetru jaunu pieturvietu izveidosana,
kas mudinas cilvekus cita transporta vietaizvéleties vilcienu
- videi vienu no draudzigakajiem transporta veidiem. Lai
Sis projekts pec iespéjas atbilstu sabiedribas interesem,
uzsakot pasazieru platformu modernizacijas projektu, LDz
noskaidroja gan pilsétvides ekspertu, gan pasvaldibu, gan
citu nozimigu sabiedribas grupu parstavju viedokli.

LDz ikdienas sazina ar klientiem un iedzivotajiem izmanto
daudzveidigus komunikacijas kanalus, izvertéjot, kads saturs
ir piemérotakais konkrétajam informacijas kanalam un ta
auditorijai. Informéjot sabiedribu par "Latvijas dzelzcels"
koncerna saimniecisko darbibu, svarigajam norisém
un projektiem, tiek izmantoti gan tradicionalie mediji -
prese, televizija, radio, interneta mediji, ka ar1 socialie tikli,
kuros uznémums uztur savus kontus - Twitter, Facebook,
Draugiem.lv, Instagram, YouTube, LinkedIn un TikTok. Ar
socialo tiklu starpniecibu biezak tiek uzrunata tiesi jauniesu
auditorija.

Lai nodroSinatu abpuséju komunikaciju ar sabiedribu,
tiek izmantoti gan socialie tikli, gan e-pastu komunikacija,
gan dzelzcela uzzinu dienesta talrunis. VAS "Latvijas
dzelzcels" Klientu servisa centrs sadarbiba ar zvanu centra
pakalpojumusniedzéju2021.gadasanéma 36008 zvanus par
iekSzemes un starptautiskajiem pasazieru parvadajumiem,
elektroenergijas piegadi, parbrauktuvju darbibu un par
VAS "Latvijas dzelzcel$" parvaldito infrastruktiru kopuma.
Parskata gada zvanu skaitu ietekmeéja COVID-19 pandémija,
tapéc salidzinajuma ar 2020.gadu ir sanemts ievérojami
mazakszvanuskaits. Tikmeéeruze-pastu uzzinas@ldz.lvkopuma
sanemtas un atbildes sniegtas uz 5536 elektroniskajam
vestulém, nokuram lielaka dalairregistrétas ka konsultacijas,
bet 302 registrétas ka pretenzijas un 11 - ka ierosinajumi.

Nemot véra VAS "Latvijas dzelzcel$s" finansu situaciju un
darbibas prioritates, 2021.gada netika Tstenots atbalsts
sabiedribai nozimigu izglitibas un zinatnes, veselibas
veicinasanas, socialas palidzibas un vides aizsardzibas
projektu Istenosana. Informacija par iepriek$éjos gados
atbalstitajiem projektiem pieejama LDz majaslapa.

ligtspéjas parskats 2021


http://uzzinas@ldz.lv
http://www.ldz.lv/lv/content/realiz%C4%93tie-projekti
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Butisko aspektu
noteiksana

ar indikatoriem LDZ-x ir saglabati uznémumam nozimigi
zinoSanas aspekti, tacu izslegts aspekts "Zemes izmantosanas
tiesibas”, kurs bijis salidzinosi nebutisks gan ietekmes pusuy,
gan pasa uznémuma vertejuma.

Atbilstosi ietekmes pusu radaram (skat. 123.lpp.) butisko aspektu
noteikSanas procesa tika iesaistiti Sadu organizaciju vadibas
_ o _ _ . parstavji:
Sakot darbu pie pirma GRI parskata 2016.gada, VAS "Latvijas
dzelzcel§" veica ietekmes pusSu novertejumu, organizéjot
vairak neka 10 individualas un grupu intervijas. Intervéjamie
letekmes pusu parstavji tika izraudziti, sakotnéji izveidojot
VAS "Latvijas dzelzce|$" piegades vertibu kédi - identificgjot Klienti _ AKCionars
gan piegadatajus, gan klientus, gan citus partnerus, kuriem AS "Pasazieru vilciens', SIA"BALTIJAS TRANZITA
ir vislielaka divpuséja ietekme ar "lLatvijas dzelzcelu" SERVISS', SIA'LDZ CARGO"
lzmantojot ietekmes pusSu apzinasanas matricu un nosakot Piegadataji
no piegades kedes skatupunkta butiskas ieinteresétas puses (darbibas resursu nodrosinataji)
pievienotas vertibas radisana, tika identificétas gan ieksgjas, AS "Swedbank"
gan aréjas ieinteresétas puses. So pusu viedoklis bija pamats
informacijas apkopo$anai arl par noriseém turpmakajos
parskata sagatavosanas gados.

v — =

Arégjas ietekmes puses

Satiksmes ministrija

VAS "Latvijas dzelzce|s" Padome

Sadarbibas partneri

Invalidu un vinu draugu apvieniba "Apeirons” Attistibas direkeija

Izglitibas iestades Latvijas Dzelzcelnieku un satiksmes

2021.gadatika planots veikt jaunu ietekmes pusu anketédanu, Rigas Tehniska universitate nozares arodbiedriba

jo kop$ pirma llgtsp€jas parskata sagatavosanas ir pagajis
véra nemams laika posms. Tomeér anketéSanu nolemts
atlikt uz 2022. gadu, jo jauno ietekmes pusu saraksts nebija
pilnigs dazadu objektivu iemeslu dé|. Tostarp parskata gada Asociacijas

notika pareja uz jaunu biznesa modeli, kuras ietvaros gan Latvijas Lielo pilsétu asociacija,

Konkurences padome, gan citas parraudzibas institdcijas Latvijas Darba devéju konfederacija

sniedza savu redzejumu par jauna biznesa modela ieviesanuy,

savukart LDz jaunais stratégiskais mérkis Ministru kabineta Batisko aspektu noteikianas soli

tika apstiprinats velak neka planots - tikai 2021.gada vidd, kas 1. leintereséto pusu identificésana - to organizaciju un
ar ietekmeja anketésanas procesu. Vienlaikus jauzsver, ka uznémumu noteikiana, kuriem VAS "Latvijas dzelzce|$"

letekmes puses, kuras tika noteiktas 2016.gada, joprojam ir pievienotas vértibas radidanas procesa ir vislielaka nozime.
aktualas. letekmes pusu anketédana tiks veikta 2022.gada. 2. Potenciali batisko aspektu identificéana - GRI G4

Vides organizacijas

Latvijas Zalais punkts VAS "Latvijas dzelzcel$" Valde

vadliniju materialos minéto aspektu apzinasana un LDz

Sadala ir sniegta informacija par butisko aspektu noteiksanas darbibai potenciali nozimigo aspektu atlase.

procesu un iegutajiem rezultatiem. Sakot darbu pie 2018.

gada GRI parskata sagatavosanu, GRI G4 vadlinijas nomainija Gatavojot pirmo GRI vadlinijas balstito parskatu, intervijas

GRI standarts, un Sie butisko aspektu indikatori iek|auti art
parskatos par 2019, 2020. un 2021.gadu. Veicot pareju no
GRI G4 vadlinijam uz GRI standartu, tika konstatéts, ka GRI
standarta vairs nav specifisko Sauszemes transporta (Lielceli
undzelzceli) nozares aspektu, lidzarto turpmakajos parskatos

ar visam iepriekS minétajam ieksejam un aréjam ietekmes
pusém tika noskaidroti butiskie ar LDz darbibu saistitie
ekonomiskie, socialie un vides aspekti. Intervijas tika
apzinats ne tikai to skatijums par ilgtspejas aspektiem, kas
tiek piemeéroti visu nozaru uznémumiem, bet ari specifisko
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Sauszemes transporta (Lielceli un dzelzceli) 25 papildu
aspektu potencialais butiskums.

3. Patiesi butisko aspektu identificeSana - potenciali
bltisko aspektu izvértésana, interviju gaita nosakot
tos, kuri ir nozimigakie gan VAS "Latvijas dzelzcels", gan
identificetajam ietekmes pusem.

4. Materialo aspektu noteikSana - zinojuma satura
identificéSana un robezu noteikSana  butiskajiem
materialajiem aspektiem.

Interviju laika ar ietekmes pusém tika identificéts katra GRI
G4 vadliniju visparégja aspekta butiskums, ka ari, izvértejot LDz
darbibu un apzinot ietekmes pusu skatijjumu, izvirziti Cetri
nozares specifiskie aspekti (temas), kas tika ieklauti intervijas
ar ietekmes pusem un VAS "Latvijas dzelzcels" ilgtspéjas
parskata butiskuma matrica.

Atbilstosi iekséjo un arejo ieintereséto pusu vértejumam par
aspektu nozimigumu butiskuma dimensijas tika izveidota
aspektunozimiguma matrica (angluval. - "Materiality matrix").
Ta liecina, ka par visbutiskakajiem aspektiem gan iekséjas,
gan aréjas ietekmes puses uzskata VAS "Latvijas dzelzcels"
ekonomiskas ietekmes un ari dazus vides ietekmes raditajus,
bet ka mazak butiskus ietekmes puses ir noradijusas vairakus
ar sabiedribu un darba vidi saistitus raditajus. Vienlaikus
jauzsver, ka interviju apkopojums liecina — nav 1pasi nozimigu
atskiribuiekséjounaréjoietekmes pusuvertéjuma,iznémums
ir atseviski ar loti specifiskam jomam vai iekSéjo uznémuma
vidi saistiti jautajumi, kas aréjam ietekmes pusem neskita
btiski.

ligtspejas kategorija Temas

Vides dimensija

Sociala dimensija

Cits

Skanas unvibracijas

Zemes izmantosanas tiesibas
Vides pieejamiba cilvekiem arpasam

vajadzibam

Korporativa parvaldiba

(dzimumu lidztiesiba vadibas pozicijas)

VAS “Latvijas dzelzce|s"

Batiskums ieintereséto pusu skatijuma

1,00

0,67

0,33

o @ 00"

ligtspéjas parskats 2021

067 100

BUtiskums LDz uznémuma skatijuma

Ekonomiska atbildiba
TUznémuma sniegums
tautsaimnieciba

2 Uznémuma radita un
sadalita vertiba

3 Sanemtais finansialais
atbalsts

4 NetieSa ekonomiska

letekme

b lepirkumu prakse

Darbinieki un darba vide
16 llgtermina strategija
darbinieku piesaistel

1/ Darba drosiba

18. Darbinieku izaugsme

19. Darbinieku diskriminacija
20 Uznémuma korporativa
parvaldiba (dzimumu
lldztiesibas konteksta)

Produkta atbildiba
21 Klientu drosiba

Rupes par vidi

6.Resursu patéering
/Energijas patérins un
energoefektivitate

8. Emisijas, notekuden,
atkritumi, augsnes
plesarnojums

@ Skanas unvibracijas
10.Pakalpojuma ietekme uz
vidi

Sabiedriba

11 Zemes izmantosanas
tiesibas

12 Vides pieejamiba
cilvekiem aripasam
vajadzibam

13. Pretkorupcijas pasakumi
14 Politiska atbildiba

15 Konkurenciierobezojosas
darbibas
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LDz loma nozares
eksporta pakalpojumu
sekmeéesana

Koncerna vadoSajam uznémumam VAS "Latvijas dzelzce|$" ir virkne sadarbibas partneru
arvalstis, [lgumsaistibas ar starptautiskiem klientiem un citu valstu dzelzcela uznemumiem.
Arl koncerna ietilpstosSie uzneémumi, kas nodroSina kravu parvadajumu veikSanu,
organizésanu un piedavajumu sagatavosSanu, darbojas starptautiskaja tirgu.

VAS "Latvijas dzelzcel$s" ka valsts kapitalsabiedriba ar augstu reputaciju, kas ir nozimigs
nozares uznémumes, attistot uznemejdarbibu arpus valsts robezam, ne tikai veicina nozares
konkuréetspéju starptautiska limeni, bet ari nodrosina pienesumu valsts ekonomika un
tautsaimnieciba.

Laiveicinatu un uzturétu konkuretspeju argjos tirgos, butiskiirnoteikt merkus un konkretus
uzdevumus to sasniegSanai.

2020.gada tika izstradats un 2021.gada uzsakta jauna VAS "Latvijas dzelzce|$" biznesa
modelaievieSana, paredzot attistit dzelzcela pakalpojumus, kas ir butiski logistikas kedes
posmu dalibniekiem un tautsaimniecibai kopuma, ka ari diversificéjot sadarbibas partneru
loku, piesaistot citu transporta veidu parvadatajus, t.sk. autoparvadatajus, jurniecibas
uznemumus, tadéjadi palielinot uznemuma sniegto pakalpojumu pievienoto vertibu.

Balstoties uz jauno biznesa modeli, izstradata VAS "Latvijas dzelzcels" vidéja termina
darbibas stratégija un ricibas plans 2021. - 2025.gadam."Latvijas dzelzcel$" koncerns
ka starptautisko parvadajumu tirgus dalibnieks nenoliedzami dod pienesumu valsts
ekonomikai, tomér vel veiksmigaka ekonomikas attistiba ir iesp€jama, visiem nozares
dalibniekiem esot vienotiem unistenojot kopigus sadarbibas projektus.

Arlpiedaloties starptautiskasizstadés un forumos, tiek piesaistiti jauni sadarbibas partneri
ne vien "Latvijas dzelzce|$" koncerna limeni, bet ari visai Latvijas transporta un logistikas
nozarei kopuma, tadejadi veicinot nozares starptautisko konkurétspéju.

Arzimolu "VIA Latvia" transporta un logistikas nozares dalibnieki tiek prezenteti globalaja
tirgu un sada nozares vienotiba ir butiska starptautiskajiem partneriem, nemot véra, ka
kravu parvadajumu joma viens dalibnieks nevar darboties atrauti no citiem - augstas
pievienotas vertibas pakalpojumus iespéjams radit, tikai kopigi sadarbojoties.

Ar1 2022 .gada Koncerna starptautiskas aktivitates bus vérstas uz divpuséjas sadarbibas
veicinasanu. Lai sekmetu Latvijas tranzita koridora popularitati, ir ieplanota daliba
starptautiskajas transporta nozares izstadés un forumos.

VAS “Latvijas dzelzce|s" ligtspéjas parskats 2021

Pakalpojumu
attistiba, efektivitates
nodrosinasana

2021.gada VAS "Latvijas dzelzcels" ienemumu no Minimala piek|luves pakalpojumu
kompleksa un piek|uves infrastruktlrai, kas savieno infrastruktlru ar apkalpes vietam un
valstsdotacijaminimalajam piek|uves pakalpojumakompleksam un piek|uveiinfrastruktarai,
kas savieno infrastruktlru ar apkalpes vietam, tai skaita pasazieru platformas, ipatsvars
kopéja neto apgrozijuma (taja skaita valsts finanséjums finansu lidzsvara nodrosinasanai)
veidoja 53,8%, savukart infrastrukturas maksas ienémumu Tpatsvars kopéja 2021.gada
apgrozijuma (neieskaitot valsts finanséjumu finansu lidzsvara nodrosinasanai) sastadija
66,8%.

Infrastruktlras lietoSanas maksu aprékina VAS "Latvijas dzelzce|$" meitas sabiedriba AS
"LatRailNet", kas lemumu par infrastruktlras maksam un jaudas sadali pienem, ievérojot
vienlidzibas principu, ka art optimalas infrastruktlras izmantoSanas prasibas. "LatRailNet"
pienakums, veicot savas funkcijas, irnodrosinat visiem dzelzcela parvadatajiem vienlidzigas,
taisnigas un nediskriminéjosas piek|uves iespéjas infrastrukturai.

lenemumus no infrastruktlras parvalditaja papildpakalpojumiem veido ienémumi par
vagonu tehniskasapkopes pakalpojumiem, ienémumi par kravas vilcienu sastavu apstrades
pakalpojumiem, ienémumi par kravas vagonu komercialas apskates pakalpojumiem un
ienémumi par vagonu starpniecibas norékinu pakalpojumiem.

Kravu parvadajumu organizéSana ar visam Latvijas robezvalstim - Krieviju, Baltkrieviju,
Lietuvu un lgauniju - VAS "Latvijas dzelzcel$" saviem klientiem piedava dokumentu
noformésanu e-vide, kas nodrosina pilnigu elektronisku informacijas apmainu par
parvadajumiem. Savukart Automatizéta parvadajumu operativas vadibas sistéma |auj
parvadatajiem uzturét konteineru unvagonu datu bazi, sniegt tehnologiskos dokumentus,
formet tos péc plana, ka ari noteikt lokomotivju atrasanas vietu un prognozeéet, kad krava
nonaks galameéerki.
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Ekonomiskais
sniegums

Gan 2020, gan 2021.gada saglabajas lejupslidosa kravu
parvadajumu apjomu tendence, turpinajas darbs pie LDz
darbibas efektivitates veicinasanas, parskatot biznesa,
organizatoriskos un tehnologiskos procesus, lai palielinatu
uznémuma saimnieciskas darbibas efektivitatiun samazinatu
izmaksas, ka arl nodrosinatu uznémuma konkurétspéjigu un
ilgtspéjigu darbibu nakotne. 2021.gada joprojam aktuali bija
COVID-19 pandéemijas raditie apstakli un tas ierobezosanai
noteikto normativo prasibu izpilde, kam pievienojas ari
arvien nestabilaka geopolitiska situacija un tika paplasinats
starptautisko sankciju rezims, kas ietekméja sadarbibas
iespéjas ar Baltkrieviju.

Nemotvera, ka VAS"Latvijasdzelzcels"lielakoienémumudalu
veido maksa par infrastruktiras izmantoSanu, samazinoties
parvadato kravu apjomam, samazinas arl ienémumi no
maksas parinfrastruktirasizmantosanu, kas negativiietekme
artuzneémuma radito ekonomisko vertibu.

2021.gada turpinata Eiropas Savienibas fondu finanséjuma
apgusana, uzsakta Kohézijas fonda lidzfinanséta projekta
"Dzelzcela  pasazieru infrastruktdras  modernizacija"
IstenosSana. Turpinajas darbs pie uzsakta Kohézijas fonda
ldzfinanseta projekta "Rigas dzelzcela mezgla posma
Sarkandaugava-Mangali-Ziemel|blazma modernizacija"
Istenosanas. Vienlaicigi norit darbs pie vél divu projektu
sagatavosanas, kurus planots istenot ar Kohézijas fonda
[ldzfinansejumu: "Nozogojumu un gajéju pareju ierikosana
dzelzcela  infrastrukturas objektos” un  "Dzelzcela
infrastruktlras modernizacija vilcienu kustibas atruma
paaugstinasanai'.

Savukartar Eiropas infrastruktlras savieno$anasinstrumenta
(EISI) atbalstu kopa ar Igaunijas dzelzcela uznémumu AS
"Eesti Raudtee" turpinas "Sadarbspéejigas dzelzcela sistemas
izveidoSana Baltijas valstis" istenosana.

Atveselosanas un noturibas mehanisma plana ietvaros
notiek darbs pie projekta "Dzelzcela tikla elektrifikacija"
103 sagatavosanas.

201-1
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Radita un sadalita
ekonomiska vertiba

VAS ‘"lLatvijas dzelzcels" kopéja radita ekonomiska
vertiba 2021.gada bija 180,1 miljons eiro, un ta veidojas no
pamatdarbibas ienémumiem 1577 miljonu eiro apmera,
pargjiem ienémumiem 22 miljonu eiro apméra un finansu
lenémumiem 0,4 miljonueiroapmeéra. Salidzinajumaar 2020.
gadu, uznémuma kopé€ja radita ekonomiska vertiba 2021.
gada ir samazinajusies par 4,1 miljonu eiro, kas skaidrojams ar
parejo ienemumu samazinasanos.

2021.gada izmaksas sastadija 178,4 miljonus eiro, 49% no tam
veidoja personala izmaksas, 28% - nolietojums, amortizacijas
un vertibas samazinajums, bet 22% - precu, materialu un
pakalpojumu izmaksas. Salidzinot ar 2020.gadu, izmaksas ir
samazinajusas par 30,3 miljoniem eiro jeb 14,5%.

Kopuma valsts budzeta nodoklos 2021.gada VAS "Latvijas
dzelzcel§"iriemaksajis 43,6 miljonus eiro, no tiem 21,2 miljonus
eiro sastadija valsts socialas apdroSinasanas obligatas
lemaksas, 9,7 miljonus eiro - iedzivotaju ienakuma nodoklis, 12
miljonus eiro - pievienotas vertibas nodoklis un 594 tukstosus

eiro - nekustama ipasuma nodoklis.

157,/ 22 0,4
miljoniEUR  miljoniEUR  miljoni EUR

ienémumino paréjie saimnieciskas finansu
pamatdarbibas darbibas ienémumi ienémumi
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Investicijas
infrastruktdra un
attistiba

VAS ‘"Latvijas dzelzcels" ka publiskas lietoSanas
infrastruktlras parvalditaja uzdevums ir nodrosinat
ilgtspéjiga dzelzcela sistémas finanséjuma modeli balstituy,
klientu mobilitatei un Eiropas dzelzcela pamattikla
prasibam atbilstoSu dzelzcela infrastrukturas izveidi un
uzturésanu, atjaunosSanu un attistibu, istenojot efektivu ta
riciba esoso resursu parvaldibu, istenojot pilna dzelzcela
pakalpojuma cikla darbibu visa valsts teritorija. Lai fiksétu
sliezu celu kvalitati un lemtu par nepiecieSamajiem
uzlabojumiem katru gadu tiek veiktas vairakas parbaudes.

Sliezu cela stavokla novertéjums tiek izteikts ar vidéjo
atzimi, kuru iegust, dalot parbaudama iecirkna kopéjo
ballu summu ar parbaudito kilometru skaitu. Saskana ar
veiktajam parbaudem sliezu celu kvalitate Latvija ilgstosi
atbilst novertéjumam "teicami”. 2021.gada vidéjais ballu
skaits bija 16,6 un tas ir par 1,7 ballem labak neka 2020.
gada. Sads kvalitates raditajs sasniegts, pateicoties
ieguldijumiem infrastruktdra, nodrosinot tas kvalitati,
drosumu un konkurétspéju.

VAS "Latvijas dzelzcel§" kapitalieguldijumu apjoms 2021.gada
bija 12,04 miljoni eiro, no kuriem:

® Kapitalajaremontaiegulditi /2 miljoni eiro;
® [T sistémuatjaunosana 595 tukstosi eiro;
® |egadatastehnologiskasiekartas sliezu celu remontam un
uzturésanai, ka artiekartas turomakai informacijas sistemu
un sakaru lidzeklu attistibai un citi nematerialie aktivi 453
203-1 tUkstoSu eiro apmera;

203-2 Infrastruktdras attistiba iegulditi 3,79 miljoni eiro.
301-1
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-
Infrastrukturas buvniecibas un remonta darbiem 2021.gada
patéeretie materiali un to apjoms
Materials Daudzums Mervieniba
Smilts 2490 tonnas
Grants, akmens Skembas 282 tonnas
Granita Skembas 55565 tonnas
Piesucinatie ozolkoka gulsni 1758 gab.
Piesucinatie skujkoka gulsni 4087 gab.
Koka gulsnilietotie 816 gab.
Parmijas ozolkoka brusas 267 m?
Parmijas skujkoka brusas 578 m?3
Tiltu brusas 4 gab.
Dzelzsbetona gulsni jaunie 7148 gab.
Dzelzsbetona guldni lietotie 13612 gab.
) - Izpilde 2021.
Projekts Iss apraksts gada EUR
Projekta meérkis ir uzlabot TEN-T dzelzcela
Rigas dzelzcela mezgla posma tikla ietilpstoso Rigas dzelzcela mezgla
Sarkandaugava - Mangali - posmu Sarkandaugava - Mangali - 1411777

Ziemelblazma modernizacija  Ziemelblazma, veicinot ta drosibu, kvalitati
un kapacitati.

VAS “Latvijas dzelzce|s"

(INEA) APOVS nomaina

un OPVSizveide -
Sadarbspéjigas dzelzcela
sistemas izveide Baltijas
valstis/ Buildinginteroperable
rail system in the Baltic
countries

Sliezu cela rekonstrukcijas
sliezu cela noseduma limena
pieblivesana

Dzelzcela pasazieru
infrastruktdras modernizacija

Signalizacijas, elektroapgades,

elektronisko sakaru
pamatlidzek|u atjaunosana

Sliezu celu atjauno$ana

Informativo tehnologiju
modernizacija

Nekustamaipasuma
apsaimniekosana

lekartu iegade

Kopa

ligtspéjas parskats 2021

Projekta meérkis ir, izpildot Direktivas

2008/57/EK prasibas, nodrosinat
informacijas sistému atbilstibu  kravas/
pasazieru parvadajumu savstarpéjas

izmantojamibas (sadarbspéjas) tehniskas
specifikacijas  prasibam, kas  nosaka
minimalo obligato informacijas apjomu
un apmainu starp dzelzcela uznémumiem
(parvadatajiem, infrastruktaras
parvalditajiem, vagonu ipasniekiem).
Projekta Nr3DP/3.3.1.2.0/14/IPIA/SM/O01
"Sliezu cela rekonstrukcija” un projekta
Nr3DP/3.31.2.0/13/IPIA/SM/O05 Liepajas
stacijassignalizacijas sistémas modernizacija
ar sliezu celu rekonstrukcija" sliezu cela
noseéduma limena pieblivesana

Projekta  identifikacijas  numurs  Nr.
6.212/21/1/001. Projekta meérkis ir uzlabot
dzelzcela pasazieru apkalposanas kvalitati
un drosibu TEN-T dzelzcela tikla, nodrosinot
dzelzcela infrastrukturas pieejamibu visiem
lietotajiem, Tpasi personam ar ierobezotam
parvietosanas spéjam.
Energetikas  un  automatikas  iericu
atjaunosana

Sliezu celu A un B tipa kapitalie remonti,
parmiju parvedu nomaina, inzeniertehnisko
buvju kapitalie remonti

Kravu parvadajumu informativas sistémas
un dokumentu parvaldibas sistémas u.c. IT
sistemu modernizacija

Stacijas un tehnologisko éeku kapitalie
remonti, apkures sistémas modernizacija,
LDZ svarigo objektu aizsardziba

Tehnologiskas iekartas sliezu celu un
kapitala rakstura remontiem un uzturésanai
un iekartas turpomakai informativo sistemu
un sakaru lidzeklu atjaunosanai

142151

638180

13275

1355921

5419770

1785022

810550

464 467.

12041113
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ES fondu un programmu
[Idzfinansétie projekti

Istenojot pamatdarbibas mérki - dzelzcela infrastruktiras
uzturéSana un attistisana, VAS "Latvijas dzelzcels" pastavigi
plano infrastruktlras uzlaboSanu un modernizaciju, tostarp
piesaistot ar Eiropas Savienibas fondu finansejumui.

Projektiem Kohézijas fonda lidzfinanséjums tiek piesaistits
Darbibas programmas "lzaugsme un nodarbinatiba" prioritara
virziena "llgtspéjiga transporta sistéma" 6.2.1. specifiska atbalsta
meérka "Nodrosinat konkurétspéjigu un videi draudzigu TEN-T
dzelzcela tiklu, veicinot ta drosibu, kvalitatiun kapacitati" 6.2.1.2.
pasakuma "Dzelzcela infrastrukturas modernizacija un izbuve"
ietvaros, kura merkisir uzlabot TEN-T dzelzcela tiklu, veicinot ta
drosibu, kvalitati un kapacitati.

Specifiska atbalsta méerka 6.2.1 "NodroSinat konkurétspéjigu
un videi draudzigu TEN-T dzelzcela tiklu, veicinot ta
drosibu, kvalitati un kapacitati” ietvaros paredzeti dzelzcela
infrastruktUras attistibas projektu: "Rigas dzelzcela mezgla
posmaSarkandaugava-Mangali-Ziemel|blazmamodernizacija”,
"Dzelzcela pasazieru infrastruktlras modernizacija”, "Dzelzcela
infrastruktGras modernizacija vilcienu kustibas atruma
paaugstinasanai” un "Nozogojumu un gajéju pareju ierikosana
dzelzcela infrastruktUras objektos" istenosana.

Atvese|oSanas un noturibas mehanisma plana ietvaros notiek
darbs pie projekta sagatavoSanas, kura ietvaros planots [idz
2026.gadam veikt kontakttikla modernizaciju Rigas mezgla
(Zemitani, Zasulauks) un Tukuma linija lildz Priedainei, ka ari
papladinat elektrificéto zonu Zasulauks - Bolderaja. Kopuma
paredzets uzlabot bezemisiju dzelzcela infrastrukttru 81 km
sliezucelugaruma,ietverotdzelzcelaelektrifikaciju (kontakttikla
nomaina parejai uz 25kV elektrifikacijas sistému, elektrificeto
[iniju kopgaruma palielinasana).

Ar Eiropas infrastruktlras savieno$anas instrumenta (EISI)
atbalstu kopa ar lgaunijas dzelzcela uznémumu AS "Eesti
Raudtee" tiek istenots "Sadarbspéjigas dzelzcela sistémas
izveidosana Baltijas valstis”, kuraietvaros [idz 2024 .gada beigam
planots nodrosinat obligato informacijas apjomu un apmainu
starp dzelzcela uznémumiem (parvadatajiem, infrastruktdras
parvalditajiem, vagonu ipasniekiem).

Rigas dzelzcela mezgla posma Sarkandaugava-Mangali-
Ziemelblazma modernizacija

Projekta ir paredzets izbuvét otro sliezu celu posma
Mangali-Zieme|blazma, kaarimodernizét mikroprocesoru
centralizaciju ar merki uzlabot Rigas dzelzcela mezgla
parstrades spéju, batiski samazinat mezgla sauras vietas
un paaugstinat efektivitati. Projekta paredzamas kopéjas
izmaksas ir 22,4 miljoni eiro. Projekta TstenoSanai ir
piesaistits ES Kohézijas fonda lidzfinansejums (85%). 2019.
gada noslegts buvniecibas ligums ar personu apvienibu
"Belam-Leonhard Weiss", savukart 2020.gada parakstits
ligums par bUvuzraudzibu ar SIA "Firma L4".

2021.gada pabeigti projektéSanas darbi un atseviskos
dzelzcela iecirknos uzsakti buvdarbi.

Projektu planots pabeigt lldz 2023.gada beigam.

ligtspéjas parskats 2021



139

VAS “Latvijas dzelzce]s"

VAS “Latvijas dzelzce|s"

Dzelzcela pasazieru infrastruktiras modernizacija

VAS "Latvijas dzelzcel§" viena no atbildibas jomam ir
pasazieriemm domatas dzelzcela infrastruktiras uzturésana
un attistiba. Lai izpilditu So uzdevumu, 2021.gada tika uzsaka
Kohézijas fonda lidzfinanséta projekta "Dzelzcela pasazieru
infrastruktdras modernizacija"isteno$ana. Projekta paredzéts
modernizét pasazieru infrastrukturu elektrificetajas dzelzcela
linijas Riga - Tukums I, Riga - Skulte, Riga - Krustpils un Riga
- Jelgava. Projekta gaita tiks izbuvéeti ari jauni pieturas punkti
pie Silikatu ielas un Slokas ielas (linija Tornakalns - Bolderaja),
Dauderi (linija Zemitani - Skulte) un netalu no tirdzniecibas
centra "Alfa" (Iinija Riga - Césis).

Katra no 48 stacijam un pieturas punktiem tiks izbUvétas
paaugstinatas platformas, modernas un funkcionalas
nojumes, solini un velonovietnes, taktilas joslas un taktilas
vadulas, apzinosanas un videonovéroSanas sistema, tiks
izvietotas vienota standarta informativas norades, ka ari
pieejas platformam cilvekiem ar kustibu trauc&jumiem.
Lai iedzivotajiem nodrosinatu ertaku piek|usanu dzelzcela
infrastruktdrai, atseviskiem pieturas punktiem mainisies to
atrasanas vieta.

Projekta izstrades laika sagatavotas arl vienotas vadlinijas
infrastruktdras vizualajam veidolam, kas tiks nemtas
véra, modernizejot esoso vai izbuvejot jaunu pasazieru
infrastruktaru. 2021.gada noslégti ligumi par bUvniecibu ar
"PS BMGS-FIMA" un "LEONHARD WEISS OU", k3 ari veikts
iepirkums par buvuzraudzibu. Projekta uzsakti projektésanas
darbi.

Projektu planots pabeigt [ldz 2023.gada beigam.

Dzelzcela infrastruktiras modernizacija vilcienu kustibas
atruma paaugstinasanai

Projekta ietvaros paredzéts lidz 2023.gada beigam
paaugstinat vilcienu kustibas atrumu linijas Riga - Aizkraukle
un Riga - Jelgava, kopuma modernizéjot dzelzcela
infrastruktdru aptuveni vairak neka 110 kilometru garuma.
Linijas Riga - Aizkraukle un Riga - Jelgava ir paredzeta
dzelzcela parbrauktuvju aprikosana ar jaunam parbrauktuvju
signalizacijassistemamunautomatiskajambarjeram,dzelzcela
lTknu geometrijas parbuve un ar to saistito elektrokontakttiklu
parblve, lai nodrosinatu vilcienu kustibas atrumu lidz 140

km/h, parmiju uzstadiSana ar nepartrauktu krustena rites
virsmu, aizsargzogu izbuvesana gar dzelzcelu bistamakajas
vietas. Projekta paredzamas izmaksas ir 70 miljoni eiro, t.sk,
Kohézijas fonda lidzfinanséjums 59,5 miljoni eiro.

2021.gada veikta projekta iesnieguma sagatavosSana
iesniegsanai Centralaja finansu un ligumu agentura, ka arl
uzsakts iepirkums par buvniecibu.

Nozogojumu un gajéju pareju iernkosana dzelzcela
infrastruktiras objektos

Projekta ietvaros lidz 2023.gada beigam paredzéta drosibas
ZOgu un pareju buvnieciba bistamakajas vietas, kur ir
lielaka dzelzcela satiksmes intensitate un gajeju plusma,
ka arl augstaks negadijumu risks. Projekta ietvaros darbus
planots veikt dzelzcela iecirknos: Zasulauks - Lacupe, Brasa
-~ Sarkandaugava - Mangali - Ziemelblazma, Ciekurkalns
- Jugla, Tornakalns - Tiraine, ékirotavas stacija. Projektam
pieejamais finansejums ir 7.3 miljoni eiro, t.sk., Kohézijas fonda
[ldzfinans&jums 6,2 miljoni eiro.

2021.gada veikta projekta iesnieguma sagatavoSana
iesniegSanai Centralaja finansu un ligumu agentara, ka arl
veikti iepirkumipar buvniecibu un buvuzraudzibu.

Eiropas infrastrukturas savienoSanas instrumenta (EISI)
"Sadarbspéjigas dzelzcela sistemas izveide Baltijas valstis"”
VAS ‘"Latvijas dzelzcels" un AS "Eesti Raudtee" (ER) ir
parakstijusas Dotacijas noligumu ar Inovacijas un tiklu
izpildagenturu (INEA) par projekta "Sadarbspéjigas dzelzcela
sistemas izveide Baltijas valstis" istenosanu. Projekta merkis
ir nomainit sobrid LDz ekspluatacija esoSo automatizeto
parvadajumu operativas vadibas sistéemu (APOVS) ar jaunu
operativo transporta vadibas sistému (OPVS) un papildinat
esoSo transporta vadibas sistému (VJS) lgaunijas dzelzcela,
ka art ieviest TAF TSI regulas 1305/2014 (tas grozijumu TAF
TSI regulas 2018/278) un TAP TSI regulas 454 /2011 prasibas.
Projekta ietvaros paredzeta jauna tehnologiska modela
levieSana Latvijas un Igaunijas valstu dzelzcelos atbilstosi ES
Ceturtasdzelzcela pakotnest.s. Drosibas pilara tiesibu aktiem.
Projekts ietvers esoso procesu analizi, biznesa procesu un
datu modelésanu, tehnisko un funkcionalo specifikaciju
izstradi un jaunas sistémas ievieSanu, lai vienlaicigi izpilditu
kravas/pasazieru parvadajumu savstarpéjas izmantojamibas
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(sadarbspejas) tehnisko specifikaciju (TAF/TAP TSI) prasibas
un nodrosinatu parvadajumu informacijas savietojamibu ar
Neatkarigo valstu sadraudzibas (NVS) dzelzcelu sistemam,
saskana ar dalibvalstu Dzelzcela transporta padomes (CSZT)
saistoSo normativo aktu prasibam.

Sadarbspéjigas dzelzcela sistémas izveides paredzamas
kopéjas izmaksas ir 5,3 miljoni eiro. Projekta istenosanai ir
piesaistits Eiropas infrastruktUras savienosanas instrumenta
(EIS)/(CEF) hdzfinansejums (40%). 2021.gada projekta
ietvaros veiktiiepirkumi par projekta vadibas un biznesa

Projektu planots pabeigt lldz 2023.gada beigam.

AtveseloSanas un noturibas mehanisms

Eiropas Komisija 22.06.2021.  apstiprinaja  Latvijas
Atveselosanas un noturibas mehanisma planu (ANM), kura
sadala "lzmesSu samazinasana transporta sektora" paredzets
Istenot pasakumus dzelzcela tikla elektrifikacijas attistibai.

ANM ietvaros planots veikt kontakttikla modernizaciju Rigas
mezgla (Zemitani, Zasulauks) un Tukuma linija lidz Priedainei,
ka arl paplasinat elektrificeto zonu Zasulauks - Bolderaja.
Kopumaparedzétsuzlabotbezemisijudzelzcelainfrastrukturu
81 km sliezu celu garuma, ietverot dzelzcela elektrifikaciju
(kontakttikla nomaina parejai uz 25kV elektrifikacijas sistemu,
elektrificeto liniju kopgaruma palielinasana) un saistitas
darbibas (elektrificetu divcelu posmu izbuve, staciju sliezu
celu planu uzlabojumi, stacijas parbuve (t.sk. sliezu celu plana
uzlabojumi, pasazieru platformu parbuve un drosu diviimenu
Skérsojumu un piekluves platformam izblve), signalizacijas
sistemu pielagosana, u.c.).

Projekts tiks finanséts no ANM 72,7 miljonu eiro apmeéra un ta
IstenoSana paredzeta lidz 2026.gada vidum.

2021.gada uzsakti projekta sagatavosanas darbi.

lpasumu apsaimniekosana un
efektivitates paaugstinasana

VAS "Latvijas dzelzcel$" tas ipasuma un valdijuma esoso
nekustamo Tpasumu (pieméram, publiskas lietoSanas
dzelzcela infrastruktlras zemes nodalijuma josla) vispirms
izmanto savas pamatdarbibas nodros$inasanai, bet paréejie
nekustamie Tpasumi, kas nav nepiecieSami uznémuma
pamatdarbibas nodrosinasanai, tiek piedavati nomai VAS
"Latvijas dzelzcels" atkarigajam sabiedribam un aréjiem
klientiem saskana ar aréjo un iekséjo reguléjumu.

2021.gada VAS "lLatvijas dzelzcels" turpinaja Sis jomas
sakartoSanu, izvértejot nekustamo Tpasumu turpmako
nepiecieSamibu pamatdarbibas nodrosinasanai. 2021.gada
VAS "Latvijas dzelzcel§" bilancé bija 2057 €kas, no kuram
lietosSana aréjiem nomniekiem, taja skaita AS "Pasazieru
vilciens" un VAS "Latvijas dzelzce|$" atkarigajam sabiedribam,
bija iznomatas telpas 294 ekas, kas ir 15,2% no eku kopskaita,
un iznomato telpu platiba 19,6 % apmeéra no LDz eku kopéjas
platibas.

VAS "lLatvijas dzelzcels" Tpasuma ir virkne nekustamo
Ipasumu, tostarp ékas, inZzenierbuves, atseviski dzivokli,
pievedceli u.c, kuri uznémuma pamatdarbibas
nodroSinasanai vairs nav nepiecieSami, tacu to uzturésana
rada neefektivu resursu patérinu. Noluka samazinat
izdevumus, regulari tiek izvertéts, kuri no Tpasumiem,
nemot veéra to tehnisko stavokli, novietojumu publiskas
lietoSanas dzelzcelainfrastruktUras zemes nodalijuma josla,
tehniskas un Tpasuma tiesibu dokumentacijas esamibu,
ka arl pieprasijumu tirgu, parskatama nakotné varéetu but
nepiecieSami uznémuma pamatdarbibas nodrosinasanai,
bet kuriir virzami atsavinasanai vai demontésanai.

Potencialo pircéju interese par atsavinasanai piedavato
nekustamo TpaSumu ir atkariga no atrasanas vietas
administrativaja teritorija, nekustama Tpasuma tehniska
stavokla, lietoSanas veida un pardosanas cenas.
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2021.gada notikusas 36 Nomas ligumu komisijas sédes, kuras
lemts par kapitalsabiedribas un valsts mantas iznomasanu,
nodosanu patapinajuma lietoSana, zemes lietoSanas
tiesibu aprobezoSanas ligumu noslegsanu, nomas maksas
atbrivojuma vai samazinajuma piemérosanu COVID-19
izplatibas rezultata, ieverojot Ministru kabineta 14.07.2020.
noteikumu Nr453 "Noteikumi par publiskas personas un
publiskas personas kontrolétas kapitalsabiedribas mantas
nomas maksas atbrivojuma vai samazinajuma piemeérosanu
sakara ar COVID-19 izplatibu" un nomasanu no citam
personam. VAS "Latvijas dzelzcel$" un VAS "Valsts nekustamie
Tpasumi" majas lapa kopa izvietotas 234 publikacijas par
iznomasanai piedavatajiem un iznomatiem objektiem (ekas,
telpas un/vai zeme), 20 publikacijas par nekustama Tpasuma
un kustamas mantas atsavinasanu tika ievietotas oficialaja
laikraksta "Latvijas Véstnesis".

Kopuma Nomas ligumu komisijas sédés noforméti 122

protokoli:

® 31 protokols par kapitalsabiedribas mantu;

® 23 protokoliparvalsts mantas nodoSanu lietosana;

® 65 protokoli par nomas maksas atbrivojuma vai
samazinajuma piemérosanu sakara ar COVID-19 izplatibu;

® 1 protokols par VAS "Latvijas dzelzcel$" infrastruktUras un
parblves un labiekartoSanas darbu veiksanu SIA "Eiropas
Dzelzcela linijas”;

® 2 protokolipartelpu nomu no citas personas.

2021.gada kopa noslegti 295 ligumi par nodosanu
patapinajuma lietoSana, zemes lietosanas tiesibu
aprobezosanu, nomasanu no citam personam, arl
vienoSanas par grozijumiem ligumos par nekustama
Tpasuma nomu.

E-izsolu vietné 2021.gada tika organizétas 19 nekustama
Tpasuma izsoles. Parskata gada ir noslegti 6 atsavinasanas
llgumiparkopéjosummu188403eiro,atsavinot 21 nekustama
Tpasuma objektu:

® 15eéekas/blves;

® 1linzenierbuvi;

® 4areéekusaistitas tehnologiskas iekartas;

® 1zemesvienibu.

2021.gada par telpu un zemes nomu no aréjiem nomniekiem
guti ienémumi 2,18 miljonu eiro apméra, kas ir par 20%
vairak neka 2020.gad3, tacu janem vera, ka 2020.gada tika
piemeéroti nomas maksas atvieglojumi vai samazinajumi
saistiba ar COVID-19 pandémiju.

Turpretimienémumino telpuunzemesnomasno Koncerna
atkarigajam sabiedribam ir samazinajusies par 12,2%,
sastadot 1,01 miljonu eiro. lenémumu samazinajums radies
saistiba ar meitas uznémumos veiktajiem optimizacijas
pasakumiem, kas mazinaja to vajadzibu péc nomas telpam
un zemes pamatdarbibas nodrosinasanai. 2021.gada par
41% sarukusi ienémumi par iri, kas $1 gada laika bija 27 151
eiro (2020.gada ienémumi bija 28 300 eiro).

Art 2021.gada nekustamo Tpasumu apsaimniekoSanu
ietekméja COVID-19 pandémija, samazinata ekonomiska
aktivitate pasliktinaja art LDz nomnieku situaciju, tadéjadi
tika pienemti 65 lémumipar nomas maksas atbrivojuma vai
samazinajuma piemeérosanu.

VAS "Latvijas dzelzcel§" ir atbildigs par publiskas lietoSanas
dzelzcela zemes nodalijuma joslu ar kopejo platibu 15 146 ha
un taja ietilpst gan darbojosies sliezu celu iecirkni, gan linijas,
kur patlaban nenotiek vilcienu kustiba, bet kuri uznemumam
ir jauztur [idz bridim, kad Ministru kabinets pienems lemumu
par dzelzcela iecirknu slégsanu.

LDz ka 1pasnieka pienakums ir nodrosinat éku un bavju
uzturésanu atbilstosa tehniska stavokli, gan, lai novéerstu
Ipasuma stavokla pasliktinasanos, gan, lai neraditu draudus
cilvéku veselibai un dzivibai. 2021.gada realizéti divi jumta
seguma nomainas projekti - Olaines stacijas €kai un
Daudzevas stacijas ekai. Ir veikta pazemes tunela parbuve ar
stacijaslaukumasegumaatjaunosanu Daugavpilsstacijas kai.
Veikti ieguldijumi ar dzelzcela tehnologisko eku kapitalaja
remonta, pastiprinot jumta nesos$as konstrukcijas (kopnes)
Latvijas dzelzcela vestures muzeja ekai, veicot jJumta kapitalo
remontu Sliezu celu parvaldes administracijas €kai, izveidojot
rampu vides pieejamibas nodrosinasanai Atgazenes pieturas
punkta un parbuvejot ékirotavas stacijas "J" parka vagonu
sastaditaja eku (Dezuranta eku).
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2021.gada turpinajas ari VAS "Latvijas dzelzcels" autoparka
optimizacija. lzvertejot ta lietderibu péc uznémuma funkciju
apjoma samazinasanas, parskata perioda notika kustamas
mantas - 10 transportlidzek|u - atsavinasana E-izsolé, tas
rezultataparakstot/pirkumaligumuspar8transportlidzekliem.
Izsolé nosolita cena par 8 transportlidzekliem bija 18 382 eiro
ez PVN. Notika arT divu kustamo mantu pardosanas izsoles,
kuras tika izsolitas 12 dizellokomotives (M62 sérijas) un 6
drezinas. Izsoles rezultata noslegti b ligumi par kop&jo summu
541627 eiro.

Lai samazinatu izdevumus par lietoSana nepieciesamo
tehnologisko autoparku, uznémuma ir ieviesta Globalas
pozicionésanas sistéma (GPS), lai ar tas palidzibu kontrolétu
nobrauktos km un veicinatu degvielas ekonomiju. 2021.gada
nobraukti par 529 773 km mazak un degviela patéréta par
45,12 tonnam mazak neka 2020.gada. Kopuma parskata gada
LDz tehnologiskais autotransports ir nobraucis 5 887 387 km
un faktiskiizlietojis 506,5 tonnas degvielas.

Netiesa
ekonomiska ietekme

Pasazieru un kravu parvadajumi pa dzelzcelu rada
tieSu ekonomisko ietekmi gan uz nozari, gan valsts
tautsaimniecibu kopuma, tacu ta ka citas nozares
nedarbojas atrauti viena no otras, vienlaikus tiek radita ari
netieSa ekonomiska ietekme uz citiem tautsaimniecibas
sektoriem. levérojams kravu Ipatsvars nonak Latvijas
ostas, kas nozime, ka dzelzcels rada netieSu ekonomisko
ietekmiariostuunjdrastransporta nozarei un VAS "Latvijas
dzelzcels" sadarbiba ar trim Latvijas lielakajam ostam ir
veidojusies daudzu gadu garuma.

"Latvijas dzelzcels" koncernsvisa Latvija nodarbina vairakus
tukstosus cilveku, tas nozimé, ka, nodrosinot regularus
ienakumus ievérojamam iedzivotaju skaitam, uznemums
rada netiesuietekmigan uztirdzniecibas, gan pakalpojumu
sektoru un citam nozarem, kas saistitas ar patérinu.

Ar ikgadéjam socialajam iemaksam valsts budzeta,
tiek radita netiesa ekonomiska ietekme ari uz tadam
nozarem ka medicina, izglitiba, aizsardziba un citam. No
uznemumu veiktajam socialajam iemaksam tiek veidots
valstij butisku nozaru budzets. Kopuma valsts budzeta
nodoklos 2021.gada VAS "Latvijas dzelzcels" ir iemaksajis
43,6 miljonus eiro, no tiem 21,2 miljonus eiro sastadija
valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas, 9,7
miljonus eiro - iedzivotaju ienakuma nodoklis, 12 miljonus
eiro - pievienotas vértibas nodoklis un 594 tlkstoSus
eiro - nekustama 1pasuma nodoklis. Kopuma Latvija
registrétie uznemumi 2021.gada nodok|u maksajumos
valsts kopbudzeta ir iemaksajusi 8,27 miljardus eiro. VAS
"Latvijas dzelzce|§" 2021. gada bija ceturtais lielakais valsts
socialas apdroSinasanas obligato iemaksu un piektais
lielakais iedzivotaju ienakuma nodokla maksatajs valstl.
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Valstiik gadu tiek noteikts vidéja atalgojuma apmers, ari uz
to"Latvijas dzelzcel$" rada netieSu ietekmi. 2021.gada VAS
"Latvijas dzelzcel$" darbinieku vidéja bruto darba samaksa
menesi bija 13475 eiro ménesi, kas ir par 70,5 eiro vairak
neka videji valsti kopuma. Saskana ar Centralas statistikas
parvaldes datiem, vidéjais bruto atalgojums Latvija 2021.
gada bija 1277 eiro.

Dzelzcela tiklam ir nozimiga loma Latvijas iedzivotaju
mobilitate un vienlaikus arl ietekme uz tdrisma nozari.
Vilcienu satiksme pa VAS "Latvijas dzelzcel$" uzturéeto
infrastruktGru visa valsts teritorija dod ikvienam iespéju
parvietoties starp regioniem un pilsétam darba, izglitibas,
iepirksanas, turisma vai cita noluka. Dzelzce|S ka sabiedriska
transporta veids pedéejos gados k|ust arvien popularaks un
pirms COVID-19 pandémijas un tas izplatibas mazinasanai
noteiktajiemierobezojumiem ik gadu tika parvadatigandriz
20 miljonus pasazieru. Pasazieru skaits gan 2020.gada, gan
2021.gada salidzinajuma ar 2019.gadu un iepriekséjiem
gadiem ir ievérojami sarucis, un tas ir saistits ar minétajiem
ierobezojumiem.

2021.gada kopuma pa dzelzcelu infrastruktaru ir
parvietojosies 11,2 miljoni pasazieri, kas ir par 12,8% mazak
neka 2020.gada. Starptautiskie dzelzcela pasazieru
parvadajumi 2021.gada péc to partrauksanas 2020.
gada pavasari, kad stajas speka COVID-19 ierobezojosie
pasakumi, netika atjaunoti.

Tradicionali visvairak pasazieru parvietojas  ar
elektrovilcieniem, kas liecina, ka dzelzce|s ka sabiedriskais
transports Tpasi populars ir Riga un Pieriga. Sagaidams,
ka nakotnée vilciena izmantoSana Rigas robezas turpinas
palielinaties, to veicinas ganinfrastruktlras modernizacijas
darbi, platformu paaugstinasana, ka ari jaunu pieturvietu
izveidoSana Dauderosuntirdzniecibas centra"Alfa"tuvuma,
ka ari atjaunota pasazieru dzelzcela linija uz Bolderaju.

Apjomigie infrastruktlras modernizacijas projektidzelzcela
nozare pastarpinatiietekme aribuvniecibu unizejmaterialu
razoSanu, ieguvumus izjut ari informacijas tehnologiju
nozare, jo to preces un pakalpojumi arvien vairak ir
nepiecieSami ari dzelzcela infrastruktdras uzturésanai un
modernizacijai.

VAS “Latvijas dzelzce|s"

lepirkumu prakse

103

VAS "Latvijas dzelzcel|$" ka sabiedrisko pakalpojumu
sniedzéjsiepirkumaprocedudruorganizésanarikojassaskana
ar Sabiedrisko pakalpojumu sniedzéju iepirkumu likumu,
ilevero lepirkumu uzraudzibas biroja apstiprinatas Vadlinijas
sabiedrisko pakalpojumu sniedzéjiem, kapitalsabiedribas
un Koncerna izstradatos iepirkumu noteikumus, ka
art "Latvijas dzelzcel$" koncerna Sadarbibas partneru
biznesa éetikas kodeksu. lepirkumu planu un pasttijumu
apkoposSanu, iepirkuma proceddru organizésanu un to
tiesisko uzraudzibu uznémuma veic lepirkumu birojs, kas
ir atbildiga struktdrvieniba par iepirkumu proceduram
uznémuma.

lepirkumu birojsieveérovisus pieméerojamos tiesibu aktus, ka
arisadarbojasar VAS "Latvijas dzelzcels" DrosSibas direkciju,
lai visi iepirkumi tiktu organizéti pec iespé€jas caurspidigi,
godigi un atklati. Tapat katra iepirkuma liguma ir atsauces
uz Koncerna Sadarbibas partneru biznesa etikas kodeksu,
kas jaievéro abam ligumslédzéjam pusém. Saubu gadijuma
var tikt iedarbinats Trauksmes céléju mehanisms, kas
paredziespéju "Latvijas dzelzce|$" koncerna darbiniekiem
anonimi zinot par iespéjamiem krapSanas, korupcijas vai
intereSu konflikta gadijumiem.

lepirkumu birojs, Tstenojot iepirkuma proceduras, ievéro
atklatumu, brivas konkurences principu, vienlidzigu
un taisnigu attieksmi, kas nozimé vienadu prasibu un
vértésanas kritériju noteikSanu visiem pretendentiem.
Bltisks lepirkumu biroja darbibas priekSnoteikums ir
lldzek|lu efektiva izmantoSana. lepirkuma proceduru
organizésana ir iesaistits plass darbinieku loks - iekséjie
pasutitaji, specifikaciju izstradataji, iepirkuma komisijas
locekli, ka arT lgumu projektu sagatavotaji un par ligumu
slégSanu atbildigas personas, un, lai noverstu potencialos
riskus, §is personas regulari tiek apmacitas.
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2021.gada lepirkumu birojs ir veicis 245 iepirkumus un tika
noslégti 702 iepirkuma ligumi par kopéjo summu 79,68
miljoni eiro. Pateicoties pardomatai un atbildigai iepirkumu
politikai, 2021.gada tika ieekonométi budzeta lidzekli 17,77
miljonu eiro apmeéra. leekonométa summa aprékinata,
salidzinot pabeigto iepirkumu planoto iepirkumu summu
ar faktisko iepirkumu ligumsummu.

Ari iepirkumu joma tiek Tstenotas uznémuma rupes par
apkartejo vidi, atseviskam proceduram piemérojot ta
saukto "zalo iepirkumu”, kas nozime videi draudzigu
preCu vai risinajumu iegadi, kam ir ilgtspé&jigaka un ar
potencialimazakaietekme uz vidi. No 2021.gada veiktajiem
iepirkumiem 72 tika piemérots "zala iepirkuma" princips,
So iepirkumu ietvaros tika iegadatas tadas preces ka
biroja papirs, drukas iekartas, datortehnika un serveri,
saimniecibas preces, spuldzes un citas preces, ka ari veikti
pakalpojumu un buvniecibas iepirkumi.

Lai uzlabotu iepirkumu politiku, 2021.gada tika aktualizeti
"Latvijas dzelzcels" koncerna lepirkumu pamatnoteikumi
un VAS "lLatvijas dzelzcels" lepirkumu noteikumi, kas
stajas speka 01.01.2022. 2022.gada lepirkumu birojs plano
ieviest stingraku pieeju iepirkuma planosanas procesam
un procesa uzraudzibai, sakot noiepirkuma planosanas lidz
iepirkuma liguma noslegsSanai. Tapat paredzéts turpinat
iesaktos risku samazinasanas pasakumus, tai skaita, lai
izslégtu tieSu komunikaciju ar pretendentiem, iepirkumus
veikt Elektroniskaja iepirkumu sistéma (EIS), kur vien tas
lespejams.
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VAS "Latvijas dzelzcels”
pretkorupcijas pasakumi
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Viens no buatiskakajiem labas korporativas parvaldibas
principiem, ko sava darbiba ievéro un isteno ari VAS "Latvijas
dzelzcels", ir atklata un godiga riciba ar uznemuma Tpasumu,
godpratigi darbinieki, ka arT caurspidigi darijjumi ar treSajam
personam.

Lai noteiktu, ka darbiniekiem rikoties saskarsmé ar
piegadatajiem, sadarbibas partneriem, ka arl saistiba ar
komandéjumu organizé€sanu un davanu pienemsanu, lai
izvairitos no iespéjami koruptiviem gadijumiem, 2016.gada
tika apstiprinata Krap$anas novérsanas politika, kura 2019.
gada apstiprinata jauna redakcija. 2021.gada tika sagatavots
KrapSanas noverSanas politikas jaunas redakcijas projekts
un uzsakts darbs pie KrapSanas novérsanas politikas
istenoSanas vadliniju izstrades, lai nodrosinatu efektivu
KrapSanas noverSanas politikas ievieSanu koncerna, balstitu
uz risku novértejumu un no ta izrietoSiem riska parvaldibas
pasakumiem. Par Sis politikas ievieSanu ir atbildiga uznemuma
Drosibas direkcija, un si politika, tapat ka spéka esosa politika,
bUs saistosa ikvienam VAS "Latvijas dzelzcels" un ta meitas
sabiedribu darbiniekam gan Latvija, gan arpus tas.

VAS "Latvijas dzelzcels" KrapSanas novérSanas politika ir
cieSi saistita ar argjiem tiesibu aktiem - Ministru kabineta
noteikumiem Nr. 630 "Noteikumi par ieksejas kontroles
sistéemas pamatprasibam korupcijas un interesu konflikta
riska novérsanai publiskas personas institucija” un Trauksmes
celSanas likumu. Tapat tas istenosana butisks ir Koncerna
Etikas kodekss, kura ir ietverti profesionalas ricibas un étikas
principi, nodrosinot, lai tie tiktu versti pret korupciju, interesu
konflikta situaciju rasanos, prettiesisku iekseéjas informacijas
izmantosanu un jebkuru citu nelikumigu un neétisku ricibu.

Valsti  kops 2019.gada 1.maija speka ir Trauksmes celSanas
likums, kura meérkis ir veicinat trauksmes celSanu par
parkapumiem un nodrosinat trauksmes celSanas mehanismu

izveidi un darbibu. Saskana ar likuma prasibam, ikviena
uznémuma un iestadé, kura ir nodarbinati vairak neka 50
cilveki, ir jaievies ieksgja trauksmes celsanas sistema.

Neskatoties uz to, ka VAS "Latvijas dzelzce|s" sads mehanisms
pastavéja pirms likuma spéka stasanas un darbojas ka iespéja
anonimi, konfidenciali vai, atklajot identitati, iesttit zinojumu
par iespéjamu korupcijas vai krapsanas gadijumu, lidz ar jauno
likumu rika funkcionalitate tika papildinata, pielagojot to likuma
prasibam - tiek nodrosinata iesp€ja zinot gan par iesp&jamiem
krapSanas (korupcijas) vai nelegali iegutu lidzeklu legalizacijas
gadijumiem, ganiesniegt trauksmes célgja zinojumu. Atbilstosi
likuma prasibam uznémumairizstradats mehanismstrauksmes
celéju zinojumu pienemsanai, registréSanai, parbaudei un
nepiecieSamajai komunikacijai ar trauksmes celgju.

Trauksmes celSanas riks tieSsaisté ir piegjams uznémuma
iekstikla, ka arm uznémuma majas lapa ikvienam uznemuma
darbiniekam un aréjam klientam. 2021.gada, izmantojot
kadu no informacijas kanaliem, taja skaita LDz iekstikla vai
majas lapa, ir sanemti 20 zinojumi par iesp€jamiem krapsanas
gadijumiem, no kuriem padzilinata lietas apstak|u izpéete ir bijusi
10 gadijumos. VAS "Latvijas dzelzcel$" Drosibas direkcija 2021.
gada trauksmes célgju zinojumus nav registrejusi. Padzilinato
parbauzu rezultata tika secinats, ka parkapumi nav saistiti ar
krapsanas gadijumiem un tie nav atstajusi negativu ietekmi
(finansu zaudéjumus vai ietekmi uz reputaciju) uz Koncernu.
Visos gadijumos tika veikti pasakumi, lai jau preventivi noverstu
potencialos krapsanas riskus.

Informétiba par krapsanas novérsanas jautajumiem tiek
nodroSinata, organizéjot apmacibas korupcijas riskam
paklautajiem darbiniekiemm gan darbu uzsakot, gan vismaz
reizi trijos gados, ar mérki veicinat izpratni par Etikas kodeksu
un KrapS$anas noversanas politiku, skaidrot iespéjamas sekas
darbiniekiem un uznémumam saistiba ar krapsanu, informét
par zinoSanas pienakumu utt. Komunikacijas direkcija
nodrosina skaidrojo$as un izglitojosas informéacijas par Etikas
kodeksu, sadarbibas partneru biznesa etikas pamatprincipiem,
par krapSanas novérsanas un trauksmes celSanas jautajumu
pieejamibuiekséjaskomunikacijaskanalos. LDznodrosinaarito
personu, kas stajas darba tiesiskajas attieciba informésanu par
ieksejo trauksmes celSanas sistemu un Kraps$anas noversanas
politiku.
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Uznémuma DroSibas direkcija 2021.gada ir izstradajusi 9
korupcijas riskiem paklauto amatu vertésanas metodologiju k k
un Koncerna ietvaros ir uzsakts darbs pie korupcijas riskiem O n u re n Ce

paklauto amatu identificéSanas un pasakumu noteikSanas
korupcijas riska mazinasanai. 2021.gada DroSibas direkcija

sadarbojoties ar Korupcijas noversanas un apkarosanas biroju
(KNAB) izstradaja apmacibu programmu, lai darbiniekiem

sniegtu aktualo informaciju par korupcijas riskiem, pazimem LDz ka patlaban vienigajam dzelzcela infrastruktaras
un par korupcijas jautajumu reguléjoso tiesibu bazi. 2022.gada parvalditdjam Latvija nav tieso konkurentu, tacu saskana ar
aprili notikg pirmas §évdas apmédbas, un tajas p.iedalTjé_s. 1_57 Dzelzcela likumu tas nodrosina vienlidzigu, nediskrimingjosu
VAS "Latvijas dzelzce|s" darbinieki. Macibas notika attalinati pieeju infrastruktarai visiem dzelzcela parvadatajiem.

divos posmos - pirmaja posma teoretiskas macibas, otraja -
zinaSanu parbaude testa veida. Rezultata zinasanu parbaudes
testu nokartoja 75% apmacibu dalibnieku. 2022.gada otraja
pusgada tiek planotas lidzigas macibas paréjiem Koncerna
darbiniekiem.

Lai Koncerna nodrosinatu starptautisko un Latvijas Republikas
nacionalo sankciju likuma prasibu izpildi, kops 2019.gada
darbojas Informacijas sistéema "Sankcijas" un no $is sistémas
sanemtie pazinojumi par parbaudama sadarbibas partnera
iespéjamo atrasanos sankciju sarakstos tiek izverteti katru
dienu. Analizéjot ievaditos datus Informacijas sistéma
"Sankcijas", tika secinats, ka ir nepiecieSams veikt informacijas
sistémas infrastruktdras un programmatlras uzlabojumus.
Saistiba ar iesp&jamo starptautiskajam sankcijam paklauto
kravu ienaksanu Latvijas teritorija 2021.gada nogalé€, Drosibas
direkcija ir paplasinajusi potencialo sankciju subjektu
parbaudes, tostarp, ienakosas dzelzcela kravas (kravas
nosutitaju, sanéméju un kravas saturu). Papildus ikdienas
sankciju regulgjoSo tiesibu aktu monitoringam, DroSibas
direkcija ir izstradajusi sankciju risku matricu, ka rezultata
notiek pastavigs darbs pie identificeto risku mazinasanas
pasakumiem. Lai noverstu risku, ka netiek identificéts sankciju
subjekts, tika veikta virkne pasakumu - sadarbiba ar Vilcienu
kustibu parvaldi izveidots sadarbibas/informacijas apmainas
mehanisms. Sakot ar 2022 .gadu Drosibas direkcija nodrosina
sadarbibu ar Koncerna uznemumiem sankciju jautajumos, lai
nodroSinatu ar aktualo informaciju darbiniekus, kuri ikdiena
savas kompetences ietvaros veic sankciju parbaudes.
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VAS “Latvijas dzelzce]s"

VAS "Latvijas dzelzcel$"

Cinai pret klimata parmainam ir jabut vienotai visa pasaulg,
un arl LDz apzinas nepiecieSamibu mazinat uznemuma
saimnieciskas darbibas ietekmi uz apkartéjo vidi. Radot
aptuveni astonas reizes mazak oglekla emisiju uz vienu
tonnkilometru neka citi transporta veidi, dzelzces ir atzits
par vienu no videi draudzigakajiem transporta veidiem
pasaulé. Tai pat laika kravu un pasazieru parvadajumi gan ar
dizelvilcieniem, gan elektriskajiem vilcieniem rada ietekmi
uz vidi. Latvijas teritorija Sobrid ir elektrificéti 14% no kopé€ja
dzelzcela tikla, un elektrificétas pasazieru linijas aptver Rigu
un Pierigas regionus. Savukart paréja dala gan pasazieru
parvadajumi, gan ari kravu parvadajumi tiek veikti ar dizelvilci,
radot siltumnicefekta gazu (SEG) emisijas. Lai mazinatu
savas saimnieciskas darbibas ietekmi uz apkartéjo vidi,
"Latvijas dzelzcels" pastavigi meklé klimatam draudzigakus
risinajumus. Uznémuma ir izveidota vides parvaldibas
sistéma, balstoties uz ISO 14001:2015 standartu, ka ar ir
sertificeta energoparvaldibas sistéma atbilstosi standarta ISO
50 001:2018 prasibam.

2021.gada beigas ir apstiprinata jauna "Latvijas dzelzcels"
koncerna vides un energoparvaldibas politika un tai
saistosas kartibas. Savukart, lai noteiktu butiskakos vides
aspektus un definétu veicamos uzdevumus vides stavokla
uzlabosanai, ir izstradata un regulari tiek parskatita Vides un
energoparvaldibas programma. 2020.gada, balstoties uz ISO
50001:2018 standartaprasibam, tikaizstradataunapstiprinata
Vides unenergoparvaldibas programma 2021.-2028.gadam.

Veicotintegrétasvidesunenergoparvaldibassistémas (VEPS)
ievieSanu, atbilstosi 1ISO 14001:2015 un I1ISO 50001:2018
standartu prasibam, 2021.gada nogalé sagatavots dokumenta
projekts "VAS "Latvijas dzelzcels" Vides un energoparvaldibas
programma 2022.- 2028.gadam", kura ieklautas integrétas
Standartu prasibas, nemtas véra uznémuma notiekosas
parmainas un VEPS ieviesanas, pilnveides process.

Programmas dokumenta projekta tika parskatiti un noteikti

pieci butiskie vides aspekti:

1. Veésturiski piesarnotas un potenciali piesarnotas vietas;

2. Energoresursu patérins;

3. Troksnis un vibracijas;

4. Arkartas situacijas (negadijumi uz sliezu celiem, bistamo
kravu nopltde, ugunsgreki, dabas katastrofas);

5. Emisijas no katlu majam un tehnologiskajiem procesiem.

Vides aspektu novéertésana tika veikta atbilstosi "Kartibai,
kada identificé vides aspektus "Latvijas dzelzcels" koncerna".
Vides aspektu ietekme uz vidi un to butiskums tika noteikts,
izmantojot vairakus kritérijus - izpausme, likumdosanas
prasibas, ietekmes pastavigums/iespéjamiba, ietekmes
nozimigums. Katru kritériju vertéja atbilstosi noteiktai punktu
sistémai.

VAS "Latvijas dzelzcel§" atbildigie vides parvaldibas specialisti
ik gadu veic programma ietverto uzdevumu un mérku
izvértéSanu un nepiecieSamibas gadijuma rosina grozijumus
atbildigakas ricibas pret vidi sekmésanai.
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Investiciju un attistibas
projektu ietekme uz vidi

Energoparvaldiba

159

"Latvijasdzelzce|$"koncernainvesticijuplanoSanasunizpildes
kontroles noteikumi paredz ikviena investiciju projekta
IstenoSana izvértet ta potencialo ietekmi uz vidi. Noteikumos
ir definets, ka ikvienam attistibas vai investiciju projektam ir
jaatbilst VAS "Latvijas dzelzcel$" galvenajiem stratégiskajiem
ilgtspéjas merkiem, kuru starpa ir videi draudziga un efektiva
dzelzcela transporta attistiba.

Energoparvaldibas sistéma VAS ‘"Latvijas dzelzcels" ir
sertificeta kops 2017gada atbilstosi ISO 50 001:2018
standarta prasibam. 2021.gada tika veikts Energoparvaldibas
sistémas uzraudzibas audits un "Bureau Veritas Certification”
18.02.2021. izsniedza sertifikatu Nr.LVOO7/131 par atbilstibu
Standarta prasibam.

Energoparvaldibas sistémas ietvaros nozimigakas
energopatérina jomas, kas tiek regulari vertetas, ir
elektroenergijas patéeringd (MWh/gada) un elektroenergijas
zudumi (MWh /gada), siltumenergijas patéerins (kWh/m2)
un dizeldegvielas patéring (kopéjais patérins un patéring
tehnologiskajam, transporta vajadzibam, ipatnéjais patering
(1/100km) autotransportam).

Butiskakie vides aspektiir identificéti VAS "Latvijas dzelzcels"
vides un energoparvaldibas programma 2021. - 2028.gadam.
2021.gada nogalé sagatavots dokumenta projekts "VAS
"Latvijas dzelzcel§" Vides un energoparvaldibas programma
2022~ 2028. gadam", kuras izstrades ietvaros parskatiti
butiskie vides aspekti.

Lielaka dala no VAS "Latvijas dzelzce|$" ipaSuma un vadijuma
esosam éekam buvétas no 1950. lidz 1980.gadam, ka ari
ir ievérojams skaits éku, kas buUvétas no 1900. lidz 1940.
gadam. Sis ékas un baves un to inzenierkomunikacijas ir
fiziski un tehniski novecojusas, ka arl ir energoneefektivas.
Eku energoefektivitates uzlabsanas pasakumi ir definéti
VAS ‘"Latvijas dzelzcel$" nekustama Tpasuma attistibas
un apsaimniekosanas programma laika posmam lidz
2030.gadam. Programma ir noteikti mérki samazinat
elektroenergijas un siltumenergijas 1patngjo paterinu
nekustamajos  Tpasumos, veikt nekustama 1pasuma
energoefektivitates paaugstinasanu, ka arli samazinat
elektroenergijas un udens patérinu nekustama Ipasuma
ekspluatacija un apsaimniekoSanas procesa. Viens no
efektivakajiem veidiem energoefektivitates uzlaboSana ir
logu, durvju un jumtu nomaina ékam, ka ari sienu siltinasana
un ilgtspéjigu apkures sistemu uzstadisana.




161

VAS “Latvijas dzelzce]s"

VAS "Latvijas dzelzcel$"

Piesarnojuma mazinasana

Dazadu iemeslu dé| 20.gadsimta vairakus gadu desmitus
dzelzcela nozare vides piesarnojumam netika pievérsta liela
uzmaniba, lai gan dzelzcelam Latvija ir vairak neka 150 gadus
sena vesture un piesarnojums nenoversami ir veidojies visu
So gadu gaita. Mainoties globalajai politikai un sabiedribas
attieksmei, 21.gadsimta vides saglabasana un piesarnojuma
mazinasana ir kluvusi par nozimigiem jautajumiem
sabiedribas un politikas dienaskartiba. Arl Latvija, attistoties
dzelzcela nozarei, aktuals ir kluvis jautajums par piesarnojuma
mazinasanu. LDz darbiba vides piesarnojuma mazinasana tiek
istenota tris virzienos:

® \/ésturiska piesarnojuma likvidesana;

® \ides kvalitates monitorings nozimigakajos dzelzcela
mezglos,

® Papildu pasakumi ar méerki mazinat vides piesarnojuma
avotus.

"Latvijas dzelzce|$" koncerna vides un energoparvaldibas
politika ir saistoSa visam Koncernam, tapéc savas ikdienas
darbibas arl meitas sabiedribam ir jaievies vidi saudzéjosi
risinajumi.

roksnis un vibracijas

Dzelzcela radita trokSna samazinasana ir viens no LDz
uzmanibas loka esoSiem jautajumiem, un lai mazinatu
dzelzcela darbibas radito vides trokSna [imeni, uznémums
regulari veic sliezu celu rekonstrukciju un remontus atbilstosi
sliezu celu izmantoSanas intensitatei un noslogojumam, ka ari
parasto sliezu nomainu ar garsliedém, kas ari bUtiski samazina
troksnu intensitati.

Paslaik ir speka VAS "Latvijas dzelzcels" ricibas plans troksna
mazinasanai lldz 2023.gadam, kas izstradats dzelzcela liniju
posmiem, kur satiksmes intensitate ir bijusi lielaka par 30
00O vilcienu sastavu gada. Vilcienu kustibas raditais troksnis
ietekmé 7 pasvaldibu teritorijas- Rigas aglomeraciju, Salaspils,
Stopinu, lkskiles, Ogres, Keguma un Lielvardes novadus.
Lai noteiktu labakos trokSnu un vibracijas mazinasanas
pasakumus katra no pasvaldibam, kuras ir dzelzcela linijas,
bltiska ir VAS "Latvijas dzelzce|$" sadarbiba ar pasvaldibam
teritorijas planojumu jautajumos. VAS "Latvijas dzelzcels"
pieejama finanséjuma ietvaros turpinas Tistenot troksnu
un vibraciju ietekmes samazinasanas pasakumus, nosakot
troksnulimenidazadas dzelzcelalinijas untaskartoiedzivotaju
skaitu, ka ari planojot trokSna negativas ietekmes pasakumu
IstenoSanu atbilstosi to izmaksu ekvivalencei sabiedribas
veselibasieguvumiem - vispirms ieviesot tos pasakumus, kuru
rezultata raditie ieguvumi sabiedribas veselibai, kas saistiti ar
troksna piesarnojuma limena samazinasanu, bus lielaki neka
investicijas, kas nepiecieSamas pasakumu ieviesanai, ka arl
ieverojot to prioritaro kartibu.

ligtspéjas parskats 2021
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Materiali

Udens patéring, m?

Lai dzelzcela infrastruktGra bUtu droSa un kvalitativa, tas

remontdarbos un uzturésanaizmanto virkni dazadu materialu

- smiltis un granti, Skembas, koka un dzelzsbetona guldnus.

Katru gadu $o materialu apjoms ir mainigs un atkarigs no

planoto remontdarbu apjoma. Izmantoto materialu apjoms 0
par 2021.gadu ir uzskaitits 135.1pp.

Dzelzcela sliezu infrastruktlUras remontdarbos otrreiz

parstradajamimateriali netiek izmantoti. paterétais udens radito notekudenu

apjoms daudzums

Udens patéring

VAS "Latvijas dzelzcel§" saimnieciskas darbibas un ikdienas
vajadzibam viens no visvairak patérétajiem resursiem ir
udens, kas tiek ieguts gan no centralizétam udens apgades
sisttmam, ko nodroSina dazadi komersanti, gan art no
uznémuma ipasuma esosSiem udens ieguves urbumiem. Lai 120000
nodrosinatu udens pieejamibu, uznémums ir noslédzis /1
llgumus ar pasvaldibu komunalajiem uznémumiem, ka ari 100000
divus ligumus ar Rigas Brivostas parvaldi.

Udens resursu taupidana ir viens no dabai draudzigas 80000
saimniekoSanas pamatnosacijumiem, nemot vera, ka tas ir
viens notiem dabas resursiem, kas nevar atjaunoties tik atri, ka
tiek patéréts. LDz censas saimniekot péec iespéjas efektivak,
tai skaita arvien samazinat patéeréeta udens daudzumu.

60000

40000

2021.gada iegUta un izmantota Udens apjoms ir samazinajies
lidz 73 215 kubikmetriem (2020.gada - 84 098 kubikmetri),
savukart radito notektdenu daudzums bija 81479 kubikmetri 20000
(2020.gada - 89 553 kubikmetri).
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VAS “Latvijas dzelzce]s"

Energijas paterins

302-1
302-2
302-4

Energoefektivitates veicinasana ir butiska ne tikai klimatu
parmainu mazinasanai, patéréjot mazak energijas resursus,
Sajajomaieguvumiirarifinansiali. Laito panaktu,irganjaisteno
apjomigienergoefektivitates pasakumiuznémumalimeni,gan
javeicina cilvéeku domasanas un paradumu maina. Saskana ar
Energoefektivitates likumu, VAS "Latvijas dzelzce|$"irjaisteno
vismaz tris energoefektivitates uzlaboSanas metodes, kam ir
visaugstak novertétais energijas ietaupijums vai visaugstaka
ekonomiska atdeve. Lai mazinatu patérétas elektroenergijas
un siltumenergijas daudzumu, uznémuma darbinieki regulari
tiek izglitoti par dazadiem veidiem, ka ir iespgjams ietaupit
resursus. 2021.gada tika rikoti divi macibu seminari, kuros
piedalijas strukturvieniou darbinieki, kas ir atbildigi par
vides un energoparvaldibas jautajumiem. Decembri rikotaja
macibu seminara piedalijas ari Koncerna meitas sabiedribu
darbinieki un kopuma tajos ir piedalijusies 32 darbinieki.
Tehnisko apmacibu ietvaros darbinieki tikusi apmaciti ari par
energoparvaldibas jautajumiem

Savukart uznémuma iekSéja majaslapa parskata gada
par energoefektivitates tematu tika publiceti divi raksti -
"Padoma par savu ikdienas ricibu - Pasaules vides diena 2021"
un "Pienemta jauna "Latvijas dzelzcel$s" koncerna vides un
energoparvaldibas politika."

Siltumenergija

VAS "Latvijas dzelzcels" par vienu no sasniedzamajiem
meérkiem energoefektivitates joma ir noteicis siltumenergijas
patérina mazinadanu. lpasuma eso$o éku siltinasana ir viens
no galvenajiem panémieniem, ka ietaupit siltumenergiju
un elektroenergiju, vienlaikus uzlabojot eku kvalitati un
ilgtspéjibu. Tapat siltinasana veicina iekstelpu komforta limeni
un palielina eku vizualo pievilcibu.

VAS “Latvijas dzelzce|s" ligtspéjas parskats 2021

Uznémuma Nekustama pasuma attistibas un
apsaimnieko$anas programma laika posmam lidz 2030.
gadam noteikts, ka no 2021.gada l1dz 2030.gadam Tpatngjam
siltumenergijas patérinam jabut mazakam par 150 kWh/
m2 gada. 2020./2021. apkures sezona vidéjais Ipatnéjais
siltumenergijas patérins bija 126,41 kWh/m2, lidz ar to
programma noteiktais merkis ir izpildits.

Viensno bUtiskakajiem faktoriem, kasietekmeé siltumenergijas
patéerinu,iraragaisatemperatura, kaariparejasiltumapgadeno
fosila kurinama (dabas gazes) apkures uz energoefektivakiem
un ekonomiski izdevigakiem apkures veidiem (kokskaidu
granulu apkures kalti).

Salidzinajuma ar 2019./2020.gada apkures sezonu vidéjais
Ipatnéjais siltumenergijas patéerins VAS "Latvijas dzelzcels" ir
nedaudz palielinajies - par 3,4 kWh/m?2 jeb 3%. 2019./2020.
gada apkures sezona tas bija 123,01 kWh/m2, savukart
2020./2021.gada apkures sezona 126,41 kWh/m2. Kop¢€jais
pieaugums ir saistits ar ara gaisa temperaturas izmainam,
jo 2020./2021.gada apkures sezona bija auksta ziema.
2020./2021. apkures sezona TIpatnégjais siltumenergijas
patéerina pieaugums ir bijis Daugavpill, bet samazinajums -
Rigas un Jelgavas regionos.

Nozimigi  energoefektivitates uzlaboSanas  pasakumi
2021.gada ir veikti divos objektos Jelgava, kur realizéta
siltumenergijasrazoSanasveidumaina. Vairsnetiekizmantotas
siltumtrases un vecas jaudigas katlu iekartas. Veikta divu
individualo katlu maju budvnieciba (pareja no dabasgazes
kurinama uz kokskaidu granulam).

Nr.p.k. Regions Apkures sezona kwh/m?

2016./2017. 2017./2018 2018./2019. 2019./2020 2020./2021

1. Rigas 132,00 129,41 123,62 109,88 106,94
regions

2. Jelgavas 168,00 160,42 155,62 148,19 14729
regions

3. Daugavpils 16750 156,38 163,46 134,43 162,85
regions

Vidéji LDz 148,5 141,5 136,06 123,01 126,41

[ ]
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VAS “Latvijas dzelzce]s"

Planotais energijas ietaupijums turpmakajos gados péec katlu
maju ekspluatacijas uzsaksanas ir 568,6 MWh/gada. Savukart
Ventspill 2021.gada tika izstradats projekts centralizetas
dizeldegvielas katlumajas parbuvei. Kopuma 2021.gada
apkures veida mainas projektos ir investeti 23 769 eiro.

Elektroenergijas paterins

Elektroenergija uznemuma ikdiena tiek izmantota gan
dazadiem razoSanas procesiem un dzelzcela infrastrukturas
uzturéSanai, gan arl iekstelpu un ara apgaismojuma
nodrosinasanai, tapat aridazadu biroja iericu darbinasanai. Lai
gan Sis resurss ikdiena ir kritiski nepieciesams pamatdarbibas
nodrosinasanai, tomér viens no Vides un energoparvaldibas
programmas uzdevumiem ir elektroenergijas patérina
samazinasana dzelzcela infrastruktlras parvaldiba un
nekustama ipasuma ekspluatacija, apsaimniekosana.

An elektroenergijas patérina mazinasana ir saistita ar cilveku
attieksmes un ikdienas paradumu mainu. Tapec arn LDz
darbiniekiem ar ieksejas komunikacijas kanalu starpniecibu
tiekregulariatgadinatsparenergoresursustauposuparadumu
izmantosanu ikdiena, pieméram, biroju tehnikas lietoSanu,
apgaismojuma izmantosanas paradumiem. Tas tiek darits
gan izvietojot informativus uzrakstus pie elektribas sledziem,
pie liftiem, drukas u.c. iekartam biroja telpas, gan ieksejos
komunikacijas kanalos publicejot ieteikums elektroenergijas
un citu resursu taupisanai ikdiena, pieméram, sagatavojot
izglitojusus rakstus iekseja majaslapa Intranet.

2021.gada uznémuma vajadzibam patérétais kope€jais
elektroenergijas paterins ir palielinajies par 2496,7 MWh jeb
par /9% salidzinot ar 2020.gadu. Kope€jais elektroenergijas
patéerins 2020.gada bija 31 588,80 MWh, bet 2021.gada - 34
085,50 MWh. Paterina pieaugums ir saistits ar laikapstakliem
- aukstu ziemu un lielu sniega daudzumu, tadé| ievérojami
lielaks elektroenergijas patérins bija nepiecieSams dzelzcela
parmiju parvedu apsildei, ka ari siltumenerdgijai, kur izmantota
elektriska apkure.

Tabula sniegta informacija par elektroenergijas patérinu
dzelzcela infrastruktlras uzturésanai, kas veido lielako dalu
no kope€ja elektroenergijas patérina. Elektroenergijas patéring
sadzives vajadzibam 2021. gada bija 11 698,7 MWh.

VAS "Latvijas dzelzcel$"

Elektroenergijas paterins dzelzcela infrastrukturas
uzturésanai

Elektroenergijas

ligtspéjas parskats 2021

Elektroenergijas Elektroenergijas — ; Kopéjais

Gads patérins uz parmiju paterins arejam pa::ﬂ;:usigéﬁz elektronergijas
apsildi apgaismojumam darbibai patérins

(MWh/gada) (MWh/gada) (MWh/gada) (MWh/gada)

2018 1607 44141 193081 253292
2019 1460 44284 19166,5 25054,9
(-9.2%)? (+0,3%) (-0,7%) (-1,1%)

2020 296 3670,8 169984 20965,2
(-79,7%) (-171%) (-11,3%) (-16,3%)

2021 22478 3128,9 17 010,1 22386,8
(+759%) (-14,8%) (+0,1%) (+6,78%)

'Samazinajums (%) pret iepriek$éjo gadu
2 Signalizacijas, centralizacijas, blokésanas

Vienlaikus 2021.gada samazinajas elektroenergijas patéerins
aréjam apgaismojumam, kas izskaidrojams gan ar peronu un
parku apgaismojuma atslégsanu stacijas, kur netiek veikti
pasazieru parvadajumi, gan ar automatiska apgaismojuma
ierikoSanu virkné objektu. Tapat energoefektivitate ieguta,
turpinot kvélspuldzu un luminiscéto apgaismes objektu
nomainu pret LED gaismekliem.

Energoefektivitatesuzlabosanaivisosregionos 2021.gadatika
veikta1550 kvélspuldzuun luminiscéto (dzivsudraba) spuldzu
nomaina uz LED spuldzém. Tas nodrosinaja elektroenergijas
patérina samazinajumu vidéji par 70 308 kW gada.

2021.gada samazinajusies elektroenergijas zudumi par 162,1
MWh/gada jeb 4% salidzinajuma ar 2020.gadu.

VAS ‘“lLatvijas dzelzcels" ka Sabiedrisko pakalpojumu
sniedzéjs sniedz elektroenergijas sadales pakalpojumus
saskana ar izsniegtas licences Nr. E13021 elektroenergijas
sadalei nosacijumiem ka sistémas operators un tirdzniecibas
pakalpojumus ka elektroenergijas tirgotajs, kas ir registréts
komersantu registra (ETO027) elektroenergijas tirgoSanas
joma.
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-
Elektroenergijas zudumi, Mwh/gada Dizeldegvielas patérins, tukst. litri/gada
&00 1000 1800 2000 2500 3000
® 2019 @ 2020 @ 2021 ® 2019 @ 2020 @ 2021
2021.gada pardotas elektroenergijas apjomi juridiskajam
un fiziskajam personam:
Pardotas elektroenergijas apjoms (tirdznieciba) 2021.gada Dizeldegvielas izlietojums tehnologiskajam un transporta
kWh vajadzibam
Juridiskie lietotaji (t.sk. LDZ 10551400 kWh
meitas uznémumiem) Kopéjais Dizeldegvielas  Dize|degvielas
Majsaimniecibu 5315299 kWh G dize|degvielas paterins paterins
. o ads LA tehnologiskajam transporta
lietotayi paterins (takst. vajadzibam vajadzibam
litri/gada) L ojadzibam . - vajadzioan
Kopa 15 866 600 KwH (takst.litri/gada) (takst.litri/gada)
2019 2550,90 175,3 2375,6
2020 24767 739 17376
(-3%)
Dizeldegvielas patérins S 2021 17183 1076,4 6419
Dzelzcela infrastruktlras uzturéSanai, ka arl dazadu ar (-31%)

uznémumu funkciju nodrosinasanu saistitu uzdevumu
veikSanai tiek izmantota dizeldegviela, veicot tas kope€ja
patérina  tehnologiskajam vajadzibam un transporta
vajadzibam uzskaiti.

2021.gada, salidzinot ar 2020.gadu ir bijis dizeldegvielas
patérina samazinajums par 31% un kopéjais dizeldegvielas
patérins ir samazinajies lidz 1 718 30 litriem (2020.gada
paterins -2 476 70 litri).
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Biologiska
daudzveidiba

Dabas resursu un biologiskas daudzveidibas saglabasana
ir viena no svarigakajam musdienu paaudzes atbildibam
pret nakotnes paaudzem. Latvija ir daudz vertigu un unikalu
biotopu, kuru saglabasana ir atkariga no ta, cik atbildigi cilveki
un uznemumi izturas pret dabu. VAS "Latvijas dzelzcels"
parzinairieverojamas teritorijas, undabas skaitiSanas rezultata
atklats, ka uzneémuma Tpasuma atrodas vertigi dabas biotopi
Ropazu, Valkas, Ventspils novada un Ventspils pilseta.

Rupejoties par dabu, "Latvijas dzelzcel§" Sajos biotopos
noplauj zalienu, ka art nodrosSina biomasas savaksanu. Vietas,
kur biotopa teritorija parklajas ar citiem ipasumiem, zalaja
uzturesanai tiek istenota biologiska metode - noganisana.

VAS “Latvijas dzelzce|s"

lzmesi

305-1
305-5
305-7

104 630

Piesarnojoso vielu emisiju gaisa apjomam ir tiesa saistiba
ar veiktajiem parvadajumiem. Ta ka 2021.gada, salidzinot
ar 2020.gadu, kravu parvadajumi samazinajas par 13,8% un
starptautiskie pasazieru parvadajumi, kas tiek nodrosinati
ar dizelvilci, netika veikti, attiecigi samazinajas arl izmesu
daudzums, ko radija dizelvilces kustiba. Emisiju apjoms
aprékinats, nemot vera izlietotas dizeldegvielas daudzumu.

LDz kravas dizelvilcienu radttais izmesu apjoms gada (tonnas)

64 619
o— o 53751 Cco.
—@
1498 .
621 cho)
32 -
12
2019 2020 2022

SEmisiju aprékinus veic Attistibas planosSanas un vides parvaldibas dalas
(DAAV)vides parvaldibas specialisti, nemot véradizeldegvielasizlietojumu
lokomotives attiecigaja gada, izmantojot UIC Environment Strategy
Reporting System 1990-2030 Methodology and Policy izstradato
metodiku un emisiju faktorus.
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Atkritumu
o Nodota papira apjomi ik gadu pakapeniski saruk, jo arvien
" " intensivak notiek pare; lektronisko dok t iti, ka
apsalimnie kosana un ari darbiniekitiek zgfiotipar ietderigu resursu izmantosany.

Tapatik gadutiek raditi bistamie atkritumi, par kuru savaksanu

t - d 't . ir atbildigi bistamo atkritumu apsaimnieko$anas uznemumi.

g r u n S u e n u m O n I O rl n g S Viens no sadiem bistamo atkritumu veidiem ir biroja tehnika.

' _ _ v . = — ..

Par tas uzturésSanu ir atbildiga Informacijas tehnologiju un

telekomunikaciju direkcija, kas 2021.gada kopuma nodeva

otrreiz€jai parstradei vairak neka 8 tonnas nolietoto iekartuy,

tostarp 91 monitoru, 140 sistémblokus, 24 portativos datorus,

43 dokstacijas, 143 cietos diskus, 23 skenerus, 11 faksus, 245
printerus, 2 lieldatorus un citus bistamos atkritumus.

Atkritumu savaksanas uznemumi, ar kuriem LDz ir noslegti

Ikvienasaimnieciskadarbibairsaistitaariaratkritumuradisanuy, llgumi, 2021.gada izvedusi kopuma 10 440 kubikmetrus
aridzelzcelanozare Sajazinanaviznemums. Raditi tiek dazada sadzivesatkritumu, savukart par bistamo atkritumu savaksanu
veida atkritumi, tostarp ari bistamie un otrreiz parstradajamie. atbildigajiem uznémumiem utilizacijai nodotas 26,86 tonnu
Saimnieciskas darbibas rezultata raditie atkritumi tiek iedaliti autoriepu, 0,436 tonnu luminiscéto lampu un 15,28 tonnu
Sadas kategorijas: blvgruzu un neskiroto atkritumu.
® Birojos,stacijasuncitos objektosraditie sadzives atkritumi.
Tos apsaimnieko konkréti uznémumi, kuri ir sanémusi Istenojot efektivu saimniecisko darbibu, 2021.gada turpinaja
Sadas atlaujas un kuriem ir tiesibas darboties konkrétas samazinaties radito un, attiecigi, arl attirito notektdenu
pasvaldibas teritorija; daudzums.

® Utilizéjamie vai otrreiz parstradajamie biroju darbibas
rezultata radusies atkritumi - sadzives tehnikas vienibas,
datortehnika, izlietotais papirs (makulattra);

® Uznémuma saimnieciskas darbibas rezultata radusies Gads Daudzums (m3)
atkritumi un/vai piesarnojums (grunts piesarnojums, 2016.gada 105 259
remonta un buvniecibas procesa radusies atkritumi).

201/.gada 103121
"Latvijas dzelzcel§" koncerns pédejos gados arvien vairak -
praktizé elektronisko jeb bezpapira dokumentu apriti un ari 2018 gada 105294

darbinieki tiek mudinati domat par dabas resursu taupisanu

: _ T . T - oo 2019.gada 104 280
un lietderigu papira izmantoSanu. Tomeér joprojam dazadi ar
darbu saistiti materiali tiek drukati, un tie veido salidzinosi lielu 2020.gada 89553
dalu no uznémuma radita sadzives atkritumu apjoma. LDz .
ka pret vides ilgtspéjas nodrodinasanu atbildigs uznémums 2021. gada 81479

ir noslédzis sadarbibas ligumu ar SIA "Ligatnes papirs" par
makulaturas nodosanu, lai dotu papiram otru dzivi. 2021.gada
bez maksas otrreiz€jai parstradei tika nodoti /5 kilogrami
izlietota papira.

306-1
306-2
306-3
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VAS "Latvijas dzelzcel$"

Viena no atbildibam vides joma ir grunts piesarnojums
ar naftas produktiem, kas radies VAS "Latvijas dzelzcels"
teritorijas, kur ilgstosi, vairakus gadu desmitus, tiek veikta
naftas produktu parkrausana, uzglabasana un ekipésana.
Sadu grunts piesarnojumu medz saukt arl par vesturisku
piesarnojumu. Vietas, kur noverojams grunts piesarnojums ar
naftas produktiemir:

® Degvielas un kurinama bazes;

Lokomotivju ekipésSanas punkti;

Vagonu tehniskas apkopes punkti;

Dizellokomotivju un dizelvilcienu motorvagonu
stavlaukumi;

® Noteiktas vietas stacijas (parki vai atseviski sliezu celi).

Latvijas Vides, geologijas un meteorologijas centrs periodiski
aktualizé valsti esoSo Piesarnoto un potenciali piesarnoto
vietu sarakstu, tacu ari VAS "Latvijas dzelzcel§" uztur un
aktualizeé datus par ar naftas produktiem piesarnotam vietam.
Regulars grunts un gruntsudens monitorings tiek veikts
stacijas un to parkos, kuros ka nosacijumu to izvirzijis Valsts
vides dienests. Monitorings tiek veikts Ventspils stacijas
ékiroéanas, Jaras un Naftas parka, ka arl lokomotivju depo
teritorija, Rigas teritorija esosajas Tornakalna un Mangalu
stacijas teritorija, Jelgavas stacija, Daugavpils stacijas A, D
un S parka, ka ari Sliezu celu parvaldes teritorija, Krustpils
stacija, Rézekne |l stacijas teritorija, stacija Indra, Gulbenes
un Plavinu stacijas. Kopuma VAS "Latvijas dzelzce|$" parzina
ir 102 gruntsudens monitoringa akas. 2021.gada grunts un
gruntstdens kvalitates monitoringa rezultati uzradija lénu,
tacu stabilu grunts un gruntsudens kvalitates uzlabosanos.

Vesturiskipiesarnotovietugruntsungruntsudensmonitorings
tiek veikts stacija "Viski", ékirotavas Rigas lokomotivju depo
teritorija, stacijas "Skrunda" teritorija un Gulbenes-AlUksnes
panisa teritorija. Kopégjais gruntsudens monitoringa aku skaits
vesturiski piesarnoto vietu teritorijas ir 58 akas.

2021.gada tika pabeigts 2020.gada uzsaktais darbs pie
detalizétas izpétes darbiem stacija "Skrunda" esosaja
vesturiski ar naftas produktiem piesarnotaja vieta. Izpétes
merkis bija noteikt grunts un gruntsudens piesarnojuma
raksturu, apjomu un izplatibas arealu. Tas tika panakts,
zondejot vesturiski piesarnotas vietas teritoriju, ka ari jau
esoSajam gruntsudens monitoringa tiklam, kas sastav no
5 urbumiem, tika pievienoti 10 jauni gruntsddens urbumi
pilnigakai piesarnojuma noteiksanai.

2021.gada tika uzsakts darbs pie sarunu proceduras par otras
kartas sanaciju darbu veiksanu vesturiski piesarnotaja vieta
stacija "Viski". Sanacijas darbus veica SIA "EKO OSTA" laika
no 2021.gada 22. oktobra lildz 26. novembrim. Sanacijas darbu
uzdevums ietvéra: parstknésanas stacijas pamatu (betona)
aptuveni 15 m2 platiba un 3-4 metru dzijuma un betona
grodu (1 m diametra un ~ 3 m dziluma) - demontazu. Tika
nodotas 105 tonnas bUvgruzu, atsuknéts un nodots ar naftas
produktiem piesarnots lietus Gdens 930,08 tonnu apmeéra
un naftas produktu nogulsni 51,02 tonnu apméra. Izveidotas
bedres péc parsuknésanas stacijas demontazas tika aizbértas
ar tiru grunti.

Péec otras sanacijas kartas darbu pabeigSanas, stacija "Viski"
ka augsta prioritate no VAS "Latvijas dzelzcels" ar naftas
produktiem piesarnotas vietas registra tika iznemta, kas
nozimé, ka sobrid ar augstu prioritati ir atlikusas piecas ar
naftas produktiem piesarnotas vietas (Skrunda, Vagonu parks,
Skirotava 46. cel$, Gulbene un Skirotava Rigas lokomotivju
depo). Aptuvenais kopéjais utilizéjamais piesarnojums ar
naftas produktiem ir 43 tUkstosi m3.

2021.gada butisku naftas produktu noplUzu nav bijis.

ligtspéjas parskats 2021
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Darbiba saskana ar vides
aizsardzibu regulejosiem
normativajiem aktiem

307-1

VAS "Latvijas dzelzcel$" sava darbiba ievéro visus vides
aizsardzibu reguléjoSos nacionalos un starptautiskos
normativos aktus, ka arl iekSéjos normativos aktus, kas
nosaka uznémuma darbibu, definé mérkus un uzdevumus
vides joma.

24.05.2021. Valsts vides dienesta Latgales regionala vides
parvalde LDz nosutija izpildrikojumu par piespiedu naudas
apmaksu 1000 eiro apmeéra, kas bija balstits uz neutilizéta
piesarnojuma ar naftas produktiem véesturiski piesarnota
stacija "Viski" teritorija.

Uznémuma vides parvaldibas specialisti 2021.gada
izstradaja VAS "Latvijas dzelzcels" un atkarigo sabiedribu B
kategorijas piesarnojosas darbibas atlauju apsekosanas un
ietekmes uz vidi parbaudes planu.

Par katru apsekoto objektu tika izveidots atlauju
apsekoSanas un ietekmes uz vidi rezultatu apkopojums
un novertéjums. ApsekoSanas meérkis bija novéertet VAS
"Latvijas dzelzcel$" strukturvienibu un atkarigo sabiedribu
B atlauju, attiecigo dokumentu esamibu un kvalitati un
atbilstibu normativajiem aktiem, ka ari apzinat iespéjamas
nepilnibas vides aspektu un B atlauju parvaldiba un
nosacijumu izpilde, sniedzot priekslikumus to novérsanai.
ApsekoSanas laika netika konstatétas butiskas neatbilstibas
-saimnieciska darbiba objektos kopuma tiek veikta saskana
ar B atJauju nosacijumiem. B un C atlauju optimizacijai un
to értakai parvaldibai 2021.gada tika uzsakts darbs pie divu
B atlauju un vienas C atlaujas Ventspils stacijas teritorija
apvienosanu viena B atlauja.
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VAS "Latvijas dzelzcels" darbibas socialo ietekmi iesp&jams
vertet, analizejot tris butiskakos aspektus Sadas jomas:

nodarbinatiba,  mobilitate,  dzelzcela  infrastrukturas
pieejamiba un drosiba.

Ta ka VAS "Latvijas dzelzcel§" ir publiskas lietoSanas dzelzcela
infrastruktlras parvalditajs un uzturétajs, ta pienakums ir
rupetiespardzelzcelainfrastrukturaskvalitati, drosibu, regulari
veicot uzlabojumus, modernizéjot, ka ari veicot ieguldijumus
drosibas uzlaboSana. LDz uzdevums ir ari nodrosinat, lai
dzelzcela infrastruktura - stacijas, pieturas punkti, pasazieru
platformas - butu pieejami ikvienam sabiedribas parstavim.
Pieejamiba tiek nodrosinata, gan veicot nelielus uzlabojumus
(pieméram, pandusu izbUve), gan ari istenojot apjomigus
projektus, pieméram, modernizéjot pasazieru platformas.

Pa VAS "Latvijas dzelzcel$" parvaldito infrastruktlru tiek veikti
arl kravu parvadajumi, un ari Saja joma uznemums ir atbildigs
par to, lai infrastruktUra butu pietiekami kvalitativa kravu,
tostarp, ipasi smagu un garu vilcienu sastavu parvadasanai.

Ik gadusadursmeésarvilcienuiet boja cilveki, dazkart arinotiek
vilcienu un autotransporta sadursmes, tadél LDz ka sociali
atbildigs uznemums rtpé€jas gan par sabiedribas izglitosanu
par drosibu dzelzcela tuvuma, gan ari par to, lai dzelzcela
infrastruktdras SkérsoSana klUtu arvien drosaka. Latvija
dzelzcela Skersosanas vietas galvenokart ir vienlimena, tapec
un autotransportam, gan ari vilcienu satiksmei - nemot vera,
ka pa Latvijas dzelzcela infrastruktlru tiek parvadatas ari
bistamas kravas.

2021.gada augusta Liepajas stacija (LSEZ SIA "Transit
Terminals" pievedcela) un oktobri Mangalu stacija (SIA
"Neste Latvija" Rigas naftas terminala pievedcela) notika VAS
"Latvijas dzelzcels" Civilas aizsardzibas un ugunsdrosibas
dalas un attiecigo pievedcela Tpasnieku rikotas Civilas
aizsardzibas un katastrofu parvaldisanas kompleksas macibas
ar apdraudéjuma imitaciju, personala un tehnikas iesaisti, lai
parbauditu iesaistito instituciju gatavibu, ka ar koordinétu
riciou atbilstosi instrukcijas un civilas aizsardzibas planos
noteiktajiem pasakumiem.
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Macibu laika tika secinats, ka staciju dezurpersonals, staciju
avarijas grupas un staciju vadiba ir sagatavota realu avariju
seku likvidésanai.

Reizi gada paaugstinatas bistamibas objektos - ékirotavas,
Mangalu, Jelgavas, Bolderajas, Liepajas, Ventspils, Daugavpils
un Réezeknes stacijas to darbiniekiem tiek veiktas apmaciba
civilaja aizsardziba. 2021.gada 14 liniju dzelzcela stacijas
staciju prieksniekiem un dezurpersonalam tika veiktas
treninnodarbibas par ricibu bistamo kravu avarijas situacijas,
ka arl parbaudita dokumentacija, kas saistita ar ricibu bistamo
kravu avarijas un citas arkartejas situacijas.

§L,<irotavas, Mangalu,Jelgavas, Liepajas, Ventspilsun Reézeknes
dzelzcela stacijas 2021.gada 12 darbiniekiem, kuri parskata
gada uzsaka darbu stacijas, tika veikta sakotnéjaapmaciba par
stacijas avarijas grupas galveno uzdevumu veikSanu, grupas
riciba esosu pilnas sejas gazmaskas un aizsargtérpu uzbuvi,
lietoSanu elposanai nepiemeérota vide ar zinasanu parbaudi.

Dzelzcela staciju darbiniekiem regulari tiek veiktas tehniskas
macibas ricibai bistamo kravu avarijas situacijas un ricibai,
sanemot zinojumu par parvaldamas dzelzcela infrastrukturas
objekta, tam blakus esoSa objekta, ritosa sastava, kas atrodas
uz parvaldamas dzelzcela infrastruktlras, minésanu, tas
draudiem vai spradzienbistama lidziga priekSmeta atrasanu.

Attistot tehnologiskos procesus un ievieSot modernas
tehnologijas, VAS "Latvijas dzelzce|s" nodarbinato skaits
pédejos gados ir samazinajies, tomer uznémums joprojam
ir viens no lielakajiem darba devéjiem valsti (2020.gada
VAS "Latvijas dzelzcels" bija 3. lielakais darba devéjs péc
darbinieku skaita) , tad€jadi radot tieSu ietekmi uz vairakiem
tukstosiemdarbinieku unarivinu gimenem. Uzturot dzelzcela
infrastruktdru visos Latvijas regionos, LDz tajos nodarbina ari
ievérojamu skaitu iedzivotaju.
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Uznémuma darbinieki ir viena no svarigakajam VAS "Latvijas
dzelzce|$" saimnieciskas darbibas un ikdienas procesu
nodrosinasanas sastavdalam, tadél uznemums ka atbildigs
darba devejs rupéjas par to, lai nodarbinatie butu sociali
apdrosinati pret dazadam dzives situacijam, apmaksajot
vesellbas apdrosinasanas polisi un garantéjot dzivibas un
nelaimes gadijumu darba apdrosinasanu, lai darbiniekiem
tiktu sniegta iespé€ja izaugsmei, tadejadi veicinot darbinieku
lojalitati un motivéjot vinus, vienlaikus veicinot art LDz
izaugsmi un ilgtspéju. Uznémuma ir nodarbinati dazada
vecuma, dzimuma un nacionalo piederibu parstaviji.

Uznemuma attistiba ir atkariga gan no uzkratajam zinasanam
un Istenotiem procesiem, gan arl no ta, cik veiksmigi
saimnieciskaja darbiba tiek integretas dazadas musdienu
tehnologijas, kas lauj uznémumam k|t modernakam,
elastigakam un arvien veiksmigak nodrosinat starptautisko
konkuretspéju. Tade| kritiski svarigs kluvis jautajums par
paaudzu nomainu un gados jaunaku profesionalu piesaisti.
LDz ir uzneémums ar vairak neka gadsimtu senu veésturi,
dazaditehnologiskie procesinozare ir mainijusies lidzi laikam,
leviestas arvien jaunas metodes. Musdienas, kad arvien
lielaka nozime ikviena nozaré ir modernajam tehnologijam,
tostarp informacijas tehnologijam, 1pasi svariga ir Sis jomas
jauno specialistu piesaiste, kam musdienu risinajumi ir bijusi
izglitibas programmas sastavdala.

VAS"Latvijasdzelzce|$"vid€gjaisdarbiniekuvecumsir4/5gadi,
tas nozimée, ka jauno specialistu piesaiste ir butisks jautajums.

Uznemumsdarbavietas nodrosinaiedzivotajiemvisos Latvijas
regionos, tadegjadi tiek veikts ieguldijums regionu labklajiba.
Vesturiski lielakais darbinieku skaits ir Riga un Rigas regiona
(36,36%), tacu nozimiga loma uznémumam ir arl Latgales
103 regiona (29,14%) , kur nodarbinats otrs lielakais darbinieku
102-8 skaits. Tikmer Zemgalé un Kurzemé attiecigi tiek nodarbinati

2812—j 16,46% un 11,52% darbinieku, bet Vidzemé - 6,52%.
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Darbinieku
vecuma
struktdra
2021.gada

Tjeb
0,02%

[Tdz

20 gadiem

188 jeb
456%

20-29 gadiem

778jeb
18,86%

no

30-39 gadiem

1249jeb
30,28%

no

40-49 gadiem

1362jeb
3302%

no

50-59 gadiem

547jeb
1326%

no 60 gadiem
un vairak

Pieeja darba vides veidoSanai VAS "Latvijas dzelzcels" tiek

istenota tris galvenajos virzienos:

1. Stabilas, prognozéjamas un atbalstoSas darba vides
veidosana

Lai istenotu So virzienu, uznémumam ir ilggadéja un ciesa
sadarbiba ar Latvijas Dzelzcelnieku un satiksmes nozares
arodbiedribu, un Koncerna uznémumiem ar arodbiedribu
ir noslegts Darba kopligums. lkvienam "Latvijas dzelzce)s"
koncerna darbiniekam ir briva izveles iespéja - but
arodbiedribas biedram vai né, un lielaka dala no kopliguma
noteiktajam garantijam un labumiem attiecas uz visiem
darbiniekiem, tacu atseviski kopliguma noteiktie labumi ir
noteiktitikaiarodbiedribasbiedriem.Kopligumadarbiniekiem
tiek paredzetas plasas socialas garantijas dazadam dzives
situacijam un darba deveja nodrosinati darba vidi uzlabojosi
un darbinieka labklajiou un motivaciju veicinosi pasakumi.
Saskana ar kopligumu par tadam butiskam izmainam ka
uznémuma vai ta strukturvienibu reorganizacija, darbinieku
skaita samazinasanas uzsakSana un tml tiek nekavejoties
sniegta informacija arodbiedribai. 2021.gada nogalé tika
apstiprinéti grozijumi Darba kopngumé saglabéjot visas

.....

terminu vél uz trim gadiem.

2. Jauno specialistu profesionalas kvalifikacijas
paaugstinasana

VAS "Latvijas dzelzcel§" sadarbojas ar virkni profesionalas un
augstakasizglitibas iestazu, tadejadiveicinot jauno specialistu
piesaisti, ka arl esoSo darbinieku profesionalo iemanu
paaugstinasanu. Starp ilggadéjiem sadarbibas partneriem ir
Rigas Tehniska universitate, kur tiek apmaciti jaunie nozares
specialisti, ka arf Rigas un Daugavpils profesionalas izglitibas
iestades.

Karjeras attistibu Koncerna Iimeni nodroSina Karjeras
vadibas un personala atlases centrs, kura uzdevumi ir: jaunu
darbinieku atlase un piesaiste, personala novertesana, merku
vadiba, attistiba, macibas, karjeras planosana un vadiba un
profesionalastalakizglitibasiestade"LDZ Macibu centrs", kura
uzdevumi ir: darbinieku profesionalo zinasanu uzlabo$ana un
papildinasana.

3. Darbinieku iesaiste uznémuma attistibas planosana
Uznémuma attistiba nav iespejama bez darbinieku iesaistes
stratégisko planoSanas dokumentu izstradé un priekslikumu
sagatavoSana par uznémuma nakotni. Lai nodrosinatu labu
korporativo parvaldibu, svarigas ir darbinieku savstarpéjas
attiecibas dazados amatu [imenos, tapéc regulari tiek
noskaidrots ariikviena nodarbinata viedoklis par savstarpé&jam
attiecibam vaditaju-padoto limeni.

Regulara aptauju veikSana par aktualajiem ar darba vidi
saistitiem jautajumiem ir viens no panémieniem, ka
noskaidrot darbinieku apmierinatibu ar darba apstakliem,
ieksejo komunikaciju un iesaisti uznemuma procesos. Pec
2020.gada veiktas aptaujas, nemot véra uznémuma straujo
parmainu procesu un ta raditas prioritates, tika pienemts
lémums turpmak Sadu aptauju veikt reizi divos gados, tadél
2021.gada ta netika veikta. 2020.gada aptauja piedalijas
375% nodarbinato, un saskana ar aptaujas rezultatiem,
89% respondentu sadarbibu un komunikaciju ar kolégiem
vertejusi pozitivi, 81% atzinis, ka uznémuma tiek istenota
laba informacijas apmaina sazina ar tieSo vaditaju. Vidéji
70% darbinieku piekrita apgalvojumam, ka tiesais vaditajs
nodroSina ar informaciju par darbinieka mérkiem un
uzdevumiem, ar aktualo informaciju par uznémuma norisém,
par konkretas nodalas darba rezultatiem un sasniegumiem, ka
aripar to, ka darbinieku darba pienakumiietekmé uznémuma
attistibu.

Kopejais VAS "Latvijas dzelzcels" darbinieku skaits
dalijjuma péec darba liguma veida (pastavigi un uz laiku),
peéc dzimuma

'II' ’l‘ |

2676 1417

viriesi S|eV|etes viriesi sievietes

llgums uz noteiktu laiku lgums uz nenoteiktu laiku
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Darbinieku mainiba

Kopé€jais darbinieku skaits péc nodarbinatibas veida (pilna
un nepilna darba laika), péc dzimuma

w || w II Jau 2020.gada sakuma, samazinoties kravu parvadajumiem

un ienémumiem, lai stabilizétu uznemuma finansu raditajus,

2664 1409 VAS ‘"lLatvijas dzelzcel§" vadibai bija japienem smags

lémums par darbinieku skaita optimizeésanu. Ari 2021.gada

viriesi 5|eV|etes viriesi sievietes
Ina laik Ina laik tika turpinats iesaktais procesu optimizesanas un, attiecigi,
nepiina latka piinafaika darbinieku skaita samazinaSanas process, un gada laika
darba attiecibas VAS "Latvijas dzelzcels" tika izbeigtas ar
805 darbiniekiem, no tiem optimizeti 688 darbinieki, un vél
1050 optimizeti darbinieki bija paréjas Koncerna atkarigajas @
) sabiedribas.
ngumskuz Ligums uz 1 1 7
nenotelktu kil laiky 2021.gada tika pienemti arf jauni darbinieki - darba tiesiskas
laiku attiecibas ir uzsaktas ar 117 cilvékiem. Peédéjo gadu laika viens jaunie
Kurzeme 473 2 no aktualajiem jautajumiem uznémuma personala vadibas darbinieki
= é’ Zemgale 679 0 joma ir jaunu darbinieku p|e§a!st§ un motivejosi meham.sml
S5 3 S pirmspensijas vecuma darbiniekiem nodot savas gadiem
1?;% Riga un Pieriga 1482 18 kratas zinasanas jaunajiem profesionaliem. Tadél, jau kops
X © \idzeme 268 1 2014.gada VAS "Latvijas dzelzcels" tiek Tstenota paaudzu
nomainas veicinasanas programma, ko nodrosina Nolikums [
Latgale 1191 1 - ~ . o | |
par darbinieku péctecibas nodrosinasanu VAS "Latvijas
dzelzcel$". Lai veicinatu paaudzu nomainu, pensijas vecuma 33

darbiniekiem ir paredzeti dazadi motivéjosi mehanismi,

un, iesaistoties programma, seniors, kurs nodod savas o
Loy . .. . . . oo pensionejusies
zinasanas jaunajiem darbiniekiem, dodoties pensija, sanem darbinieki
pabalstu par darba tiesisko attiecibu izbeigSanu. 2021.gada ir

pensiongjusies 33 uznémuma stradajosie.

Kopuma VAS "Latvijas dzelzcels" 2021.gada 31.decembri
bija nodarbinati 4 125 cilveki (2021.gada 1. janvarn - 4814
darbinieki), parskata gada laika darbinieku skaits VAS "Latvijas
dzelzcel$" samazinajas par 14,3%.

Saskana ar COVID-19 infekcijas izplatibas ierobezojosajiem
normativajiem aktiem no 2021.gada 15.novembra valsts,
pasvaldibu un kapitalsabiedribu darbiniekiem bez iznémuma
un obligati bija nepieciesams COVID-19 vakcinacijas vai

4011 parslimosanas sertifikats.
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Ar dazada veida iekséjas komunikacijas kampanam darbinieki
tika mudinati sanemt vakcinu pret COVID-19 infekcijas
slimibu un, nosledzot 2021.gadu, VAS "Latvijas dzelzce|s" bija
47 darbinieki, kas tika atstadinatino darba pienakumuizpildes,
izpildot arejo tiesibu aktu prasibas.

gads 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Darbinieku
skaits
attiecigaja gada
31.decembri

darbinieki -356 57 -b6 -1452 -688
% -5% 1% 1% -23% -14%

6620 6264 6321 6265 4813 4125

2021.gada pienemtie/
jaunie darbinieki

lidz 20 0,85% 0,85%
20-29 gadi 17 14,53%
30-39 gadi 26 22,22%
40-49 gadi 33 28,21%
50-59 gadi 30 25,64%
60 un vairak 10 8,55%

skaits %

Vecuma
sadalijums

Socialas garantijas
Bez valsts likumdoSana noteiktajam socialajam garantijam
ikvienam darbiniekam, atbilstosi VAS "Latvijas dzelzcels", SIA
"'LDZ CARGQO", SIA "LDZ Logistika", SIA "LDZ ritosa sastava
serviss”, SIA "LDZ infrastruktlra" un Latvijas Dzelzcelnieku
un satiksmes nozares arodbiedribas noslégtajam Darba
kopligumam ir ieviestas papildu garantijas. Sis Kopligums
ir spéka kops 201/gada 1februara, un tas regulari tiek
aktualizéts. Darba kopliguma ir noteiktas :
® Piemaksas par darbiem, kurus darbinieks veic papildus
saviem tieSajiem darba pienakumiem, par maceklu
apmacisanu, par darbu TpaSos apstaklos (pieméram,

Darbinieku sadalijums pa regioniem

2021.gads

6,52%

11,52%
36,36%

16,46%

vidéejais darbinieku
vecums

29,14%
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37

(27 sievietes,
10 viriesi)
béerna
kopsSanas
atvalinajuma
devusies
darbinieki

37

(29 sievietes,

8 viriesi)
atgriezusies
no bérna
kopsanas
atvalinajuma

401-3

paaugstinata troksna, vibracijas apstaklos, par darbu
augstuma u.c.);

® Apmaksatas papildu atvalinajuma dienas par noteiktu
dzelzcela nostradatu gadu skaitu (tiek piemérots 5, 10 un
15 gadu slieksnis);

® Papildatvalinajumu  par darbu 1pasos  apstaklos.
Papildatvalinajums ir garantéts ari tiem darbiniekiem,
kas piedalijusies Cemobijas atomelektrostacijas avarijas
seku likvidacijas darbos vai pildijusi karaviru pienakumus
Afganistanas kara vai citos militaros konfliktos obligata
militara dienesta ietvaros;

® Papilduapmaksatasatpltasdienas50vai 60 gadujubileja,
darbinieka vai vina bérnu laullbu gadijuma, izglitibas
iestades absolveéSanas gadijuma, macibu gada pirmaja
skolas diena 1. - 4. klaSu skoléenu vecakiem. lkmeénesa
papildu atputas diena tiek pieskirta darbiniekiem, kuriem
ir divivai vairak béernivecuma lidz 12 gadiem;

® Pabalsts skolas piederumu iegadei macibu gada sakuma
darbinieku bérniem -1.-4. klasu skoléniem;

® ParcelSanas izdevumu segSana darbiniekam un vina
gimenes locekliem un nepiecieSamibas gadijuma - ja
uznémuma interesés darbinieks tiek parcelts darba
uz citu pilsetu, pagastu, regionu, vinam tiek izmaksata
kompensacija noteikta apmeéra dzivesvietas iegadei;

® Atbalsts darbiniekam vai vina tuviniekiem nelaimes
gadijumu vai to radusos seku dé.

Ikvienam darbiniekam ir garantéta ari dzivibas un nelaimes
gadijumu darba apdrosinasana, kas tiek piemérota arl
gadijumos, ja darbinieku ir skarusi smaga saslimSana.
Darbiniekiem darba devéjs apmaksa ar veselibas
apdrosinasanas polisi, ikvienam darbiniekam ir iespégja
iegadaties veselibas apdrosinasanu ari saviem gimenes
locekliem.

Berna kopsanas atvalinajuma izmantosana

Viena no valstl noteiktajam socialajam garantijam ir saistita
ar bérna kopSanu péec piedzimsanas, un bérna kopsanas
atvalinajumu ir iesp€jams izmantot gan matei, gan ari tevam.
Soiespéju2021.gada VAS "Latvijas dzelzcels" irizmantojusi 37
darbinieki-27 sievietes un 10 viriesi. Savukart bérna kopsanas
atvalinajumam beidzoties, 2021.gada darba ir atgriezusies 37
darbinieki - 29 sievietes un 8 viriesi.

Komunikacija ar darbiniekiem

Visa "lLatvijas dzelzcels" koncerna 2021.gada vid€jais
darbinieku skaits bija 7 151 darbinieki. Tik liela uznemuma,
kads ir LDz, veiksmigam un efektivam darba procesam Tpasi
bUtiska ir skaidra, regulara un savlaiciga informacijas apmaina.
Arl viens no labas korporativas parvaldibas principiem ir
atklatiba un darbibas caurskatamiba, kas ir vienlidz svariga
gan informéjot sadarbibas partnerus un iedzivotajus, gan ari
uznémuma darbiniekus.

Savlaiciga un objektiva informacija par pienemtajiem
[Emumiem un norisem LDz nodroSina darbinieku piesaistes
un lojalitates veidoSanos uznémumam, ka arl veicina
atgriezenisko saiti un dialogu ar tiem. Lai darbiniekiem
butu pieejamas péc iespéjas plasakas iespéjas uzzinat par
aktualitatem koncerna un dzelzcela nozaré kopuma, tiek
izmantoti daudzveidigi ieksejas komunikacijas kanali.

Visaptvero$a informacija par uznémuma aktualitatém,
tostarp pienemtajiem lémumiem, atskatiem uz notikumiem
un pasakumiem, ka ari iek$éjie normativie akti ir piegjami
uznémuma iekstikla jeb intraneta. Sis kanals tika izveidots
2014.gada, un apzinoties, ka $i platforma tiek izmantota ari
arpus darba vietas, ta satursir dubléts darbinieku portala, kura
var autorizeéties ar internetbankas pieeju.

Kops 2019.gada pavasara darbojas "Dzelzcela TV", Si kanala
uzdevums ir operativi informét par jaunakajam aktualitatém
koncerna, sniegt atbildes uz darbiniekiem interesgjosiem
jautajumiem un izglitot darbiniekus par dazadiem tematiem.
"Dzelzcela TV" ir pieejama intraneta un uz ekraniem, kas
izvietotivietas, kur ikdiena ir vislielaka darbinieku plisma.

Nemot véra, ka ne visiem darbiniekiem darba specifikas del ir
iespeja iepazities ar aktualitatém intraneta, Dzelzcela TV un
portaladarbiniekildz.lv,laiuzlabotuinformacijasplismu,2019.
gada nogalé tika izveidota "Zinu lapa", kas patlaban ir viens
no galvenajiem aktualakas informacijas kanaliem koncerna.
"Zinu lapa" iznak ik ceturtdienu, nodrosinot darbiniekus ar
aktualako informaciju par notikumiem Koncerna, kas ietekmé
Koncerna darbibu un katru ta darbinieku. "Zinu lapa" tiek
izsutita uz darbinieku e-pastiem, ka ari izvietota uz zinojumu
déliem vairak neka 300 darba vietas visa Latvija.

ligtspéjas parskats 2021

50

2021.gada
izdotas
"Zinu lapas"




193

VAS “Latvijas dzelzce]s"

VAS “Latvijas dzelzce|s"

Darba aizsardziba

403-1
403-3
403-5
403-9
403-10

Jebkuras darba attiecibas nozimé abpuséju darba devéeja un
darba némeéju pienakumu un tiesibu ieveérosanu. Vienas no
darbinieka tiestbam ir tiesibas uz drosu darba vidi, savukart
ikvienam darba devéjam ir pienakums rUpéties par drosu
darbavidi, izglitot darbiniekus par darba drosibasjautajumiem
un noverst potencialus darba drosibas parkapumus.

Lai darba vide butu drosa, VAS "Latvijas dzelzcel§" ievéro
Latvijas Republikas likumdoSanu Saja joma, ka arl tam ir
saistoss iekSéjais normativais dokuments - Darba aizsardzibas
politika, kura ir definétas normas, kas jaievéro, lai nodrosinatu
darbiniekudzivibaiunveselibaipéciespéjasdrosuunnekaitigu
darba vidi. Par Darba aizsardzibas politikas TstenoSanu un
valsts limena normativa reguléjuma ievérosanu uznémuma
ir atbildiga VAS "Latvijas dzelzce|$" Tehniska inspekcija. Tas
pienakumi ir ne vien kontrolét un uzraudzit, ka tiek ieveroti
darba droSibas noteikumi, bet ari sniegt rekomendacijas, lai
pastavigi uzlabotu darba aizsardzibu uznémuma.

Dzelzcel$ ir paaugstinatas bistamibas zona ne vien jebkuram
ledzivotajam, kas ikdienas gaitas Skérso sliedes, bet arl
uznémuma darbiniekiem, kuriem pienakumu veikSana ir
saistita ar uzturéSanos sliezu celu zona. AtraSanas sliezu
celu tiesa tuvuma nozimé darbu paaugstinatas bistamibas
apstaklos, un katram darbiniekam ir stingri jaievéro visas
darba aizsardzibas prasibas, tostarp augstas redzamibas
aizsargapgéerba valkasana un nepartraukta modriba par
ritosa sastava parvietoSanos noteiktaja darba zona. Saskana
ar tiesisko reguléjumu, ar vilces lidzekla vadisanu, dzelzcela
infrastruktlras uzturésanu, ritosa sastava apkopi, vilcienu
kustibas vadibu saistitajiem darbiniekiem ir obligati javeic
veselibas parbaudes un Siem darbiniekiem ir noteiktas
paaugstinatas prasibas ka veselibas stavoklim, ta arn
profesionalas kvalifikacijas zinasanu limenim.

LDz ka darba devéjam ir noteikts pienakums radit drosu
darba vidi, savukart ikvienam darba nemejam ir noteikta
prasiba ievérot normativos aktu un iekséjo darba aizsardzibas
normativu prasibas. lkviens jaunais darbinieks, uzsakot
darba attiecibas ar LDz, sanem instruktazu par noteiktajam
darba drosibas prasibam. Nemot vera, ka dzelzcela nozare
ir specifiskas profesijas, toposie darbinieki tiek ari teorétiski
un praktiski apmaciti darba vieta. Siem darbiniekiem pirms
atlaujas patstavigi veikt darba pienakumus tiek parbauditas
zinaSanas gan darba aizsardziba, gan dzelzcela tehniskas
ekspluatacijas noteikumu joma. Savukart, lai uzraudzituy,
ka ikdiena tiek ieveroti darba droSibas pasakumi un vai
tiek ievérots ari ar to saistitais normativais reguléjums, VAS
"Latvijas dzelzcels" Tehniskas inspekcijas Darba aizsardzibas
nodala un struktdrvienibu darba aizsardzibas specialisti
organizé planotas un neplanotas parbaudes.

Kopuma 2021.gada laika Tehniskas inspekcijas un

struktUrvienibu darba aizsardzibas specialisti veica 272 darba
vides parbaudes dazadas uznémuma strukturvienibas.

Darba vietu parbaudes 2021.gada

Struktdrvieniba Planotas Neplanotas
Sliezu celu parvalde 83 51
Elektrotehniska parvalde 60 5
Nekustama ipasuma parvalde 13 16
Vilcienu kustibas parvalde 15 4
Vagonu apkopes distance 20 5
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Darbs dzelzcela nozaré atseviskam profesijam ir fiziski
smags un sarezgits, un ik gadu uznemuma darbiniekiem tiek
konstatétas arodsaslimsanas - saslimsanas, kas iegutas, pildot
darba pienakumus. Visbiezak arodsaslimsanas konstate tiem
darbiniekiem, kuriikdiena veic fizisku darbu, pieméram, ce| un
parvieto smagus objektus, ilgstosi atrodas viena poza. Sada
veida slodze izraisa muskulu un skeleta sistémas slimibas un
saslimSanas ir saistitas ar sapém, kas trauce darba izpildi.

2021.gada LDz kopuma apstiprinatas 34 arodsaslimsanas,
kas ir vairak neka 2020.gada, kad tika konstatéti 20
arodsaslims$anas gadijumi. Visbiezak arodslimibas noverotas
tris profesiju parstavjiem: sliezu celu montieriem, stacijas
dezurantiem un vagonu apskatitajiem - remontéetajiem.

VAS “Latvijas dzelzce|s"

2021.gada VAS "Latvijas dzelzcels" darba vides faktoru
iedarbibas rezultata notika 6 nelaimes gadijumi darba,
kuros cieta 6 darbinieki. Visos gadijumos darbiniekiem tika
konstatéetas vieglas traumas. Analizéjot So nelaimes gadijumu
apstak|us, secinats, ka pusé no negadijumiem, to céelonis
saistiti ar neuzmanibu darba. Viens no darba vides riska
faktoriem, kas var radit risku nodarbinato drosibai un veselibai
darba vietd, ir traumatisma riska faktors. Biezakie traumu
izraisoSie faktori, pildot darba pienakumus, ir pakrisana,
aizkerSanas vai paslidesana.

Nelaimes gadijumi darba vietas 2017. - 2021.gads:
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2017 2018 2019 2020 2021

Nelaimes gadijumi 4 7/ 11 6 6

Dzimums sievietes 1 1 1 2 1

viriesi 3 6 10 5 5

Darbinieku 20-30 O O 2 O O
vecums

31-40 2 3 3 3 1

41-50 1 3 3 1 4

51-60 1 1 1 3 0]

virs 60 O O 2 O 1

-
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Apmacibas un
1zglitiba

Dzelzcela nozaré ir vairaki simti profesiju, no kuram dalu var
apgut virkné augstakas izglitibas iestazu, tomér ir specifiskas
profesijas, kas apgUstamas tikai tadas izglitibas iestades, kas
specializéjusas jauno dzelzcela specialistu sagatavosana.
Tadé| VAS "Latvijas dzelzce|$" jauno specialistu sagatavosana,
piesaisté un esoSo darbinieku profesionalas izaugsmes
veicinasana sadarbojas ar Rigas Tehnisko universitati (RTU),
Rigas un Daugavpils profesionalas izglitibas kompetences

centriem - tehnikumiem. Nozimiga loma darbinieku
izglitosana ir "LDZ Macibu centram", tapéc ari I macibu
iestade tiek attistita, lai ta nodrosinatu augsta limena izglitibas
programmas Koncerna darbiniekiem un argjiem klientiem.

2021.gada profesionalo zinasanu paaugstinasanas nolukos
208 darbinieki apmekleja izglitibas iestazu organizétos
macibu kursus.

RTU Masinzinibu, transporta un aeronautikas fakultates
Transporta instituta (péc nepilna laika klatienes studiju
realizacijas formas) @ darbinieki macas un 9 darbinieki
absolvéja studiju programmu "Dzelzcela elektrosistémas”, 10
darbinieki macas studiju programma "Dzelzcela transports”.

Sadarbiba ar RTU Masinzinibu, transporta un aeronautikas

fakultates Transporta institGtu, Profesionalas izglitibas

kompetences centru "Rigas Valsts tehnikums" un

Profesionalas izglitibas kompetences centru "Daugavpils

tehnikums”, 2021.gada organizétas macibu prakses /3 So

izglitibas iestazu studentiem un audzekniem, 18 no macibu
404-1 praksém organizétas, piesaistot Eiropas Sociala fonda
404-2 lldzek|us.
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Organizéeti 3 sadarbibas pasakumi ar PIKC "Rigas Valsts
tehnikums", Latvijas Dzelzce|nieku biedribu un Latvijas
Dzelzcela nozares pensionaru organizaciju, rkotas LDz
bibliotekas "Informacijas dienas" un lekcijas PIKC RVT
Dzelzcela nodalas audzekniem. Tika veikta sadarbiba ar PIKC
RVT Dzelzcela nodalu, 2021.gada tika pieaicinati 33 audzékni,
kuri izvéléjas lokomotivju saimniecibas tehnika profesiju un
automatikas, telemehanikas un sakaru tehnika profesiju.

"Latvijas dzelzcels" 2021.gada piedalijas RTU Dzelzcela
transporta inzeniera un Dzelzcela tehnologiju inzeniera
profesijas standartu izstrade.

Nemot vera, ka VAS "Latvijas dzelzcel$" vidéjais darbinieku
vecums ir 475 gadi, Tpasa uzmaniba tiek veltita paaudzu
nomainas veicinasanai. LDz augstu novérte ilggadeju
darbinieku pieredzi un zinasanas un 2021.gada no visiem LDz
nodarbinatajiem 13.26% bija vecuma virs 60 gadiem.

LDZ Macibu centra darbiba

Nemot véra valsti noteiktos COVID-19 ierobezojumus, kas
turpinajas ari 2021.gada, LDZ Macibu centrs pielagojas
situacijai un, izmantojot IT risinajumus, nodrosinaja Koncerna
darbinieku un aréjo klientu izglitojoso darbibu tiesSsaiste un
attalinati e-apmacibu vide "Moodle". Veiksmiga attalinata
macibu procesa nodrosinasanaitika pilnveidotas pasniedzéju
zindSanas darbam "MS Teams" riku izmantosana, katram
izglitojamajam tika veiktas individualas apmacibas un sniegts
atbalsts. Darbam tiessaiste tika izstradatas un aktualizétas
12 neformalas izglitibas programmas ar pielagotu saturu un
atbilstosam pasniegSanas metodéem. Turpinajas darbs ari pie
e-apmacibu vides pilnveidoSanas - izstradati jauni macibu
materiali un zinasanu parbaudes testi.

2021.gada tika veikts darbs pie Dzelzcela tehniskas
ekspluatacijas noteikumu interaktivu macibu materialu un
zinasanu parbaudes testu izstrades un ievietosanas LDZ
Macibu centra e-apmacibu vide, lai 2022.gada uzsaktu
dzelzcela specialistu apmacibu talmacibas forma.

VAS “Latvijas dzelzce|s"

404-3

Pavisam tika Istenotas 42 neformalas izglitibas programmas,

zinaSanas ieguvusi un pilnveidojusi 1195 macibu kursu

dalibnieki, no kuriem:

® 966 VAS "Latvijas dzelzcel§" darbinieki;

® 133 VAS "Latvijas dzelzcel$" koncerna meitas uznémumu
darbinieki;

® 096 aréjie klienti

2021.gada prioritate ir bijusas macibas, kas saistitas ar
dzelzcela satiksmes drosibu, bistamo iekartu tehnisko
uzraudzibu, droSas darba vides veidosanu un uzturésanu.
Gada nosleguma tika uzsakta profesionalas pilnveides
izglitibas programmas "Pamatlimena zinasanu programma
par objekta ugunsdrosibu atbildigajiem darbiniekiem" (160
stundu apjoma) Istenosana. Aréjo klientu piesaistei izstradata
neformalas izglitibas programma "Dzelzcela infrastruktlras
pievedcelu uzturésanas ipatnibas”, ka ari pec arejo klientu
pieprasijuma veiksmigi realizéta neformalas izglitibas
programma "Drosibas prasibas, veicot ritosa sastava un
parvadajamo bistamo kravu fizisko kontroli".

LDZ Macibu centrs sadarbiba ar Dzelzcelnieku biedribas
SertificéSanas centru izstradaja un istenoja koncepciju, kuras
rezultatatieknodrosinataelektrotehniskapersonalaapmaciba
un eksaminacija elektrodrosibas grupas pieskirsanai.

Kopuma 2021gada LDZ Macibu centrs nodrosinajis
apmacibas 12 352 dalibniekstundu apmeéra.

Karjeras novertejums un karjeras attistibas pasakumi
Uznémuma ikvienam darbiniekam ir iespéja veidot karjeru
kada no strukturam, un, iesaistoties Personala direkcijai, tiek
novértéta gan nodarbinato profesionala kvalifikacija, gan
personiga vélme pilnveidot savas profesionalas prasmes un
kompetences.

Lai nodrosinatu merku izvirziSanu un to sasniegSanas
novértésanu vaditajiem un pakapeniski ari citam darbinieku
grupam 2021.gada augstaka un vidéja limena vaditaju amata
grupam veiktas darba izpildes un kompetencu ikgadejas
novertésanas parrunas par 2020.gadu un noteikti mérki 2021.
gadam.
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2021 gada veiktas darba izpildes un kompetencu arkartas
novértéSanas parrunas 160 darbiniekiem ti. 27 vaditajiem
(23 virieSiem, 4 sievietem), kas ir 18 % no LDz vidéja limena
vaditajiem un 20 % jeb 133 2.-3.profesiju klasifikatora grupas
specialistu (47 viriesi, 86 sievietes).

Tika organizétas parrunas 1090 fiziska un kvalificeta (4.-
9.amatu grupas) limena darbiniekiem (968 viriesi, 122
sievietes), kas ir 34% no visiem LDz fiziska un kvalificeta
darba veicgjiem. Ikgadéjas novertesanas parrunas ar merku
izvirzisanu notika 105 vaditajiem (63 viriesi, 42 sievietes), kas ir
63% novisiem LDz vaditajiem, ka ari 25 specialistiem (3 viries,
22sievietes), kas ird% no specialistu limenadarbiniekiem. Tika
veiktas arl parrunas merku izpildes starprezultatu korekcijam
90 vaditajiem (53 viriesi, 37 sievietes) un 9 specialistiem (1
virietis, 8 sievietes).

An 2022.gada planots attistit un padzilinat mérku vadibas
sistemu, nosakot merkus plasakam amatu grupam, un | |
turpinat integret mérku sasniegSanu ar motivacijas sistemu. 1

Lai aizpilditu vakantas amata vietas, tika organizéti 33
personala atlases konkursi, kuros veiktas 350 telefonintervijas
un 140 attalinatas atlases parrunas. '

2021.gada visas uznémuma strukturvienibas notika funkciju

parskatisana, lai elastigak reagetu uz iespéjamajam izmainam |

vilcienu kustibas intensitate. Lai paaugstinatu darba | I. a: =

efektivitati, nepartraukti tika parskatitas darba normas un 1 Q% Wi

darbinieku amatu pienakumi. | | . 3 ‘ a”
) | !
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Dazadiba un
vienlidzigas iespé€jas
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ar

etuvi

LDz darbinieku skaits sadalijuma
pa dzimumiem 2021.gada

Kriteriji

kopa

sievietes
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Atbildiba pret
sabiedribu

VAS ‘"lLatvijas dzelzcels" ka vienigajam dzelzcela
infrastruktlras parvalditajam Latvija ir atbildiba gan
par pasazieriem paredzetas infrastrukturas pieejamibu
ikvienam iedzivotajam, gan tas drosibu. Tapat uzneémums ir
atbildigs par cilvéku drosibu dzelzcela tuvuma un ta ietekmi
uzapkartéjovidi, kamircieSasaistibaariariedzivotaju dzives
kvalitati. DroSiba dzelzcela nozaré nozime gan pienakumus
rupéties, lai dzelzcela skersosana butu drosa, gan atbildibu
pretsabiedribu, veicinot tas zinasanas par pareizu dzelzcela
skersosanu un piesardzibu dzelzcela tiesa tuvuma.

Lai nodroSinatu infrastruktdras pieejamibu cilvékiem ar
Ipasam vajadzibam, ilggadéjs LDz sadarbibas partneris un
konsultantsir Invalidu unvinu draugu apvieniba "Apeirons”.
Organizacijas ieteikumi tiek uzklausiti un iespéju robezas
Istenoti gan modernizéjot pasazieru platformas, gan ari

11?51 ievieSot finansialimazak apjomigus risinajumus, lai personas
413-2 ratinkreslos varéetu izmantot dzelzcela infrastruktaru.

LDZ-2

414-1

415-1
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Vietejo kopienu iesaiste

Atbalsta sniegSanu vietegjam kopienam regulé "Latvijas
dzelzcel§" koncerna Davinajumu (ziedojumu) politika, kas
ir spéka no 2017gada decembra. Taja definéti sabiedribai
un valsts attistibai butiskakie darbibas virzieni - atbalsts
izglitibas  un zinatnes, veselibas veicinasanas, socialas
palidzibas un vides aizsardzibas projektiem. Atbalsts netiek
sniegts organizacijam ar nenokartotam nodok]u saistibam un
fiziskam personam. Nemot véra Koncerna finansu situaciju,
ne valdosSais uznémums, ne ari ta meitas sabiedribas 2021.
gada nav finansiali atbalstijusas projektus. lepriek$éjos gados
atbalstito projektu saraksts ir publicets uznemuma majaslapa,
kur pieejama arl informacija par Latvijas dzelzcela muzeja
sanemtajiem ziedojumiem.

letekme uz vietejo sabiedribu

VAS "Latvijas dzelzcel$" saimnieciska darbiba un parstavéeta
nozare tieSa veida ietekmé lielu iedzivotaju skaitu visa Latvija.
Tie ir vairak neka 7000 Koncerna darbinieku, kuri par savu
darbusanem atalgojumu, kas attiecigi ietekmeé arivél vairakus
tUkstoSus iedzivotaju - darbinieku gimenes. Tapat LDz
ietekmeé ikvienu iedzivotaju, kurs izmanto dzelzcela satiksmi,
ka ari tos, kuru dzivesvieta atrodas dzelzcela infrastruktUras
tuvuma. Lai motivetu iedzivotajus ikdiena arvien vairak
parvietoties ar vilcienu, tiek meklétas arvien jaunas iespéjas
mobilitates uzlabosanai.

Sadarbiba ar parvadataju AS "PasaZieru vilciens" pédéjos
gados atseviskos marsrutos ir izveidoti ekspresvilcieni,
ir sléegtas mazak noslogotas pieturvietas, lai saisinatu
pasazieru cela pavadito laiku, savukart parskatama nakotne
tiks paaugstinati art vilcienu kustibas atrumi. Arl turomak
VAS "Latvijas dzelzce|$" uzlabos dzelzcela infrastruktdruy,
lai nepiecieSamibas gadijuma butu iespéjams izveidot
jaunus ekspresvilcienu marsrutus, ka arl noteiktos posmos
paaugstinat kustibas atrumu.

Dzelzcela darbiba ir ciesi saistita ar vides faktoriem un tas
ietekmi uz iedzivotaju dzives kvalitati. Viens no aktualajiem
jautajumiem ir saistits ar dzelzcela satiksmes, jo 1pasi
kravu satiksmes, radito troksni un ta negativo ietekmi uz

VAS “Latvijas dzelzce|s"
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tuvuma dzivojoso cilveku veselibu. Noluka mazinat trokSnu un
vibraciju radito ietekmi, dokumenta "VAS "Latvijas dzelzcels"
ricibas plans trokSna mazinasanai lidz 2023.gadam" ir definéti
uzdevumi un merki troksSna mazinasanai dzelzcela linijam ar
satiksmes intensitati lielaku par 30 00O vilcieniem gada, kas
ietver teritorijas, ko skérso dzelzcela liniju posmi Riga pasazieru
- Tornakalns - Zasulauks un Riga pasazieru - Lielvarde: Rigas
aglomeraciju, Salaspils, Stopinu, Ikskiles, Ogres, Keguma un
Lielvardes novadus.

Nozares industriala mantojuma saglabasana

VAS "Latvijas dzelzcels" ir publiskas dzelzcela infrastrukturas
uzturétajs, kura pienakums ir ne vien rupéties par dzelzcela
kvalitati, droSibu un attistibu, bet arl saglabat tas dzelzcela
vestures liecibas, kas stasta par dzelzcela nozares vésturi Latvija
no tas pirmsakumiem, kas mekléjami 19. gadsimta otraja puse.

Galvenais dzelzcela nozares mantojuma glabatajs ir Latvijas
dzelzcela vestures muzejs, kura ekspozicijas atrodas Riga,
Uzvaras bulvart 2a, un Jelgava, Stacijas iela 3. Muzejs rupéjas
par visdazadako dzelzcela vestures liecibu saglabasanu - sakot
ar dazadu laikmetu ritoSo sastavu un beidzot ar gramatam,
atklatnitem un nozimitem. Muzejs lepojas ar plasako ritosa
sastava kolekciju Baltija, tacu ieveribas cienigas ir arl citas
kolekcijas, kas regulari tiek papildinatas, gan pasam muzejam
uzmeklgjot un iegadajoties dazadus priekSmetus, gan arl
sanemot davinajumus no dzelzcela nozares entuziastiem.
Muzeja darbiba balstas uz Muzeja nolikumu un Vidéja termina
attistibas stratégiju lidz 2030.gadam.

Art 2021.gada turpinajas ar COVID-19 pandémiju saistitie
pulcéSanas ierobezojumi un muzejam bija ierobezota iespéja
sniegt klatienes pakalpojumus apmeklétajiem. Kopuma muzeju
2021 gada klatiene apmeklejusi 8 377 cilveki, bet vel 1 290
piedalijusies attalinatajas muzeja nodarbibas. No ieejas biletem
gUtie muzeja ienakumibija 17 836,50 eiro.

Muzejs turpinaja darboties, veicot pétniecisko darbibu, uzturot
un papildinot krajumu. Kopuma 2021.gada krajums papildinats
ar186jaunamyvienibam, un gada beigas kopéjais krajuma vienibu
skaits bija 20 197. Muzejs regulari sanem krajuma papildinajumu
ari davinajumu veida, un 2021.gada kopuma sanemti 72
davinajumino trim personam.
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Pielagojot muzeja darbibu pulcésanasierobezojumiem, 2021.
gada vasara tika sagatavots aktivitasu cikls individualajiem
apmeklétajiem, tai skaita foto orientéSanas izaicinajums,
Pastaiga pa ritekliem ar ekspertu, lokoskiceSana un divi
industrialie pargajienu marsruti Riga un Jelgava. Tapat
parskata gada vasara notika divi nodarbibu cikli skolniekiem
vecuma grupa no 6 -12 gadi.

Muzejs 2021.gada sadarbiba ar socialantropologém Lieni
Milleri un Elinu Kursiti un makslas vesturnieci llzi Martinsoni
sagatavoja un publiskoja ari tris podkastu jeb raidierakstu
epizodes ka dalu no izglitojosas nodarbibas "Dzelzcela stacija
- laiks, telpa, vara". leraksti ir pieejami Latvijas dzelzcela
véstures muzeja "YouTube" un "Spotify" kanalos. Muzeja
izglitojosas nodarbibas "Dzelzcela stacija - laiks, telpa, vara"
VKKF konkursa "Latvijas skolas somas satura radisana” ieguva
finanséjumu1352,00 eiro apmeéra.

2021.gads bija Eiropas dzelzcela gads, kura liela uzmaniba
tika pievéersta ne tikai dzelzcelam ka 21. gadsimta transporta
lidzeklim, betarinozaresmantojumam. Eiropas dzelzcelagada
ietvaros Dzelzcela muzeja krajums, izzinu materiali, specialistu
konsultacijas bija pieprasits pakalpojums, lai nodrosinatu
dazada limena pasakumus, sagatavotu publikacijas, izstades
un lekcijas. Nozimigakie pasakumi bija Kulturas mantojuma
dienas 2021.gada septembri, ka ari Dzelzcela mantojuma
forums, kas notika LUznavas muiza un tika parraidits tieSraidé.
Pasakuma ieraksts ir pieejams Luznavas muizas un Dzelzcela
muzeja majas lapa.

Konsultacijas, krajuma un citu pétniecisko materialu
izmantoSanu muzejs nodrosinaja attalinati, taja skaita caur
muzeja majas lapa pieejamo krajuma digitalo katalogu.

Muzeja telpas 2021.gada bija apskatamas kopuma

piecas izstades, un neskatoties uz pandémijas raditajiem

sarezgijumiem, kopé€jais izstazu apmekléetaju skaits bija

7211, Apmeklétajiem 2021.gada bija iespéja apmeklét sadas

izstades:

® Dzelzcela inzeniera darbs. Rikotajs: Latvijas dzelzcela
véstures muzejs. Apmeklétaju skaits 2 737;

® |atvijas dzelzcelnieku biedribas foto izstade. Rikotajs:
Latvijas dzelzcelnieku biedriba. Apmeklétaju skaits: 1207;

® Agates Apkalnes izstade "Etaga - Enlakpa" Rikotajs:
A Apkalne. Apmekléetaju skaits: 2 020;

® 8 Eiropas profesionalas lellu makslas festivals, Izstade
"Makslas otra puse”. Rikotajs - Nodibinajums "Lellu
Makslas muzejs". Apmekléetaju skaits: 957;

® Daga Viduleja personalizstade "Kermeni dargaki par
naudu”. Rikotajs - Dags Vidulejs. Apmekléetaju skaits: 296.

Pildot izglitoSanas funkciju, muzejs interesentiem piedava
dazadas aktivitates, kas paredzetas plasai méerkauditorijai.
2021.gada Muzeja klatiene vai attalinata formata tika
novaditas kopuma 143 ekskursijas un nodarbibas, un kopéjais
apmeklétaju skaits tajas bija 2 436:

® FEkskursija "Ritek|u véesture Latvija" (latvieSu un anglu
valoda);

Pastaiga ara ekspozicija ar sarunu par ritekliem;

Ekskursija No semafora lidz dispecercentralizacijai;
Ekskursija uz bijuso Jelgavas lokomotivju depo;
Nodarbiba Celojums pagatné (klatiené un attalinati);
Nodarbiba Stacijas dzive;

Nodarbiba Saliec lokomotivi;

Nodarbiba Lokosalime;

DroSibas stunda (klatiené un attalinati);

OrientéSanas ar gidu;

Sietspiedes darbnica.
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Muzejs 2021

2436

apmekléetaji

5

izstades
(721
apmeklétaji)

143

ekskursijas un
nodarbibas
(2436
apmeklétaji)
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Veidojot un uzturot profesionalako dzelzcela véstures liecibu
kratuvi Baltija un nodrosinot tas pieejamibu péc iespéjas
lielakam cilvéku skaitam, 2021.gada tika veikta krajuma
transformacija, turpinot ta pétniecibu, digitalizaciju un
pieejamibas nodrosinasanu, ekspedicijas tika fikséti dzelzcela
objekti zudusajas dzelzcela linijas. Notika arn Dzelzcela
formastérpu kolekcijas restauracija un glabasanas apstaklu
uzlabosana, gleznu kolekcijas glabasanas apstak|u uzlabosana
un ritek|u kolekcijas apkope un uzturesana.

Istenojot pétniecisko darbibu, Muzejs 2021.gada ar Valsts
Kultlrkapitala finansialu atbalstu turpinaja darbu pie projekta
"Ka dzelzcelnieki dzivojusi, stradajusi un milejusi Jelgava®, kas
ir sociali antropologisks pétijums, kura ar dzivu sarunu, rakstu
avotu un krajumu dokumentu palidzibu ieguts padzilinats
priekstats par Jelgavas dzelzcelnieku dzivi un plasakam
dzelzcelanorisemdazadosvestureslaikanogrieznos. Pétijums
sniedz vél nebijusu ieskatu dzelzcela vestures norisés un
cilvéku stastos un tas kalpos ka sturakmens talakajai Jelgavas
ekspozicijas attistibai.

Notiek darbs ari pie Baltija lielaka dzelzcela maketa izveides,
méroga 1:87.

2021gada turpinajas arl projekta www.dzelzcelaobjektilv
attistiba - apkopoti turistiem apskatamie dzelzcela objekti
Latvija un nozimigakie objekti Baltija. Turpinajas ari Muzeja
krajuma digitalizacija un piegjamibas nodrosinasana
caur digitalo katalogu https:/www.railwaymuseum.lv/Iv/
collection-online

Citiietekmes aspekti

Piegadataju socialas ietekmes novertejums

Sadarbiba ar treSajam pusem tiek pieméroti "Latvijas
dzelzcels" koncerna Sadarbibas partneru biznesa etikas
pamatprincipi, kas ir saistosi ikvienam sadarbibas partnerim,
un apnems$anas ieverot pamatprincipus tiek apstiprinata ar
parakstu. Sie pamatprincipi attiecas uz darba vides, nodoklu
un komercdarbibas atlauju, godigas komercprakses un labas
parvaldibas aspektiem. Izmantojot informacijas sistémas, LDz
darbinieki var operativi parbaudit, vai potencialais sadarbibas
partneris nav ieklauts Latvijas vai starptautiskajos sankciju
sarakstos. Kops 2019.gada uznemuma darbojas Informacijas
sistema "Sankcijas" un no $is sistemas sanemtie pazinojumi
par parbaudama sadarbibas partnera iespéjamo atrasanos
sankciju sarakstos tiek izvertéti katru dienu.

Politiska atbildiba

VAS "Latvijas dzelzcel§" ir valsts kapitalsabiedriba un ta sava
darbiba ievéero valsts, ka art ES [imena normativos aktus, kas
ir saistiti ar publiskas lietosSanas dzelzcela infrastruktUras
parvaldiSanu, tostarp ar kravu un pasazieru parvadajumiem.
Atsevisks normativais reguléjums tiek ieverots kravu un
pasazieru satiksmé ar NVS valstim. No 2021.gada speka
stajusas Transporta attistibas pamatnostadnes 2021. - 2027.
gadam. Savukart kops 2018.gadarudens "Latvijas dzelzcelam”
ir saistoSs ari Ministru kabineta apstiprinatais Indikativais
dzelzcela infrastruktUras attistibas plans pieciem gadiem.

Uznemuma parvaldiba isteno tris [imenos:
1. Akcionars (Satiksmes ministrija)
2.Padome

3.Valde

VAS "Latvijas dzelzcel§" padome ka uznémuma darbibas
parraugosSa institucija darbojas kops 2016.gada, un kops
2019.gada ta darbojas piecu cilveku sastava, kur tris ir
neatkarigie padomes locekli. Savukart akcionars uznémuma
darbiba ir iesaistits tikai likuma noteiktajos jautajumos.
Uznemuma operativo vadibu isteno VAS "Latvijas dzelzcels"
valde. Uznémuma Davinajumu (ziedojumu) politika aizliedz
uznémumam atbalstit politiskas partijas, organizacijas un to
apvienibas.
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Atbildiba pret
klientu

VAS "Latvijas dzelzcel§" kravu parvadajumu joma ir Cetri
klienti, savukart pasazieru parvadajumu joma tadi ir tris - AS
"Pasazieru vilciens", SIA "LDZ CARGO" un Lietuvas dzelzcela
uznémums AO "LTG Links", kas lidz 2020.gada marta vidum
nodrosSinaja parvadajumus marsruta Vilna-Daugavpils.

Plasaka izpratné par uznémuma klientiem ir uzskatami
ledzivotaji, kas ikdiena izmanto dzelzcela infrastruktlru
gan ka pasazieri, gan ar ka dzelzcela staciju un pieturvietu
apmeklétaji. Eiropas Parlamenta un Padomes regula (EK) Nr.
1371/2007 (2007.gada 23.0ktobris) par dzelzcela pasazieru
tiesibam un pienakumiem nosaka pienakumu LDz rapéties
gan par sabiedrisko kartibu un drosibu stacijas, gan sniegt
uzzinu pakalpojumus par pasazieru parvadajumiem, ka ar
saskana ar Komisijas Regulu (ES) Nr. 1300/2014 (2014.gada
18. novembris) par savstarpé€jas izmantojamibas tehniskajam
specifikacijam attieciba uz Savienibas dzelzcela sistémas
pieejamibu personam ar 1pasam vajadzibam un personam
ar ierobezotam parvietosanas sp€jam, ir janodrosina mobila
pacelaja pieteikumu pienemsana un apstrade pasazieriem ar
Ipasam vajadzibam.

103
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Lai nodrosinatu infrastruktdras pieejamibu cilvékiem ar
Tpasam vajadzibam, ilggadéjs LDz sadarbibas partneris un
konsultants ir Invalidu un vinu draugu apvieniba "Apeirons".
Organizacijas ieteikumi tiek uzklausiti un iespéju robezas
Istenoti gan modernizéjot pasazieru platformas, gan ari
ievieSot finansiali mazak apjomigus risinajumus, lai personas
ratinkréslos varétu izmantot dzelzcela infrastruktlru. Rigas
Centralaja stacija vides pieejamiba ir nodrosinata ari cilvékiem
ar dzirdes traucejumiem, pie bilesu kasém izveidojot
indukcijas cilpas.

VAS "Latvijas dzelzcel$s" sadarbiba ar pasazieru parvadataju
cilvekiem ar Tpasam vajadzibam nodrosSina iecelSanas un
izcelSanas vilciena pakalpojumu, un klientam Sis pakalpojums
ir japiesaka vismaz 48 stundas pirms vilciena atieSanas. Vides
pieejamiba butiski tiks uzlabota projekta "Dzelzcela pasazieru
infrastruktdras modernizacija"istenosanas rezultata.

Vilcienu kustibas precizitate zinama meéra ir atkariga ari no
sliezu celu kvalitates un kopéjas infrastrukturas darbibas.
PasaZierus iekSzemeé parvada AS "Pasazieru vilciens", kam ir
pienakums ar "Latvijas dzelzce|u" saskanot vilcienu marsrutus
un kustibas grafikus. Saskana ar Vidéjo darbibas precizitates
limeni, pasazieru vilcienu kursé$anas precizitate 2021.gada
divpadsmit ménesos ir bijusi nemainigi augsta un 98,4%-99%
reisu ir izpilditi saskana ar vilcienu kustibas grafiku.

Lai art negadijumos uz dzelzcela boja gajuso skaits Latvija ir
ieveérojami mazaks neka celu satiksmes negadijumos, VAS
"Latvijas dzelzcel$" ka publiskas dzelzcela infrastrukturas
parvalditaja merkis ir [ildz minimumam samazinat sadursmes
ar vilcienu traumeéto un boja gajuso cilveku skaitu. Lidzas
infrastruktdras drosibas uzlabojumiem, viena no risku
samazinasanas metodém ir sabiedribas informésana un
izglitoSana par atbildigu uzvedibu dzelzcela infrastrukturas
tuvuma un drosu sliezu $kérsosanu. ST aktivitate tiek Tstenota
divos veidos: ar ikgadéjam socialajam kampanam medijos un
socialajos tiklos, kuras iedzivotajiem tiek atgadinats par drosu
uzvedibu dzelzcela tuvuma, gan arl ar droSibas stundam
perniem skolas un pirmsskolas macibu iestadés.

Takaganjauniesu, ganari pieaugusu cilveku uzvedibas mainu
spejrosinat iepazisanas ar citu cilveku pieredzi un vinu ricibas
raditajam sekam, 2021.gada LDz izstradaja piecas jaunas
dokumentalas isfilmas, kuras attéloti gan patiesi stasti ar
cilvékiem, kuri ir cietusi negadijumos uz un pie sliezu celiem,
ganariintervijas ar specialistiem. Dokumentalasisfilmas 2021.
gada pavasarl tika publicétas socialajos tiklos un medijos, ka
arl tika prezentetas skoléeniem digitalo nodarbibu cikla "Kas
jazina un ka jarikojas dzelzcela tuvuma". Tikmer, iestajoties
gada tumSajam laikam, lai iespéjami plasakai sabiedribas
dalai atgadinatu par droSibu dzelzcela tuvuma un sekam
gadijumos, ja drosibas nosacijumi netiek ieveroti, LDz 2021.
gada oktobri un novembriistenoja sabiedribas informésanas
kampanu "Neesi parbrauktuve. Nopauze pie dzelzcela!".

Tuvojoties vasaras brivlaikam, uznemums istenoja digitalo
nodarbibu ciklu "Kas jazina un ka jarikojas dzelzcela tuvuma”,
kas 2021.gada maija un junija notika Latvijas skolas un
pirmsskolas izglitibas iestadés. Ta ietvaros gandriz 7 000
bérnu un jauniesu no 112 izglitibas iestadem visa Latvija
apguva zinasanas par to, ka drosi uzvesties dzelzcela un sliezu
tuvuma.

2021.gada nogalé VAS "Latvijas dzelzcel§" kopa ar nozares
ekspertiem turpinaja pievéerst sabiedribas uzmanibu ar
mentalas veselibas témai. Ka liecina LDz pétijjums, lielai
dalai iedzivotaju trukst izpratnes par pasnavibu risku un ta
pazimem. Lai veicinatu sabiedribas izpratni par So tematu,
LDz organiz€ja tieSsaistes diskusijas ar specialistiem no krizu
un konsultaciju centra "Skalbes" un biedribas "Ogle", ka arl
veidoja un publicéja video ar patiesiem pieredzes stastiem
par pasnavibas meginajumiem.

ligtspéjas parskats 2021
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Klientu veseliba
un drosiba

416-1

DroSiba dzelzcela tuvuma nemainigi ir starp VAS "Latvijas
dzelzcel$" prioritatem. Lai arT pédéjo gadu laika ir novérojama
tendence sadursmeés ar vilcienu trauméto un bojagajuso
cilvéeku skaitam samazinaties, tomeér svariga ir ikviena
dziviba, tade] "Latvijas dzelzcels" turpina veikt infrastrukturas
uzlabojumus - uzstadot zogus, uzlabojot parejas un

parbrauktuves.

Satiksmes droSibas uzlaboSanai, lai bridinatu gajéjus par
vilciena tuvosanos, 2021.gada ir uzsakts darbs, lai ar skanas
un gaismas signalizaciju tiktu aprikotas divas gajéju parejas
- pie pieturas punkta "Babite" dzelzcela posma Zasulauks -
Priedaine un Jurmala, Turaidas iela. Pedéjo gadu laika Sadas
gajejiem drosas parejas irizveidotas Jurmala, Riga, Sigulda un
Ogre.

Diemzel iedzivotaji nereti dzelzcelu méedz Skéersot vietas, kur
tas nav atlauts, tai skaita neparredzamos sliezu celu posmos.
Lai samazinatu Sadas riskantas ricibas iespéju, piemérotakais
risinajums ir sliezu celu nozogosSana. Lai veicinatu satiksmes
drosibu, jau tuvako gadu laika Riga un Rigas apkaime tiks
izbUveti drosibas zogi vairak neka 20 km garuma - vietas,
kur sliezu celu tuvuma dzivo un ikdiena parvietojas liels
ledzivotaju skaits. Lai mazinatu droSibas riskus, [1dz 2023.gada
beigam planots Tstenot projektu "Nozogojumu un gajeju
pareju ierikoSana dzelzcela infrastruktdras objektos".

Tapat tiek wveikti darbi, lai modernizétu dzelzcela
parbrauktuves, aprikojot tas ar automatiskam barjeram un
lerikojot videonovérosanas sistémas.

VAS "Latvijas dzelzcel$"
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2021.gada ar videonovérosanas sistemam tika aprikotas 18
dzelzcela parbrauktuves:

Parbrauktuve Nr219 st. Araisi

Parbrauktuve Nr226, posms Janamuiza - Lodest.
Daugavpils (Smiltenes iela);

Parbrauktuve Nr.211, st. Sigulda (Blaumana iela)
Parbrauktuve Nr.210, st. Sigulda (Rigas iela)

Parbrauktuve Nr.328, st. Daugavpils (Jelgavas iela)
Parbrauktuve Nr.329, st. Daugavpils (Dunduru iela)
Parbrauktuve Nr.326, st. Daugavpils-pasazieru
Parbrauktuve Nr366, st. Daugavpils-pasazieru
Parbrauktuve Nr346, st. Aglona

Parbrauktuve Nr.556, posms Krustpils - Trepe (Zilanu iela)
Parbrauktuve Nr.635, posms Sabile-Kandava
Parbrauktuve Nr.648, st. Tukums-I (Jelgavas iela)
Parbrauktuve Nr.822, st. Vecumnieki

Parbrauktuve Nr.924, posms Riga pasazieru - Zemitani
(Matisa iela)

Parbrauktuve Nr.916, st. Sloka (Ventspils Soseja)
Parbrauktuve Nr.913, st. Dubulti (Slokas iela)
Parbrauktuve Nr.902, posms Tornakalns - Olaine
Parbrauktuve Nr.907 posms Olaine - Cena

Ar automatiskajam barjeram aprikotas divas dzelzcela
parbrauktuves:

Parbrauktuve Nr.220, st. Césis (Jana Poruka iela)
Parbrauktuve Nr.221, st. Césis (Valmieras iela)

2021.gada ierikota viena un atjaunotas divas dzelzcela ga-
jéju parejas:

lerikota jauna pareja posma Riga-Olaine

® Atjaunota pareja st. Zasulauks, Kalnciema iela
® Atjaunota pareja un izveidota rampa vides piegjamibai

pieturas punkta Atgazene
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2021.gadairuzsaktsunturpinasdarbs, laiarautomatiskajam
barjeram un videonovéroSanas sistemam tiktu aprikotas
dzelzcela parbrauktuves Nr.731 posma Kalvene-limaja un
Nr.809 stacija Livbérze.

2021.gada nogalé darbu uzsaka dzelzcela parbrauktuvju
centrs, no kura attalinati tiek uzraudzitas apsargajamas
dzelzcela parbrauktuves ar intensivu satiksmi visa Latvijas
teritorija. Sis ir pirmais $ada veida parbrauktuvju centrs
Baltija un taja ir iespéjams vienlaikus apkalpot lidz 24
parbrauktuvem.

Nelaimes gadijumi uz dzelzcela

2021.gada uz publiskas dzelzcelainfrastruktlras tika registreti
11 cilvéku traumésanas gadijumi (2020.gada - 9 gadijumi),
kuros tika trauméti 5, bet boja gajusi 6 cilvéki (2020.gada
attiecigi 6 un 3 cilvéki). Atbilstosi Eiropas Parlamenta un
Padomes 2016.gada 11.maija Direktivas (ES) 2016/798 par
dzelzcela droSibu un 02.06.2020 MK noteikumu Nr.334
"Dzelzcela satiksmes negadijumu klasifikacijas, izmeklésanas
un uzskaites kartiba", negadijumu statistika netiek ieklauti
gadijumi, kad cilvéki apzinati izraisa sadursmi ar vilcienu
(pasnaviba vai tas meginajums). 2021.gada negadijumi, kas
klasificéti ka pasnaviba vaitas méginajumi, ir fikséti 5 reizes.

2021.gada dzelzcela staciju teritorijas 7 negadijumos 4 cilvéki
gajusi boja un 3 guvusi smagas traumas, bet celu posmos 4
negadijumos 2 cilvéki gajusi boja un 2 guvusi smagas traumas.
Starp cietusajiem bija 8 virieSi un 3 sievietes. Negadijumu
izmeklésanas procesos, 6 incidentos konstatétas alkohola
lietoSanas pazimes.

Veicot notikuso nelaimes gadijumu analizi, secinats, ka
joprojam visbiezak iedzivotaji sadursmeées ar vilcienu cies,
jo sliezu celu zona netiek ieverotas piesardzibas prasibas -
cilvéki nav bijusi pietiekami uzmanigi, skérsojot dzelzceluy,
nav parliecinajusies, vai netuvojas vilciens. Diemzel boja iet
un traumas gust ari cilveki, kuri apzinati rikojas pargalvigi,
piemeram, piekeroties pie kustiba esosa ritosa sastava.

Nelaimes gadijumos cietuso sadalijums pec vecuma

Vecuma grupa Nelaimes gadijumu skaits
Lidz 15 gadiem 0
15-17 gadi 1
18 - 24 gadi 0
25 - 34 gadi 1
35-44 gadi 3
45-54 2
55 - 64 gadi 2
Virs 62 gadiem 2

NotikuSo negadijumu céloni:

® AtraSanas sliezu celu zona, neievérojot piesardzibas
prasibas -9 negadijumos 5 gajusi boja un 4 traumeét;;

® Piekersanas pie kustiba esoSa kravas vilciena - 1
negadijuma 1traumets;

® Drzelzcela gajeju parejas SkersoSana, neparliecinoties par
personigo drosibu -1 negadijuma 1boja gajusais;

® Pasnaviba -5 negadijumi, b cilveki gajusi boja.

leverojami retak, bet sadursmés ar dzelzcela ritoso sastavu
ir iesaistits arl autotransports. 2021.gada kopuma registréti
Cetri gadijumi, kad uz dzelzcela parbrauktuvem notika ritosa
sastava un transportlidzeklu sadursmes. Sajos negadijumos
cilvéki necieta, tacu visi negadijumi notika autovaditajiem
parkapjot Celu satiksmes noteikumu prasibas.
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Kritiska infrastruktudra
un drosiba

Nelaimes gadijumos cietuso dinamika

Dzelzcela infrastruktira Latvija ir nozimiga valsts drosibai ar
levérojamu kritiskas infrastruktdras ipatsvaru, un tas nozime,
ka VAS "Latvijas dzelzcels" ka dzelzcela infrastruktlras
parvalditajam ir pienakums uzturet augsta limena drosibu
visos infrastruktUras objektos. RUpéjoties par kritiskas
infrastruktdras objektiem, uznémums ievéro Nacionalas
drodibas likuma, Ministru kabineta 06.07.2021. noteikumu
Nr.508 "Kritiskas infrastruktaras, taja skaita Eiropas kritiskas
2017 2018 infrastruktdras, apzinasanas, drosibas pasakumu un darbibas
nepartrauktibas planosanas un IstenoSanas kartiba" un
Ministru kabineta 2007gada 18.decembra noteikumu
Nr923 "Noteikumi par obligati apsargajamiem valsts
publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktlras objektiem
un to apsargasanas kartibu" prasibas. Uzraudzibu par
ieviesto drosibas pasakumu atbilstibu prasibam par kritiskas
infrastruktdras aizsardzibu veic Valsts drosibas dienests.

VAS ‘"lLatvijas dzelzcels" DroSibas direkcijas lekséjas
drosibas dala ir atbildiga struktlra par valsts nosléepuma
glabasanu uznemuma, un tas tiek darits saskana ar Ministru
kabineta 2004.gada 6 janvara noteikumiem Nr. 21 "Valsts
2019 2020 noslépuma, Ziemelatlantijas liguma organizacijas, Eiropas
Savienibas un arvalstu institdciju klasificétas informacijas
aizsardzibas noteikumi” un Ministru kabineta 2018.gada
10.julija noteikumiem Nr. 417 "Industrialas drosibas sertifikatu
noteikumi". Savukart uzraudzibu par uznémuma ieviesto
valsts noslepuma aizsardzibas pasakumu atbilstibu prasibam

veic Valsts droSibas dienests un Satversmes aizsardzibas
tsk. cietusi birojs.

nopietnos gadijumos trauméto
cilveku skaits

tsk boja gajusi
Pamatojoties uz VAS "Latvijas dzelzcels" apstiprinataja
pasnaviba vai pasnavibas meginajums stratégija noteiktajiem prioritdriem darbibas virzieniem un
ar méerki noteikt vienotus un efektivus drosibas pasakumu
levieSanas priekSnosacijumus Koncerna, 2021.gada tika
izstradata un apstiprinata DroSibas politika.

2021
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VAS “Latvijas dzelzce|s"

VAS "Latvijas dzelzce|$s" leks€jas drosibas dala ir atbildiga ari
par droSibas pasakumiem dzelzcela infrastruktudras objektos,
tostarp fiziskas un tehniskas apsardzes, ugunstrauksmes/
ugunsdzesibas sistémas, videonoverosanas un  balss
apzinoSanas sistémas, ierobezotas piek|luves sistémas un
objektu nozogosanu un caurlaizu kontroles punktu darbibas
nodrosinasanu.

VAS "Latvijas dzelzcel$" ik gadu iegulda finansu lidzeklus
dazadu tehnisko risinajumu uzlabosana un modernizésana,
lai pastavigi uzlabotu dzelzcela infrastruktdras droSibu pret
treSo personu nodarito kaitéjumu.

Parskata gada "LDz objektu aizsardziba" programmas
realizacijai tika investéti 160 651 eiro, kas tika izlietoti jaunu
videonovéerosanu sistéemu uzstadisana, apsardzes tehnisko
sistéemu ierikoSana, u.c. objektu tehniska nodrosSinajuma
modernizacijas pasakumos. 2021.gada videonovéro$anas
sistéma tika izvietota viena objekta - Daugavpils stacija,
bet 29 objektos tika uzstaditas ugunsgréka atklasanas un
trauksmes signalizacijas sistémas. Apsardzes signalizacijas
sistémas ierikotas 24 objektos, savukart piekluves sistemas -
5 objektos.

Lai samazinatu regularos izdevumus par apsardzi, 2022.gada
planots VAS "Latvijas dzelzcel§" objektos fizisko apsardzi
turpinat aizvietot ar attalinatu video monitoringu. 2022 .gada
laika ir paredzets aprikot ar jaunam un modernizét esosas
droSibas videonoverosanas, apsardzes signalizacijas un
ugunsgréka atklasanas un trauksmes signalizacijas sistemas
kopuma 48 objektos.

Starp LDz pienakumiem ir ari rupéties par dzelzcela
infrastrukturas droSibu, nepielaujot tas bojasanu, novérst
piekluSanu neatlautam vietam un kravam, vai sabiedriskas
kartibas traucéesanu.

2021.gada par dazadiem  parkapumiem  dzelzcela

infrastruktdra tika aizturétas 219 personas. No tam:

® (6 par vandalismu (tika bojats VAS "Latvijas dzelzcels"
Tpasums);

® b par atrasanos uz dzelzcela sliedém, kas varéja traucet
vilcienu kustibu;

® 8 par dzelzcela infrastruktiras un nesaskanotu objektu
fotografesanu;

® 4 par nepaklausanos un uzbrukumu apsardzes

darbiniekiem;

2 par brauksana uz vilciena vagoniem;

1 par zadzibas meginajumu;

2 par zadzibu;

3 par cigaresu un degvielas kontrabandu;

10 par nesankcionétu iek|usanu uznémuma objektos un

teritorijas;

® 1/8 par siku huliganismui.
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VAS "Latvijas dzelzcel$"

Pakalpojumi pasazieriem
aripasam vajadzibam

LDZ-4

Nemotvérademografiskasundzivesstilatendencesmusdienu
pasaulé, Eiropa un ari Latvija - arvien pieaugosu sabiedribas
videjo vecumu, cilveku ar 1pasam vajadzibam un vecaka
gadagajuma cilveku parvietosanas vélmes un vajadzibas u.c.
faktorus, vides pieejamibai dzelzcela infrastruktlras attistiba
tiek pievéersta arvien lielaka uzmaniba.

Balstoties uz ES tiesisko ietvaru, VAS "Latvijas dzelzcel$"
pienakums ir nodrosinat cilveku ratinkréslos nokltsanu gan
uz platformam, gan iecelSanu vilciena un izcelSanas no ta.
Vesturiski dzelzcela infrastruktira nav veidota ta, lai ta butu
piemérota personam ar kustibu ierobezojumiem, tomeér LDz
pédeéjo gadu laika dazadu apjomigu modernizacijas projektu
letvaros, gan ari ar mazakiem projektiem ir nodrosinajusi, lai
vairakas stacijas un pieturas punkti butu pieejami cilvékiem ar
kustibu traucejumiem.

Ar ES fondu lidzek|us atbalstu ir modernizétas 16 stacijas
un pieturas punkti Jurmalas un Jelgavas dzelzcela linijas,
un VAS "Latvijas dzelzcels", modernizéjot $is pieturvietas,
konsultéjas ar Invalidu un vinu draugu apvienibu "Apeirons”,
kas sniedza savus ieteikumus par éertaku infrastruktGras
pieejamibu cilvekiem ar ierobezotam parvietosanas spejam.
Sobrid ir paredzéts aprikot "Latvijas dzelzcel$" sadarbiba ar
Invalidu un vinu draugu biedribu "Apeirons" irizstradajis vides
pieejamibas vadlinijas dzelzcela pasazieru infrastruktdrai, un
turpmak, izstradajot un realizéjot jaunus dzelzcela pasazieru
infrastrukturas objektus, ka arl pakapeniski modernizéjot
un parveidojot jau esosos objektus, LDz balstisies uz Sajas
vadlinijas ietvertajiem vides pieejamibas pamatprincipiem
cilvékiem ar ierobezotu mobilitati, t.sk. cilvekiem ar dazadu
veidu invaliditati.

Lidz 2023.gada beigam VAS "Latvijas dzelzcel§" modernizes
vel 48 stacijas, izbuvéjot paaugstinatas pasazieru platformas
un ar tam saistito infrastrukttru dzelzcela iecirknos Riga -
Krustpils, Riga - Skulte, Riga - Tukums un Riga - Jelgava,
nodrosinot pieejamibu ikvienai sabiedribas grupai, tostarp
personam ar kustibu ierobezojumiem.

Rigas Centralaja stacija elektronisko tablo pazinojumi
ir pielagoti cilvekiem ar redzes traucgjumiem, bet viena
iekSzemes pasazieru parvadajumu bileSu kase aprikota
ar indukcijas cilpu to cilvéku értibai, kuri izmanto dzirdes
aparatus, bet pasazieriem ratinkreslos nok|tsanai uz perona
un vilciena tiek nodrosinata palidziba, tostarp - mobila
pacélaja pakalpojums. Kops 2019.gada Rigas Centralaja
stacija atrodas "SatikSanas vieta", kur, ieprieks piesakoties,
pieteicéjam tiek nodrosinata palidziba nok|usanai uz peronu
un vilciena. "Satiksanas vieta" ir aprikota ar diviem krésliem un
audio konsoli, kura ir pieslegta dzelzcela bezmaksas uzzinu
talrunim 80021181

Sobrid "Rail Baltica" projekta ietvaros Centrala dzelzcela
stacija Riga piedzivo ievérojamas parmainas un nakotné
vides pieejamiba Saja objekta tiks nodrosinata atbilstosi
visam musdienu prasibam, tomér kamér stacijas parbuve nav
pabeigta, LDz nodrosina risinajumu, lai cilveki ratinkréslos
varétu nok|ut uz platformam ar pacelajuy, liftu, ka art mobilo
pacélaju personu iecelsanai vilciena. Mobila pacelaja
pakalpojums Sobrid ir pieejams devinas stacijas: Riga,
Krustpili, Rezekne, Daugavpili, Jelgava, Saulkrastos, Sigulda,
Dubultos un Vaivaros. Sis pakalpojums ir piesakams LDz
uzzinu dienesta, un saskana ar ES likumdo$anu tas ir jadara
ne mazak ka 36 stundas pirms planota brauciena. Sads laika
periods ir nepiecieSams, lai nodrosinatu pacelgja atrasanos
konkretaja vieta, atbilstosi apmacita personala klatbutni, ka
arl, lai AS "Pasazieru vilciens" var nodroSinat atbilstosi aprikota
vilciena nosutisanu konkrétaja reisa. 2021.gada tika sanemti
148 pieteikumi, no kuriem izpilditi tika 116, jo 32 gadijumos
cilvéks atteica pakalpojumu.

Sadarbiba ar VAS "Latvijas dzelzcels" meitas sabiedribu
SIA "LDZ apsardze" ir rasta iesp€ja uz perona nok|Ut arl
personam ar béernu ratiniem. Vienlaikus virkné staciju ir
nodrosinata platformu pieejamiba personamar parvietosanas
ilerobezojumiem - tie ir aprikoti ar pandusiem. 2021.gada
vides pieejamibas uzlabosanai pieturas punkta "Atgazene”
tika izblvéets panduss. Sobrid tie pieejami $a4das stacijas un
pieturas punktos: Krustpils, Daugavpils, Parogre, Dendrarijs,
Muldakmens, Aizkraukle, Koknese, Alotene, Plavinas,
Ozolsala, Rézekne II, Olaine, Cukurfabrika, Jelgava, Zemitani,
Ciekurkalns, InCukalns, Sigulda, Ceésis, Zolitide, Imanta,
Babite, Lielupe, Bulduri, Dzintari, Majori, Dubulti, Pumpuri,
Melluzi, Asari, Vaivari, Sloka, Ziemelblazma, Saulkrasti,
Atgazene.
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Klientu apmierinatiba

LDZ-5

Lai dzelzcela infrastruktdras attistiba notiktu to lietotajiem
vélamaja virziena, VAS "Latvijas dzelzcels" ka infrastrukturas
uzturétajs regulari noskaidro iedzivotaju viedokli par
infrastruktdras kvalitati. Sis mérjjums tiek veikts, ik gadu veicot

sabiedriskas domas aptauju.

2021.gada decembri veikta pétijuma rezultati liecina, ka
lielaka dala iedzivotaju ir kopuma apmierinati gan ar staciju
éku un pieturu, gan peronu izskatu un tirlobu. Pédéjo gadu
laika nav bUtiski mainijies iedzivotaju vertéjums par dzelzcela
pasazieru infrastruktdru Latvija - 2021.gada /3% aptaujato ir
atzinusi, ka vinus kopuma apmierina dzelzcelu stacijas éku
un pieturas punktu izskats, to tirlba un tehniskais stavoklis
(2020.gada ar So aspektu bija apmierinati /8% aptaujato).
Tikpat daudz respondentu ir noradijusi, ka ir apmierinati art
ar pasazieru platformu jeb peronu izskatu, tirlbu un tehnisko
stavokli (2020.gada - 78%). Tikmér nedaudz mazak - 64% -
parapmierinosu uzskata ari peronu apgaismojumu, sédvietas
un pargjo aprikojumu (2020.gada - 66%).

Joprojam lielakais vairums jeb 58% aptaujato atzist, ka vinus
apmierina droSiba stacijas un to teritorija, par savu un savu
mantu drosSibu nav jauztraucas (2020. gada ar So aspektu
apmierinati bija 59%). Zemaka aptaujato apmierinatiba ir ar
iepirkSanas, edinasanas un citu pakalpojumu pieejamibu
stacijas. Ar $o aspektu apmierinati ir nedaudz mazak neka
puse jeb 49% respondentu (2020.gada - 50%).

VAS “Latvijas dzelzce|s"

Pakalpojumu attistiba

LDZ-6

Lai arl lielako dalu no VAS "Latvijas dzelzcels" ienémumiem
veido maksa par infrastruktUras izmantoSanu, tomeér argjiem
klientiem tiek piedavati ari vairak neka 50 citi pakalpojumi,
pieméram, jaudas pardoSana parvadatajiem, vagonu
apstrade, vagonu uzskaite, muitas operacijas, elektroenergijas
tirdznieciba, nekustama ipasuma noma un citi.

Loti butisks pakalpojums uznémuma ikdienas darbibu
nodrosinasanai ir informaciju tehnologiju pakalpojumi,
kas ir VAS "Latvijas dzelzcels" Informacijas tehnologiju
un telekomunikaciju direkcijas parzina. NolUka garantet
augsta limena IT pakalpojumus, ir noslégtas vienosanas
par pakalpojumu sniegSanas limeni (SLA - service level
agreement) un IT&T pakalpojumiem noteikti kvalitates raditaji
-incidentu izpildes savlaicigumam jabut 0% gadijumu viena
kalendara méenesa laika un jabut nodrosinatai informacijas
sistemu pieejamibai.

2021.gadavidéjaispakalpojumuincidentupieteikumuizpildes
savlaicigumssastadija 2% un kopuma gada laika tika fikséti 10
795 incidentu. Informacijas tehnologiju un telekomunikaciju
direkcija 2021.gada uzturéja 73 informacijas sistemas, un 44
no tam tika nodrosinata 100% pieejamiba. Vidéja informacijas
sistemu pieejamiba 2021.gada bija 99,94%.

Lai noteiktu, kada ir bijusi sniegta pakalpojuma kvalitate, pec
pieteikumaslegSanasklientstiekltgtsatbildét uzjautajumiem
par pakalpojuma sniegSanas savlaicigumu, pieméroto
problémas risinajumu un darbinieka atsaucibu, iesaisti.
Saskana ar anketésanas rezultatiem 9733% bija apmierinati
ar sanemta pakalpojuma kvalitati (2020.gada - 96,98% bijusi
apmierinati ar pakalpojuma/problémas risinajuma kvalitati),
98,73% atbildéja, ka darbinieks bija laipns un atsaucigs, (2020.
gada - 98,35%) bet 9765% aptaujato atzina, ka iesaistitais
darbinieks bija izzinajis klienta vajadzibas un informéjis par
talakajam darbibam.
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2021.gada tika izstradats jauns web-bazéts risinajums
INFOPAK informativo pakalpojumu sniegsanai, lai aizstatu
novecojuso VCOS risinajumu, tapat tika uzsakts projekts par
parbrauktuvjuvideonovérosanasdatuapstradespakalpojuma
izveidi. Veikti arl pakalpojumu uzlabojumi, izstradajot un
ieviesot nepiecieSamas izmainas virkné Informacijas sistemu
un apakssistémas.

Turpinot  ieviest dazadus efektivizacijas pasakumus
uznémuma, VAS "Latvijas dzelzcels" Informacijas tehnologiju
un telekomunikaciju direkcija Koncerna uznemumos ieviesa
darba uzdevumu uzskaites sistémas "Desktime", laujot fiksét
daZzadiem darba uzdevumiem veltito laiku un identificéjot
optimizacijas iespéjas. Veikta arl vérieniga drukas iekartu
optimizacija dazadas uznémuma strukturvienibas, 1pasi
izvertéjot jaunu drukas iekartu pieprasijumus. Parskatits
lielizmeéra drukas iekartu parks, sagatavotiieteikumi un veikta
3 iekartu nomaina. Kopuma gada laika drukas iekartu skaits
ir samazinats par 215 iekartam un 31.12.2021. uznémuma bija
1657 drukas iekartas.

2021.gada tika apstiprinata "Latvijas dzelzcels" koncerna IT
droSibas politika, VAS "Latvijas dzelzcels" risku registrs un citi
normativie dokumenti, kuri nosaka procesus stratégisko risku
mazinasanai.

VAS "Latvijas dzelzcel$"

Datu aizsardziba

418-1

Saskana ar nacionalo un Eiropas Savienibas limena normativo
aktu prasibam, ka arTievérojot ieks§gjos dokumentus, "Latvijas
dzelzcel§" koncerns savas komercdarbibas ietvaros veic
personas datu apstradi.

Koncerna ir izstradati iek$éjie normativie akti, kas nosaka
personas datu apstrades meéerkus un jomas, pamatprincipus,
darbinieku tiesibas, pienakumus un atbildibu, datu apstrades
organizaciju, datu specialistu tiesibas un pienakumus.
leverojot Eiropas Parlamenta un Padomes 2016.gada 27.aprila
regulas(ES)2016/679 parfizisku personuaizsardzibuattieciba
uz personas datu apstradi un sadu datu brivu apriti (turpmak
- Vispariga datu aizsardzibas regula) prasibas, izstradatas vai
mainitas esosas iek$éjas proceduras datu aizsardzibas joma,
tostarp darbinieku datu apstrades un aizsardzibas pienakumi
ir noteikti iek$éjos tiesibu aktos.

Kops 2019.gada aprila visa koncerna spéka ir fizisko
personu privatuma politika. Tas pamatmeérkis ir izskaidrot
datu subjektiem (klientiem, kandidatiem, apmeklétajiem,
sadarbibas partneriem u.c. datu subjektiem), kadi fizisko
personu dati nonak Koncerna uznémumos, kadée| tie nonak
koncerna, uz kada tiesiska pamata Sie dati tiek apstradati,
kadi drosibas nosacijumi tiek ievéroti datu aizsardzibai u.c.
Ar privatuma politiku var iepazities katra "Latvijas dzelzcels"
koncerna ietilpsto$a uznemuma majas lapa.
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NolUka pilnveidot personas datu aizsardzibu, 2021.gada tika
pienemta jauna Koncerna fizisko personu datu aizsardzibas
politika. Par datu aizsardzibu VAS "Latvijas dzelzce|$" atbild
sertificets datu aizsardzibas specialists, bet lai paatrinatu
informacijas apmainu par personas datu aizsardzibu, visa
Koncernairieviestsvienots sadarbibas modelis, kas nodrosina
vienlaicigu informacijas sanemsanu no datu subjektiem.

2021.gada 31. decembri bija registrétas 37 fizisko personu
datu apstrades, tai skaita, ari informacijas sistémas, kuras
apstrada fizisko personu datus, ieskaitot ari darbinieku datus.
2021.gada laika ir sniegtas atbildes uz diviem datu subjektu
pieprasijumiem par savu personas datu apstradi.

Parskata gada ir veikts VAS "Latvijas dzelzce|$" lekséjas audita
dalas audits un sastadits zinojums "Par "Latvijas dzelzcels"
koncerna fizisko personu privatuma politikas Tstenosanas
un uzraudzibas sistemu”. Audita laika parkapumi netika
konstateti. Tapat 2021.gada laika tika veikti 3 datu aizsardzibas
specialistainicietiauditidazadas "Latvijas dzelzcels" koncerna
struktdras un strukturvienibas. Par rezultatiem sagatavoti
zinojumi un veiktas nepiecieSamas korektivas darbibas.
Buatiski parkapumi netika konstateti.

VAS "Latvijas dzelzcel$"

Informacijas
pieejamiba

LDZ-7

Korporativas parvaldibas princips par uznémuma darbibas
caurskatamibu nosaka pienakumu regulari un laikus informét
uznémuma akcionarus un citas ieinteresétas personas
par uznémuma saimniecisko darbibu, finansu rezultatiem,
parvaldibu un citu aktualo informaciju. levérojot $o principu,
VAS "Latvijas dzelzcel$" visu aktualo informaciju publisko sava
majaslapa www.ldz.lv. Paraléli ir izveidota atseviska majaslapa,
kurareizigadatiek ievietotsilgtspejas parskats pariepriekséjo
gadu: http:// parskati.ldz.lv.

Izpildot Publiskaspersonaskapitaladaluunkapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 58. pantu, un uz ta pamata Parresoru
koordinacijas centra izstradatajas Informacijas
publiskoSanas vadlinijas valsts kapitalsabiedribam un
kapitala dalu turétajiem noteikto, VAS "Latvijas dzelzcels"
publicé neauditétus starpperiodu (ceturksnu) parskatus
un gada parskatu, informaciju par uznémuma padomes un
valdes locek|iem, organizatorisko strukturu, pieskirtajiem
davinajumiem (ziedojumiem), veiktajiem iepirkumiem,
darbibu vides aizsardzibas, pretkorupcijas, cilvékresursu
vadibas u.c.jomas.

Informacija, kas saistita ar droSibu dzelzcela tuvuma, ka
ari statistika par nelaimes gadijumiem un informativie
materiali skolam ir pieejami speciali izveidota majaslapa
www.dzirdiredzidzivo.lv.

Kop$§2019.gadadarbojastimek|avietne www.steamup.lv, kas
kalpo ka paligs skoléniem, vinu vecakiem un pedagogiem
eksakto priekSmetu apguve.

Operativai sazinai ar iedzivotajiem, ka ari informacijas
izplatiSanai ir izveidoti uznémuma profili socialo tiklu
platformas Facebook, Twitter, LinkedIn, Instagram un
Draugiem.lv.

ligtspéjas parskats 2021
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REVIDENTA
APLIECINAJUMS

Neatkariga revidenta apliecinajuma zinojums

Valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcel$” Vadibai:

levads

Valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcel$” (turpmak — “Sabiedriba”) Vadiba mds ir piesaistijusi sniegt
ierobezotas parliecibas apliecindjuma uzdevumu par Atlasito informaciju, kas aprakstita zemak un
ietverta Sabiedribas 2021. gada ligtspéjas parskatda no 5. Iidz 232. lappusei (turpmak — “2021. gada
ligtspéjas parskats”). 2021. gada ligtspéjas parskata ir sniegta ar Sabiedribu saistita informacija.

Atlasita informacija

Meés izvértéjam kvalitativo un kvantitativo informaciju, kas ir atklata 2021. gada ligtspéjas parskata un
uz kuru ir atsauce vai ta ir ieklauta Globalas zino$anas iniciativas (GRI) Satura Indeksa (turpmak —
“Atlastta informacija”). Atlastta informacija ir sagatavota saskana ar GRI ligtspéjas zinoSanas
standartu pamatlimena (Core) prasibam (turpmak — “GRI standarti”), ko izdevusi GRI.

Muasu ierobezotas parliecibas procediru apjoms bija ierobezots ar Atlastto informaciju par 2021. gadu.
Més neesam veikusi nekadas procediras attieciba uz iepriek$gjiem periodiem vai citdm 2021. gada
ligtspé&jas parskata ieklautajam pozicijam, un tapéc par to neizsakdm nekadus secingjumus.

Zinosanas Kritériji

Més izvertgjam Atlasito informaciju, izmantojot atbilstoSus kritérijus, tostarp zinoSanas principus un
prasibas GRI standartos (turpmak — “ZinoSanas kritériji’). Més uzskatdm, ka zino$anas kritériji ir
atbilsto8i mlsu ierobeZotas parliecibas sniegSanas uzdevuma mérkim.

Sabiedribas Vadibas atbildiba
Sabiedribas Vadiba ir atbildiga par:

iekS8éjas kontroles izstradi, ievieSanu un uzturéSanu, kas attiecas uz Atlasitas informacijas
sagatavo$anu un kura nav batisku neatbilstibu krap$anas vai kladu dél;

iek$ejas metodologijas un vadliniju izveidi Atlasitas informacijas sagatavo$anai un zino$anai
saskana ar ZinoSanas kritérijiem;

Atlasttas informacijas sagatavo$anu, izvértéSanu un zino$anu saskana ar Zino8anas kriterijiem;
un

Atlasitas informacijas precizitati, pilnigumu un noformé&jumu.

PricewaterhouseCoopers SIA
Kr. Valdemara iela 21-21, Riga, LV-1010, Latvija, LV40003142793
T: +371 6709 4400, F:+371 6783 0055, www.pwc.lv
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Masu atbildiba

Més esam atbidigi par:

. uzdevuma plano$anu un izpildi, lai iegdtu ierobezotu parliecibu par to, ka Atlasttaja informacija
nav batisku neatbilsttbu krapSanas vai kludu dél;

. neatkariga secindjuma veikS8anu, pamatojoties uz miasu veiktajam proceddram un iegdtajiem
pieradijumiem; un
. mdsu secindjuma pazinos$anu Sabiedribas Vadibai.

Sis zinojums, ieklaujot secinajumu, ir sagatavots tikai un vienigi Sabiedribas vadibai, lai palidzétu tai
izpildit zinoSanas piendkumu par Sabiedribas ilgtsp&jas darbibam un aktivitateém. Més atlaujam 3o
zinojumu ieklaut 2021. gada ligtspéjas parskata, kas tiks publicéts Sabiedribas majaslapa’, lai
palidzétu Vadibai pildit savus parvaldibas piendkumus, ieglstot neatkarigu ierobezotas parliecibas
zinojumu saistiba ar AtlasTto informaciju. Tiestbu aktu pielaujamajas robezas més neuznemamies un
nepiekritam uznemties atbildibu par misu darbu vai So zinojumu pret jebkuram treSajam personam,
iznemot Sabiedribas vadibu un Sabiedribu, iznemot gadijumus, kad attiecigie noteikumi ir skaidri
saskanoti rakstiski un ir sanemta misu iepriek$é&ja rakstiska piekrisana.

Piemérotie profesionalie standarti un parliecibas l[imenis

Més veicam ierobeZotas parliecibas parbaudi saskand ar Starptautisko apliecindjuma uzdevumu
standartu Nr.3000 (Parskatits), “Apliecinajuma uzdevumi, kas nav vésturiskas finanSu informacijas
revizija vai parbaude”, kurus ir izdevusi Starptautiska audita un apliecindjuma uzdevumu standartu
padome. lerobeZotas parliecibas uzdevuma ietvaros veikto procedidru apjoms ir batiski mazaks ka
procediras, kas tiktu veiktas pietiekamas parliecibas uzdevuma ietvaros, attieciba gan uz risku
novértéSanu, ietverot izpratnes par iekS€jo kontroli iegiSanu, gan proceddram, kas veiktas attieciba
uz identificétajiem riskiem. Procediras, kas tiek veiktas ierobeZotas parliecibas uzdevuma, atSkiras
péc batibas un laika, un to apjoms ir mazaks neka pietiekamas parliecibas uzdevuma. Lidz ar to
parliecibas Imenis, kas ieguts ierobezotas parliecibas uzdevuma, ir ievérojami zemaks neka
parlieciba, kas butu iegdta, ja batu veikts pietiekamas parliecibas uzdevums.

Madsu neatkariba un kvalitates kontrole

Més esam ievérojusi neatkaribas un citas ar étiku saistitas prasibas, kas ieklautas Starptautiskas
Gramatvezu étikas standartu padomes izdotajd Starptautiskaja Profesionalu Gramatvezu étikas
kodeksa (ieskaitot starptautiskos neatkaribas standartus). Sis prasibas balstas uz pamatprincipiem, kas
saistiti ar godpratibu, objektivitati, profesionalo kompetenci un pienacigu rapibu, ka art konfidencialitati
un profesionalu ricibu. Més esam ievérojusi citus uz mums attiecinamos étikas pienakumus, ka to
nosaka Starptautiskais Profesionalu Gramatvezu étikas kodekss.

Sava darbiba meés piemérojam 1. Starptautisko kvalitates kontroles standartu un attiecigi uzturam
visaptveroSu kvalitates kontroles sistemu, ieklaujot tajd dokumentétas politikas un procediras, kas
nodroSina étikas prasibu, profesionalo standartu, ka arT atbilstoSu juridisko prasibu ievéro$anu.

' Par Sabiedribas majaslapas uzturéSanu un integritati atbild tas Vadiba, misu veiktais darbs neietver $o jautajumu izskati$anu,
un [1dz ar to més neuznemamies nekadu atbildibu par izmainam, kas varétu bat notikuSas zinotaja Atlasttaja informacija vai
ZinoSanas kritérijos, kad tie tiek ievietoti Sabiedribas majas lapa.

Veikto procedlru apkopojums

Muasu veiktas procediras ieklava 2021. gada ligtspéjas parskata sniegtas informacijas parbaudi izlases
veida. Més arl izvertéjam buatiskas apléses un spriedumus, kurus Vadiba izdarija, sagatavojot
2021. gada llgtspéjas parskatu atbilstoSi GRI vadlinijam

Més veicam Sadas procediras:

. Intervéjam Vadibas, taja skaita augstdkas Vadibas parstavjus lai izvértétu GRI vadliniju
pieméroSanu un lai iegitu izpratni par iek$&jo kontrolu vidi saistiba ar ilgtspéjas informacijas
sagatavo$anu;

. Izvertéjam 2021. gada ligtspéjas parskata ieklautas informacijas ieglSanas, apkopoSanas un

uzradiSanas procesus;

. Salidzinajam datus no Atlasttas informacijas ar iek$éjo dokumentaciju, lai apstiprinatu Vadibas,
taja skaita augstakas Vadibas apgalvojumus, kurus ieguvam veicot intervijas;

. Salidzinajam 2021. gada ligtsp€jas parskata ietverto finanSu informaciju ar Sabiedribas 2021.
gada finan$u parskatiem; un

. Izvértéjam 2021. gada ligtsp&jas parskata visparéjo formatu un saturu, nemot véra uzraditas
informacijas atbilstibu piemérojamajiem kritérijiem.

ZinoSanas un mérijumu metodologijas

Saskana ar GRI standartiem ir virkne dazadu, bet pienemamu mérjumu un zino$anas metozu. Sis
metodes var radit batiski at3kirigus zino3anas rezultatus, kas var ietekmét salidzinamibu ar citam
organizacijam. Tapéc Atlasita informacija ir jalasa nemot véra Vadibas izmantoto metodologiju, ka
aprakstits 2021. gada ligtspéjas zinojuma un par kuru ir pilniba atbildiga Sabiedriba.

Mudsu secinajums

Pamatojoties uz masu parbaudi, misu uzmanibas lokd nav nonakusi tadi apstakli vai fakti, kas mums
liktu uzskatit, ka 2021. gada ligtspéjas parskats nav sagatavots, visos butiskajos aspektos, atbilstoSi
ZinoSanas kritérijiem.

PricewaterhouseCoopers SIA
Zveérinatu revidentu komercsabiedriba
Licence Nr. 5

llandra Lejina
Atbildiga zvérinata revidente
Sertifikats Nr. 168

Riga, Latvija
2022. gada 28. septembrt
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Parskats par saimniecisko darbibu 2021.gada pieejams VAS
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