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ILGTSPEJAS PARSKATS, KAS IR SAGATAVOTS,
VADOTIES PEC STARPTAUTISKI ATZITAM GRI
VADLINIJAM, LAUJ IDENTIFICET UN ILGAKA LAIKA
PERIODA ANALIZET UZNEMUMA IETEKMI PLASAKA
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VAS “Latvijas dzelzce|s”
padomes priekssedetajs

Atskatoties uz 2020.gadu, viennozimigi
varam teikt, ka “Latvijas dzelzcel$”
koncernam Sis bija izaicinajumu gads,
kura uznéemuma pamatmerkis bija ne
tikai nostabilizet savu darbibu un naudas
plusmu, bet ari izvertét iespéjamos
attistibas virzienus nakotne, pienemot
lemumus par butiskakajiem darbibas
merkiem.

Mana parlieciba balstas uz to, ka, planojot
uznémuma attistibu, iz8kirosi svarigs ir
atskaites punkts, kadu izvélamies. Saja
parmainu laika, domajot par “Latvijas
dzelzcela” nakotni, par atskaites punktu
esam izvirzijusi pardomatas ambicijas -
musu atskaites punkts ir musdienigakas
dzelzcela kompanijas Rietumeiropa,
to parvaldibas modeli, tehnologijas un
efektivitates ITmenis. Nenoliedzami,
musu izvirzita kvalitates latina ir augsta,
bet - esmu parliecinats, ka pardomati un
meérktiecigi virzoties uz §o merki, “Latvijas

N

dzelzcels” to var sasniegt.
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valdes priekssedétajs
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2020.gads visa pasaulé ir bijis trauksmains
un turbulencém bagats, un saja laika valstis,
sabiedriba, uznéméeji un katrs iedzivotajs
bija spiests sev uzdot jautajumus par to,
kadas ir musu vertibas, kadi ir musu merki
un - ka mes tos sasniegsim.

Ari VAS “Latvijas dzelzce|§” 2020.gads bija
izSkiroSu parmainu periods - uznemums
veica plasa spektra parmainas un parskatija
visus tehnologiskos procesus un funkcijas,
ka ari spera nozimigus solus stabila pamata
izveidei nakotnes attistibai - izstradaja
jaunu darbibas stratégiju un biznesa
modeli, ka art uzsaka ta ievieSanas procesu.

Un - neskatoties uz pasaule valdoso
pandemiju, Latvijas transporta un
tranzita nozares un VAS “Latvijas
dzelzcel§” izaicinajumiem, més vélreiz
parliecinajamies, ka ari sev un citiem
apliecinajam, ka - lai gan “Latvijas
dzelzcels” atrodas transformacijas procesa,
musu pamatvertibas ir nemainigas - musu
meérkis ir izveidot “Latvijas dzelzce|u”
par efektivi stradajosu un labi parvalditu
uznemumu, kurs Latvija uztur un attista
pasazieru un kravu parvadajumiem
atbilstosu, drosu, efektivu un musdienigu

dzelzcela infrastrukturu.
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Informacija
par parskatu

VAS “LATVIJAS DZELZCELS” ILGTSPEJAS
PARSKATS PAR 2020. GADU IR SAGATAVOTS
SASKANA AR GRI STANDARTA PAMATA
(CORE) PRASIBAM.
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Parskata periods
2020.gada 1janvaris - 31.decembris.

Parskata regularitate

Parskats tiek sagatavots reizi gada kop$ 2016.gada. VAS
“Latvijas dzelzce|s” ilgtspejas parskati par 2016. un 2017
gadu sagatavoti pec GRI (Global Reporting Initiative) G4
vadlinijam, bet kops 2019.gada (parskats par 2018.gadu)
ilgtspéjas parskati tiek sagatavoti, balstoties uz GRI standarta
prasibam. Perspektiva tiek apsvérta iespéja sagatavot visa
koncerna “Latvijas dzelzcel$s” GRIilgtspéjas parskatu.

Publicesanas datums

2021.gada 25julijs (latvieSu valoda). Parskats publiski ir
pieejams latvieSu un anglu valoda vietné http://parskati.ldz.lv/.
Vienlaikus versija anglu valoda tiek izsniegta publicesanai
starptautiskaja GRI datu baze http:/database globalreporting.org)/.

Parskata veidosanas principi

Sagatavojot pirmo ilgtspéjas parskatu par 2016.gadu, VAS
“Latvijas dzelzcels” veica detalizétu ietekmes pusu viedok|u
apzinasanu, ietverot valsts institUciju, nevalstiska sektora,
klientu, partneru, darbinieku interesu parstavniecibas u.c.
jomu parstavjus un noskaidrojot vinu skatijumu par jomam,
kuras VAS “Latvijas dzelzcel§” ir vislielaka ietekme, vai kuras
pastav visaugstakie ietekmes riski saistiba ar butiskiem
ilgtspéjas aspektiem. Rezultata tika izstradata butisko
aspektu matrica, kas tiek izmantota visu lidzsinejo parskatu
sagatavosana. Parejot uz GRI standartu, matrica atspogulotie
bUtiskie aspekti ir pielagoti GRI standarta aspektu indikatoru
numeracijai..

Balstoties uz$o petijumuun matricu, VAS “Latvijas dzelzce|$”
ilgtspéjas parskata ir pilna méra atspogulojis visparigo
standarta informaciju (General Standard Disclosures -
38 indikatori) par VAS “Latvijas dzelzcels” darbibu, ka art
sniedzis informaciju par 46 butiskiem aspektiem. Parskata

ir arl informacija par aktivitatem, kas uznémuma skatijuma
ir saistitas ar uznémuma ilgtspejigu darbibu, ieguldijumu
sabiedriba vai noteiktu risku apzinasanu un samazinasanu,
bet kuras netika akcentétas ka butiskie aspekti ietekmes
pusu péetijuma vai ar neietilpst GRI standarta. ligtspéjas
parskata pie atbilstosajam sadalam atziméti GRI standarta
indikatori vai arl uznémuma definétie butiskie aspekti, kas
markeéti ar indikatoru LDZ-x.

Datu ieguves metodes

Parskata sagatavo$ana izmantota VAS “Latvijas dzelzcels”
struktUru un struktdrvienibu sniegta informacija, dati par
uznémuma darbibu un butiskajiem zinoSanas aspektiem.
Parskata izmantoti tikai parbauditi un pamatoti dati, ka ari
noradits, ja konkreti dati par butisku uznémuma ietekmes
jomu netiek uzkrati un analizeti. Parskats aptver VAS “Latvijas
dzelzcel$” finansSu un nefinansu darbibu 2020.gada, ka ar
taja ir ietverta pamata informacija par “Latvijas dzelzcels”
koncerna meitas sabiedribu darbibu. Parskata saturs pilniba
neatspogulo visa koncerna darbibu ilgtspéjas joma.

Revidenta apliecinajums

VAS “Latvijas dzelzce|s” ilgtspéjas parskata parbaudi saskana
ar Starptautisko revizijas un apliecinajumu standartu padomes
izdoto 3000. starptautisko apliecinajuma uzdevumu standartu
(SAUS), kas nav vésturiskas finansSu informacijas revizija
vai parbaude (SAUS 3000), ir veikusi auditorkompanija
“PricewaterhouseCoopers”. Revidents izvélets, balstoties uz
to, ka “PricewaterhouseCoopers”ir arl VAS “Latvijas dzelzcels”
gada parskata revidents.

Kontakti

Kontaktinformacija jautajumiem vai komentariem par VAS
“Latvijas dzelzcels" ilgtspejas parskatu par 2020.gadu:
leva.Karklina@ldz.lv.
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Specifisko

Staﬂdartu IETEKME UZ VIDI
GRl indikators Lpp.
i n fo r m é C ij a 103 Vadibas pieeja 143
Materiali 301-1  Izlietoto materialu apjoms 151
Energija 302-1 Energijas patérins organizacija 147
302-2 Enerdgijas patérinsg arpus organizacijas 153
302-4 Energijas patérina samazinasana 154
EKONOMISKA IETEKME Darbibas vietas, kas uznémumam pieder, ko tas
Biolodiska noma vai parvalda, kas ir aizsargajamas teritorijas,
GRlindikators Lpp. daudgveidTba 304-1 vaivietas, kas piegul aizsargajamam teritorijam, 158
103 Vadibas pieeja 13 un t_eritczrijas ar.augstg biologiskés d“a_udzveidTbas
vértibu arpus aizsargajamam teritorijam
Ekonomiskais . - o
) 201-1  Radita un sadalita ekonomiska vertiba 17 Batiska aktivitasu, produktu un pakalpojumu
sniegums 304-2 . L - 158
o o ietekme uz biologisko daudzveidibu
201-4  Sanemtais finansialais atbalsts 18 _ . B _ o
L — o o . lzmesi 305-1 TieSas siltumnicefekta gazu emisijas 159
Netiesa ekonomiska 203-1 Investicijas infrastruktdra un pakalpojumu 121 oL ~ ~ o .
ietekme attistiba 305-5 TieSosiltumnicefekta gazu emisiju samazinasana 159
203-2 Butiska netiesa ekonomiska ietekme 134 305-7  NOx, SOxun citi bitiskiizmesi gaisa 159
lepirkumu prakse 103 Vadibas pieeja 136 aNti:iettLrJ:iem un 306-1 Notekidenu nodo$ana attirisanai 161
Pretkorupcijas _ .
pasékum? : 103 Vadibas pieeja 138 306-2  Atkritumi péc to tipa un utilizacijas metodes 161
205-1 Darbibas, kuram tiek izvértéts korupcijas risks 138 306-3  Butisks piesarnojums 162
Komunikacija un apmacibas par pretkorupcijas 306-4 Bistamo atkritumu transportésana 162
205-2 = o 140 _ _
politikam un proceduram Darbiba saskana ar
Apstiprinatie korupcijas gadijumi un tiem vides aizsardzibu
205-3 sepkojgéé fciba peijas gadl 139 regulgjosiem 307-1 Neatbilstiba vides likumdos$anai un regulgjumam 165
normativajiem
Godiga konkurence 103 Vadibas pieeja 136 aktien
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GRI indikators Lpp.
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Darba vide 103 Vadibas pieeja 170
Nodarbinstiba 4011 Jaqny darbinieku pienemsana un darbinieku 170
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Labumi, kas tiek nodrosinati pilna laika
401-2 darbiniekiem, kas netiek nodrosinati terminéta 175
laika vai nepilna laika darbiniekiem
401-3  Bérnu kopsanas atvalinajums 175
Darbinieku un 4021 Minimalie pazinoSanas termini parizmainam 176
vadibas attiecibas uznémuma darbiba
Darb? drosiba un 403-1 Darba droSibas un veselibas vadibas sistema 177
veseliba
403-2 Blstamq faktoru lglentlflcesanfa: risku novertéjums 178
un nelaimes gadijumu izmeklésana
403-3 Arodveselibas veicinasanas pasakumi 179
Darbinieku daliba, konsultacijas un komunikacija
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403-5 Darbl_nlek.u ap_mambas darba drosibas un 178
veselibas joma
403-6 Darbinieku veselibas veicinasana 177
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veselibas vadibas sistéma
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Apr_n_embas un 404-1 Vldej'al.s apmacibas stundu skaits gada uz vienu 182
izghtiba darbinieku
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izaugsmes atbalsta programmas
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VAS “Latvijas dzelzcels”

Valsts akciju sabiedriba “Latvijas dzelzcels” ir publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktlras
parvalditajs un koncerna “Latvijas dzelzcels” valdoSais uznémums. Uznémums sniedz
publiskas lietoSanas dzelzcela infrastrukturas, apkalpes vietu operatora (kravas vagonu
sastavu apstrades, vagonu tehniskas apkopes un apskates, pasazieru staciju un pieturas
punktu), elektroenergijas sadales un tirdzniecibas, nekustama ipasuma nomas, informacijas
tehnologiju, elektronisko sakaru, ka ari principala pakalpojumus.

Uznemuma juridiska adrese ir Riga, Gogola iela 3, ta struktlrvienibas, ka art meitas sabiedribas
darbojas visa Latvija - vietas, kur ir nozimigi dzelzcela mezgli, kas nodrosina kravu tranzita
plusmu apstradi un pasazieru parvadajumu organizésanu.

VAS “Latvijas dzelzcel$” Latvija parvalda publiskaslietoSanas dzelzcelainfrastruktdru. Lielako
dalu ta ienémumu veido parvadataju samaksata maksa par publiskas lietoSanas dzelzcela
infrastruktUras izmantosanu atbilstosi faktiski nobraukto vilcienu kilometru skaitam, kuras
apmeéru nosaka publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktdras parvalditaja butisko funkciju
veicejs AS “LatRailNet”, ka ari maksa par LDz sniegtajiem pakalpojumiem apkalpes vietas.

“Latvijas dzelzcel§” koncerna (LDz koncerns) ietilpst septinas atkarigas sabiedribas (se$as no
tam valdoSajam uznémumam ir tiesa iz8kiros$a ietekme, bet viena - netiesa izSkirosa ietekme),
kas nodrosina kravu un starptautiskos pasazieru parvadajumus pa dzelzcelu, ritosa sastava
uzturésanu, remontu un modernizaciju, fiziskas un tehniskas apsardzes pakalpojumus,
starptautisku multimodalu logistikas pakalpojumu izstradi un sniegsanu. Koncerna ietilpst
ar neatkariga akciju sabiedriba “LatRailNet”, kas saskana ar Eiropas Savienibas reguléjumu
ir dzelzcela infrastrukturas parvalditaja butisko funkciju veicéjs un atbild par infrastrukturas
lietoSanas maksas noteikSanu un jaudas sadali dzelzcela parvadajumiem.

llgtspéejas parskata plasaka informacija tiek sniegta par VAS “Latvijas dzelzcels” (LDz), tacu ir
sniegts ieskats arl par koncerna ietilpsto$o sabiedribu buUtiskakajiem procesiem un finansu
raditajiem 2020.gada.
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Butiskakie procesi
2020.gada

2020.gada paraléliuznémuma pamatdarbibai, nodrosinot
dzelzcelainfrastruktdras uzturéSanu un kravu parvadajumu
organizésanu, LDz turpinaja jau 2019.gada otraja pusé
aizsaktos procesus uzneémuma darbibas efektivizacijai un
izmaksu samazinasanai. Tomeér ka ikviens uznemumes, arl
LDz 2020.gada saskarasar COVID -19 pandémijas izraisito
letekmi gan uz kravu, gan pasazieru parvadajumiem un
citiem saimnieciskas darbibas procesiem.

Parskata gada tika izstradati uznémuma turpmakajai
darbibai un attistibai nozimigi stratégiskie dokumenti. 2019.
gadstika nosléegtsaresosa LDz biznesa modela izvértésanu,
un 2020.gada sakuma vadibas komanda saka darbu pie
jauna biznesa modela izstrades, kam ir nozimiga loma LDz
turpomakas izaugsmes un starptautiskas konkurétspéjas
nodrosinasana. Jaunais biznesa modelis ir versts uzizmaksu
efektivizaciju, vienlaikus attistot un paplasinot jau esoSos
pakalpojumus, izveidojot tos par augstas pievienotas
vértibas pakalpojumiem, tadéjadi veicinot starptautisko
konkurétspéju un efektivu darbibu mainigos tirgus
apstak|os.

Vienlaikus notika intensivs darbs pie jaunas VAS “Latvijas
dzelzcels” videja termina stratégijas izstrades, kas nosaka
stratégiskos attistibas merkus turpmako piecu gadu
periodam, un abiem dokumentiem buUs cieSa sasaiste,
nodrosinot definéto mérku izpildi. Saskana ar stratégiju
LDz misija ir drosi, efektivi un ilgtspéjigi parvaldit un
pastavigi attistit dzelzcela infrastruktdru, nodrosinat
konkurétspéjigus dzelzcela un logistikas pakalpojumus
Latvijas tautsaimniecibas un sabiedribas interesés. Savukart
uznéemuma Vizija ir but efektivam, konkurétspéjigam
un klientiem augstu pievienoto vertibu sniedzoSam
uznémumam, kas elastigi reagé uz parmainam transporta
nozare.

Saskana ar Vidéja termina stratégija noteikto, ik gadu
tiek izvérteti gan finansu merki, gan noteikti nefinansu
meérki. LDz Vidéja termina darbibas strategija 2020.-2025.
gadam noteiktie nefinansu meérki 2020.gada vertejami ka
izpilditi, tostarp, samazinajies negadijumu skaits uz miljonu
vilcienkilometru, palielinajies pasazieru vilcienu vidéjais
atrums, llgtspéjas indeksa noturéta Platina kategorija, ka art
uzlabojies LDz darbinieku vertéjums par uznémumu.

Gan esos$a geopolitiska situacija, gan aril globala pandémija
ietekmeéja arT dzelzcela parvadajumus - pa Latvijas dzelzcela
infrastruktdru tika parvadats par 41,9% mazak kravu neka
gadu ieprieks. Pandémijas raditie ierobezojumi ietekméja
ari cilveku parvietosanos, un ta rezultata samazinajas ari pa
dzelzcelu parvadato pasazieru skaits - par 5,/ miljoniem.
Plasak par parvadajumiem aprakstits 25. [pp.

Turpinot 2019.gada sakto funkciju un tehnologisko procesu
izvertésanu, arl 2020.gada uznémuma darbibas efektivitates
uzlabosanai tika veiktasizmainas LDz strukturas. Laimazinatu
administrativo slodzi un vienkarsotu dokumentu apriti, ka art
izskaustu funkciju dubléSanos un tadéjadi veicinatu resursu
optimalu izmanto$anu un maksimali efektivu darbibu, 2020.
gada apvienotas atseviskas strukturas.

Viens no smagakajiem l[emumiem, kas tika pienemts 2020.
gada, bija saistits ar vienu no uznémuma svarigakajam
vértibam - darbiniekiem. Apzinoties, ka ar esosSajiem
risinajumiem uznémuma finanSu stabilizacijai  nav
pietiekami, LDz valde 2020.gada janvari pienéma lémumu
par darbinieku skaita optimizaciju. Izvertéjot funkcijas, to
lietderibu vai dublesanos, darba tiesiskas attiecibas primari
tika izbeigtas ar administracijas darbiniekiem. Tomér
optimizacija skara ari citu struktdru darbiniekus, kuri bija
saistiti ar kravu apstradi.

Nemot véra finansu situaciju, 2020.gada tika izmantots
starp LDz un Satiksmes ministriju noslégtaja Daudzgadu
llguma ietvertais nosacijums par ricibu uznémuma finansu
nestabilitates gadijjuma - LDz sagatavoja un Satiksmes
ministrija iesniedza zinojumu, kura informéja par LDz planoto
finansu lidzsvara nosacijumu neizpildisanos pirmaja pusgada
un par nepiecieSamibu nodrosinat uznémuma darbibuy,
pieskirot valsts budzeta lidzek|us 32,422 miljonu eiro apméra
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pamatkapitala palielinasanai un 13,01 miljonu eiro avansu -
finansu lidzsvara nodrosinasanai.

Lai gan strategiskas attistibas dokumenti ir kritiski svarigi
uznémuma turpmakajai  izaugsmei un konkuréetspéjas
nodrosinasanai, butiski ir uzlabot arl dazadus ieks$éjos
procesus, kam ari ir ietekme uz saimnieciskas darbibas
nodro$inasanu. Sim nollkam ir uzlaboti vai no jauna
sagatavoti vairaki politikas dokumenti. Starp tiem ir Risku
vadibas politika, kas |auj savlaicigi paredzét un noverst
potencialu  kaitejumu uznémuma reputacijai, finansu
situacijai, ka ari operativai darbibai. Lai pilnveidotu koncerna
atkarigo sabiedribu parvaldibu, izstradata “Latvijas dzelzcels”
koncerna sabiedribu ar ierobezotu atbildibu parvaldes
politika, savukart starptautiskas sadarbibas intensificesanai
un interesu parstavibai starptautiskajas organizacijas,
apstiprinata  “Latvijas dzelzcels” koncerna starptautisko
attiecibu politika. Parvaldibas uzlabosanas noluka pilnveidota
arivirkne dazadu citu iek$ejo normativo regulejumu.

Viena no LDz prioritatém ir pasazieriem domatas
infrastruktUras uzturéSana un attistiSana. 2020.gada
tika sakti vai istenoti dazada méroga projekti. Starp
apjomigakajiem bija gajéju tunela izbuves pabeigsana
Ogré, savukart pirmie soli tika sperti, lai turpmakajos
gados modernizétu pasazieru platformas 48 stacijas un
pieturas punktos Cetras elektrificétajas dzelzcela linijas,
kur tuvakajos gados saks kurset AS “Pasazieru vilciens”

Informacija par sanemto valsts finansejuma apjomu 2020.gada un
si finansejuma mérkiem

VAS “Latvijas dzelzcel$"

Dotacija VAS “Latvijas dzelzcels” minimala piek|luves pakalpojuma
kompleksa izmaksu kompenséSanai un apkalpes vietu uzturésanai
(pasazieru segments)

Normativajos aktos noteikta infrastruktUras parvalditaja finansu lidzsvara
nodrosinasanai (avansa maksajums)

VAS “Latvijas dzelzce|§” pamatkapitala palielinasanai (publiskas lietoSanas
dzelzcela infrastruktlras uzturéSanai un attistibai) stabilizéSanu nozaré,
t.sk.:

VAS “Latvijas dzelzce|§” kreditsaistibu atmaksai

VAS “Latvijas dzelzcel§" investiciju finansésanai

30525228

13011000

32422016

23489 698
8932318

jaunie elektrovilcieni. ST projekta Tsteno$ana pirmo reizi
Latvijas dzelzcela vesturé tiks izmantotas vienotas
vizualas vadlinijas, ko sagatavojusi LDz specialisti, un
tas tiks izmantotas arl turpmakajos pasazieru platformu
modernizacijas projektos. Modernizacijas projekta
IstenoSana svariga bus sadarbiba art ar vietgam
pasvaldibam, lai uzlabotu vilcienu pieturvietam piegulo$o
infrastruktlru. Ariturpmakajos gados, atkariba no pieejama
budZeta un ES fondu finanséjuma LDz plano attistit
pasazieriem domato dzelzcela infrastrukttru.

Dazadie pandéemijas mazinaSanai noteiktie ierobezojumi
mazinaja globalas ekonomiskas aktivitates, tomér ari Sajos
apstaklos tika rasti risinajumi dazadam starptautiskajam
norisem. Aizvaditaja gada domingjosa bija attalinata
komunikacija, [1dz ar to jauns formats tika radits lidz Sim
klatiené notikuSajam izstadém un forumiem. Ta LDz 2020.
gada piedalijas vairakas attalinatajas starptautiskajas
izstadés, pieméram, Kinas Starptautiskaja pakalpojumu
tirdzniecibas izstadée septembri tika atklats digitals
divdimensiju un trisdimensiju nozares uznemumu kopigais
stends VIA Latvia, kurs prezentéja Latvijas transporta un
logistikas nozari un uznémumus, veicinot drosus, atrus
un efektivus pakalpojumus un risinajumus kravu, tostarp,
e-komercijas kravu parvadasanai, izplatisanai caur Latviju.
Art 2021.gada sakuma gada sakuma uznémums savus
pakalpojumus prezentégjaIndijas organizetaja online izstade
“Logistics 20217, ka ari visa gada garuma tiks turpinatas
tikSanas ar starptautiskajiem partneriem un savstarpgjo
projektuistenosana.

Art 2021.gada tiek turpinats darbs pie uznémuma
parvaldibas wuzlabosSanas un saimnieciskas darbibas
raditaju stabilizeésanas. Nemot véra 2020.gada apstiprinato
LDz koncerna biznesa modeli, ir sakusies taja noteikto
merku izpilde, ka ar1 butisks darbs tiks ieguldits pasazieru
infrastruktdras uzlabosana.

PasaZieru infrastruktdras joma nozimiga bus arl “Rail
Baltica” projekta TstenoSana turpmakajos gados. 2021
gada pirmaja ceturksni sakas ari Rigas Centralas dzelzcela
stacijas parbuve, kas ietekme arl dzelzcela satiksmi un
pasazieru ertibas.

llgtspéjas un gada parskats 2020
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Dzelzcela parvadajumi
2020.gada

Latvija nemainigi lielako kravu parvadajumu apjomu pa
Latvijas dzelzcela infrastruktGru nodroSina koncerna
ietilpstoSais uznemums SIA “LDZ CARGQO", kas darbojas
arl starptautiskaja kravu parvadajumu tirgd. Vienlaikus
kravu parvadajumus veic ari tris LDz koncerna neietilpstosi
uznémumi-AS “BALTIJASTRANZITASERVISS, AS “Baltijas
Ekspresis” un SIA "EURORAILCARGQO", kas 2020.gada
augusta uzsaka kravu parvadajumus pari Latvijas-Krievijas
robezai. Tikmér pasazieru parvadajumus valsts robezas
nodrosina valsts kapitalsabiedriba AS “Pasazieru vilciens”.
Starptautiskos pasazieru parvadajumus Latvijas teritorija
nodrosina SIA “LDZ CARGQO" tsk. parvadajot Ukrainas
dzelzcela forméejuma vilcienu (Kijeva-Minska-Vilna-Riga) un
Baltkrievijas dzelzcela formé&juma vilcienu (Minska- Riga).
Lietuvas dzelzcela uznémums UAB “LG KELEIVIAMS”
nodrosina Lietuvas dzelzcela forméjuma vilciena (Vilna-
Daugavpils-Vilna)parvadajumus.Pandémijas ierobezosanas
nolUkos starptautiskie pasazieru parvadajumi marta tika
partraukti un netika atjaunoti visa 2020.gada laika. Tapat
Latvija ir saglabajies un darbibu turpina 33 kilometrus garais
Saursliezu dzelzcela posms, kur pasazieru parvadajumus
starp  Gulbeni un Aluksni nodrosina SIA “Gulbenes -
AlUksnes banitis”.

Latvija kop$ dzelzcela infrastruktUras izveidoSanas sakuma ir

saglabajies 1520 mm plats sliezu celu tikls, kas tiek izmantots

pasazieru un kravu parvadajumu veiksSanai. Tas ir plataks par

Rietumeiropas sliezu platumu (1435 mm), bet ir vienads ar

Baltijas un austrumu kaiminvalstim. Tadejadi LDz sadarbiba ekstistejoss jauns

ar trim lielakajam Latvijas ostam (Riga, Ventspils un Liepaja) pakalpojums pakalpojums
Ir iespéja nodrosinat tranzita koridora savienojumus starp

vado$ajam valstim Azija un galvenajiem tranzita mezgliem

Rietumeiropa un Skandinavijas valstis. sadarbiba ar

tresajam personam
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Saskana ar Vidéja termina strategiju VAS “Latvijas dzelzces”
stratégiskais méerkis lidzas efektivai dzelzcela infrastrukturas
parvaldisanai un efektivai kapitala dalu parvaldibai valstij
strategiski svariga nozare, ir klut par Baltijas transporta
nozares lideri - modernu, efektivu un videi draudzigu
infrastruktdras un logistikas uznémumu grupu. Uznémumam
vienlidz svariga ir konkurétspéjiga darbiba vél plasaka
méroga - bijusajas NVS valstis un Azija, kas panakams, aktivi
iesaistoties starptautisko tranzita koridoru nodrosinasana.
lesaistisanas starptautiskajos tranzita koridoros nozime ari
globalo norisu ietekmiuz LDz saimniecisko darbibu. Lidzigi ka
2019.gada, kad globalajos tirgos samazinoties fosilo izejvielu
cenam, saruka pieprasijums péec so izejvielu parvadajumiem,
art 2020.gada notikumi pasaulée ietekméja pa Latvijas
dzelzcela infrastruktdru parvadato kravu apjomu un attiecigi
arruznemuma saimnieciskas darbibas raditajus. Ta 2020.gada
pa Latvijas dzelzcela infrastruktdru ir parvadats 24,1 miljons
tonnu kravu, kas ir par 41,9% mazak neka 2019.gada.

Latvijas Bankas dati par dzelzcela parvadajumu eksporta
vertibu (Saskana ar Latvijas Bankas ikgadéji apkopotiem
datiem par aréjas tirdzniecibas bilanci, 2019.gada dzelzcela
nozares loma pakalpojumu eksporta nodrosinasana bija 295
miljonu eiro apméra, no kuriem 244 miljoni eiro bija kravu
parvadajumu segmenta).

Saglabajot fokusu uz efektivu publiskas lietosanas dzelzcela
infrastruktdras izmantoSanu, LDz vienlidz svariga ir
starptautisko kravu piesaistisana un darbiba starptautiskajos
tranzita koridoros, ka arn vietgjie kravu parvadajumi, kas
panakams, stiprinot sadarbibu ar vietgjiem klientiem. Par
to, ka Sis meérkis tiek istenots, liecina parskata gada raditaji -
2020.gada iekszemes parvadajumu apjoms uz LDz sliezu
celiem sasniedza 2,02 miljonus tonnu, kas ir par 18,6% vairak
neka gadu ieprieks.

Neskatoties uz pieaugoso iekszemes kravu parvadajumu
apjomu, atbilstosi SIA “LDZ CARGO” datiem lielako
parvadajumu dalu joprojam veido importa un sauszemes
tranzita kravas no Krievijas, Baltkrievijas, Lietuvas, Ukrainas,
Kazahstanas un citam valstim. Joprojam lielakais kravu
Ipatsvars tiek ievests no Krievijas, tomér 2020.gada tas
samazinajies lidz 61,2% (2019.gada ipatsvars bija 70,4%).
Krievijas ka nosutitajvalsts kravu Tpatsvaram pedejos gados
ir tendence sarukt, un tas ir skaidrojams ar Krievijas arvien
aktivaku savu ostu attistiSanu un kravu novirzisanu uz tam.
Vienlaikus ir pieaudzis kravu Tpatsvars no citam valstim
- Baltkrievijai no 21,7% 2019.gada uz 27/% 2020.gada, no
Lietuvas ievesti 9% kravu, kas ir par 4% vairak neka pirms
gada, bet no Ukrainas - 1,5% kravu iepriekséjo 1,1% vieta.
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Starptautiskaja kravu satiksmeé ka nozimigs notikums 2020.
gada minams sadarbibas memorands ar Krievijas dzelzcela
Kaliningradas apgabala dzelzce|lu par Tpasi garu kravas | | | |
vilcienu sastavu parvadasanu no Krievijas uz Kaliningradu, o o o o
izmantojot Latvijas dzelzcela infrastruktdru. Sadarbibas

memoranda ietvaros aprili Latviju Skersoja rekordgars

vilciena sastavs no Kinas. Vilciens Z2.aprill, saka celu Nafta, naftas produkti Graudi, miltu produkti Akmenogles
marsruta Kina - Krievija - Latvija - Kaliningradas apgabals, ’
galamerki sasniedzot devinas diennaktis, bet Latvijas

teritoriju Skérsojot desmit stundas, ieskaitot muitas un

robezskéersoSanas proceduram nepiecieSamo laiku. Sada

kravas sastava transportésana apliecinaja LDz spéju gan

apstradat tik garus vilciena sastavus, gan ari pieradija, ka N
Latvijas dzelzcela infrastruktura ir pietiekami kvalitativa

| @
0.
NN g

o

sadu smagu sastavu parvadasanai.

Tikmér pec 12 gadu dikstaves 2020.gada 2.februar tika

atklata atjaunota dzelzcela linija Mazeiki-Renge, kuru 2008.

gada Lietuvas teritorija no Mazeikiem [idz Latvijas robezai . = 1 - S . T

bija demontgjis Lietuvas dzelzcela uznémums. Patlaban Mineralmesli Koksne, tas izstradajumi Kimiskas kravas

Saja linja un talak uz galameéerkiem Latvija vai lgaunija tiek
parvadata nafta un naftas produkti, tacu nakotné netiek
izslegta iespéja Saja posma nodrosinat ari pasazieru satiksmes
nodrosinasanu. Parvadajumi Saja posma sakas gada vidu, un
kopuma lidz decembrim ir transportéeti 13 237 vagoni ar 790
896 tonnam naftas un naftas produktu.

Dazadu valstu kravu apjomu ipatsvars 2020.gada
Baltkrievija 27.0%
lgaunija 0,2% Rdda Melnie metali IMIEIEIMEIES
Kazahstana 0,4%

Lietuva 9,0%
Krievija 61,2%
Ukraina 1,5%
Uzbekistana 0,2% | | | |
Citas 0,5%

Parvadato kravu apjomi
2020.gada

Parejas kravas
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Dzelzcela kopéjo kravu
parvadajumu ipatsvars
caur pieostas stacijam
2020.gada

49%

uz Rigas ostu

29%

uz Ventspils ostu

N

22%

uz Liepajas ostu

Latvijas dzelzcela tikls, pateicoties 1520 mm sliezu celu
platumam, ir savienots ar NVS valstim un Azijas valstim,
kuru kravu galameérkis ir Rietumeiropa un Skandinavijas
valstis. Sadarbojoties ar lielakajam Latvijas ostam un LDz
partneriem Austrumeiropa un Azija, koncerns var piedavat
operativu kravu transportésanu uz paré€jiem Eiropas
regioniem.

Samazinoties kravu parvadajumu intensitatei, attiecigi
samazinajusies arl kravu apjomi, kas vesti uz lielakajam
valsts ostam. Lai gan lidere parvadajumu ar 8,9 miljoniem
tonnu 2020.gada joprojam bija Riga, kritums, salidzinajuma
ar 2019.gadu ir visai ievérojams - par 48,5%. Otrs lielakais
kravu apjoms vests uz Ventspils ostu - 4 miljoni tonnu (par
37,6% mazak), bet uz Liepajas ostu transportéti 3,3 miljoni
tonnu (-81,2%). Kopuma uz visam trim ostam 2020.gada ir
parvadati 16,3 miljoni tonnu.

Ja iepriekséjos gados parvadajumos dominéja
akmenogles, nafta un naftas produkti, ka arimineralmesli,
2020.gada ir notikuSas nelielas izmainas. Vislielako
apjomu veidoja nafta un naftas produkti, kam sekoja
graudi un graudu parstrades produkti, savukart tresaja
vieta bija akmenogles. Pieaugums 2020.gada bija
verojams tikai atseviskiem kravu veidiem: mineralvielam,
kas parvadatas par28,1% vairak neka 2019.gada, graudiem
un graudu produktiem, kas parvadati par 6,5% vairak
neka gadu ieprieks, ka art koksneiun tasizstradajumiem
- par 8,6% vairak neka 2019 .gada.

2020.gads bija izaicinajums arl pasazieru parvadajumu
joma. Dzelzcela nozare, tapat ka citas pasazieru
parvadajumu jomas, COVID -19 pandémijas ierobezojumu
de] butiski samazinajas parvadato cilveku skaits. Sada
situacija bija verojama ne vien Latvija, bet ari visa pasaulée
kopuma. Latvija2020.gada pa dzelzce|u kopuma parvadati
12,9 miljoni pasazieru, no kuriem 26 117 - starptautiskaja
satiksmé (no ljanvara lidz 17.martam, ieskaitot AS
“Pasazieru vilciens” veiktos parvadajumus uz Valgu) un
12,8 miljoni - iek§zemes satiksme.

VAS “Latvijas dzelzce|s"
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Infrastrukturas 2020.gada
parvaldiba un attistiba

LDz parvaldiba ir

VAS “Latvijas dzelzce|s” pamatfunkcija ir publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktlras
parvaldiSana saskana ar Latvijas Republikas un Eiropas Savienibas normativajiem aktiem un

kvalitates kriterijiem. | o~ I
Dzelzcela infrastruktlras uzturéSana, atjaunoSana un attistiba tiek nodrosinata atbilstosi

09.11.2018. starp Satiksmes ministriju un LDz noslégtajam daudzgadu ligumam
Nr.L-7392/2018 “Par VAS “Latvijas dzelzce|s” parvaldisana eso$as publiskas lietosanas
dzelzcela infrastruktlras uzturésanas un attistibas planosanu un finansésanu” un “VAS
“Latvijas dzelzcel§” vidéja termina darbibas strategijai 2017. - 2022.gadam”.

sliezu celu stacijas

2020.gada LDz parzina bija 1779 kilometri ekspluatéjamo sliezu celu, no kuriem 1746 . L
(izverstais sliezu celu garums)

kilometri bija 1520 mm platuma sliezu celi un 33 kilometri - 750 mm platuma sliezu celi, pa
kuriem kursé vésturiskais Gulbenes-Altksnes banitis.

Latvija dzelzcela infrastruktdra ietilpst 140 stacijas (/5 stacijas un 2 kravas punktos
ir iespéjams veikt operacijas ar kravu (kravas pienemsana un izsniegsana, iekrausana/ ’]_-_ o
izkrau$ana)) un 128 pieturas punkti (66 pieturas punkti atverti pasazieru izkapsanas un
iekapSanas operaciju veikSanai). Maksimalais vilcienu kustibas atrums ir noteikts lidz 120
km/h pasazieru vilcieniem un [idz 90 km/h - kravas vilcieniem. Maksimala ass noslodze

dzelzcelaritoSajam sastavam ir 25 tonnas, kas nozime, ka dzelzcela infrastruktura Latvija spégj I \
nodrosinat smagaku kravu parvadajumus (viena kravas vilciena vidéjais svars ir ap 30 000
tonnu) visa dzelzcela tikla.

LDz infrastruktura ir Sadi elektrificetiiecirkni:
® Rigas Pasazieru stacija - Jelgava;

® TJornakalns-Tukumsll;

® Rigas Pasazieru stacija -Zemitani - Skulte;
® Rigas Pasazieru stacija - Aizkraukle;

® Zemitani - Skirotava.

pieturas punkti gajeju skersojumi

Viena no LDz prioritatém ir gajeju drosiba dzelzcela tuvuma un Skérsojot to, tapéc
ieguldijumi tiek veikti arl droSibas uzlabosana. 2020.gada ir papildinats to dzelzcela
pareju skaits, kuras gajeju satiksme tiek reguléta ar skanas un gaismas luksoforiem - Sada
infrastruktura ir uzstadita Ogre, Vidzemes iela. Pirmais sads luksofors 2016.gada tika
uzstadits pie Siguldas dzelzcela stacijas. Patlaban Latvija ar skanas un gaismas signalizacijas
luksoforiem ir aprikotas 5 gajéeju parejas.

LDz 2020.gada uzturéeja 527 dzelzcela parbrauktuves un 389 gajeju parejas.
dzelzcela parbrauktuves
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Cilvekresursi

Attistoties modernajam tehnologijam, arvien vairak procesu
iriespéjams automatizétvaiuzticétiekartam. Tomérdzelzcela
nozaré joprojam liela loma ir ari cilveékresursiem, jo vairaki
bltiski ar dzelzcela infrastruktlras uzturésanu, attistibu un
drosSibu saistiti procesi iespéjami, tikai izmantojot cilvéka
rokas un pratu. LDz ka uznémums ar vairak neka 100 gadu
veésturi novertée ilggadéju darbinieku pieredzi un zinasanas,
vienlaikus apzinoties, ka uznémumam, kura mérkis ir k|Gt par
modernu, elastigu un starptautiski konkurétspéjigu tirgus
dalibnieku, ir nepiecieSami arl progresivi domajosi jaunie
specialisti.

Uznémuma darbinieku vidu visvairak parstavéeta ir 50-
59 gadu vecuma grupa, bet vidéjais darbinieku vecums ir
46,9 gadi. Stiprinot sadarbibu ar augstakas un profesionalas
izglitibas iestadem, LDz ir ievérojams skaits arl gados
jauno specialistu. Lai motivétu darbiniekus veidot karjeru
uznémuma, LDz rod lespeju dazadam motivacijas un
kompetencu attistibas programmam. Savukart paaudzu
nomainas veicinasanai jau vairakus gadus darbojas speciala
programma, kas pensijas vecuma darbiniekiem paredz
motivéjosus mehanismus, laivinisavas gadu desmitiem kratas
zinasanas un pieredzi nodotu jaunajiem profesionaliem un
pasi dotos pelnita atputa.

Dzelzcela infrastruktura sastav no dazadam komponentéem,
tostarp dazadiem tehnologiskajiem procesiem, kuru
uzdevums ir garantéet kvalitativu un drosu tas ekspluataciju.
Par Siem procesiem ir atbildigi cilvéki - LDz darbinieki visa
Latvijas teritorija, vietas, kur atrodas publiskas lietoSanas
dzelzcela infrastruktura. Visvairak cilveéku tiek nodarbinats
lielajas Latvijas pilsétas, kas vienlaikus ir aridzelzcela satiksmes
mezgli gan kravu, gan pasazieru parvadajumos. Lai gan Riga
un Pierigas regiona strada vislielakais darbinieku skaits,
nozimiga loma ir Latgales regionam, kas Latvijas dzelzcela
infrastruktlru savieno ar Azijas tranzita koridoriem.

Efektivizejot darbibu un uzlabojot tehnologiskos procesus,
pedejo gadu laika pakapeniskiirsamazinats LDz nodarbinato
skaits. Uzlabojot darbibas efektivitati un optimizéjot dazadus
procesus, ka arf noluka stabilizét finansu situaciju, LDz valde
2020.gada sakuma pienéma lémumu par darbinieku skaita
optimizaciju, gada laika kopéjo koncerna valdo$a uznémuma
darbinieku skaitu samazinot par aptuveni 1500 cilvékiem.
Uz 2020.gada 3l.decembri VAS “Latvijas dzelzcels” bija
nodarbinati 4813 cilveki. Vienlaikus darbinieku skaita
samazinasana notika LDz atkarigajas meitas sabiedribas, kur
gada laika darba tiesiskas attiecibas izbeigtas ar aptuveni
1000 cilvékiem, un 2020.gada beigas koncerna kopuma
nodarbinati bija 7578 cilvéki.

Personala politika LDz ievero nediskriminéSanas principus,
nodarbinot dazadavecuma, dzimumu un tautibuiedzivotajus.
Par spiti uzskatam, ka dzelzcela nozare ir izteikti viriskiga,
uznémuma 2020.gada bija nodarbinatas 16/3 sievietes, kas
ir 34,8% no visiem darbiniekiem. ST proporcija jau gadiem ir
bijusi ar minimalam izmainam viena vai otra virziena. Tadégjadi
LDz ir viens no retajiemm nozares uznémumiem Eiropas
Savieniba ar s$adu proporciju.

llgtspéjas un gada parskats 2020
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Darbibas rezultati
2020.gada

Lidzigi ka 2019.gada, ari2020.gada turpinaja samazinaties
pa Latvijas dzelzcela infrastruktlru parvadato kravu
apjoms, un Sis tendences iemesls bija gan parmainas
starptautiskajos tirgos, gan ari COVID - 19 pandémijas
radita ietekme uz globalo ekonomiku, kas butiski
ietekmeéja ikvienu tautsaimniecibas nozari. Jau gada
sakuma bija skaidrs, ka esoSaja situacija jau gada pirmaja
ceturksni nebus iespéjams nodrosSinat uznémuma
finansu lidzsvaru bez valsts finansiala atbalsta. Lai
varéetu turpinat saimniecisko darbibu, Ministru kabinets
atbalstija Satiksmes ministrijas ierosinajumu LDz pieskirt
27,236 miljonus eiro, tostarp 14,22 miljonus eiro pasazieru
segmenta dotacijai un avansa maksajumu 13,01 miljonu
eiro apmeéra finansu lidzsvara nodro$inasanai. Savukart
vél 32,422 miljoni eiro tika iegulditi LDz pamatkapitala
(publiskas lietoSanas dzelzcela infrastrukturas uzturésanai
un attistibai, nozares stabilizéSanai), palielinot to lidz 289
142 391 eiro.

Uznémuma apgrozijuma lielako daju veido ienémumi no
parvadataju samaksatas publiska dzelzcela infrastrukturas
lietoSanas maksas, ko aprékina, balstoties uz vilcienu
nobraukto kilometru skaitu. Ja 2019.gada kravu
parvadajumos tie bija 8,6 miljoni kilometru un pasazieru
parvadajumos 6,14 miljoni vilcienkilometru, 2020.
gada tie bija attiecigi 4,5 miljoni vilcienkilometru kravu
parvadajumos un & miljoni vilcienkilometru pasazieru
parvadajumos.

Citus ienémumus veido kravas vagonu apstrade, noma,
elektroenergijas sadale, nekustamo Tpasumu noma,
pardoSana, ka arl informacijas tehnologiju un principala
pakalpojumi.

Sakot ar 2019.gada 1juliju, mainoties minimala piek|uves
pakalpojumu kompleksa un piek|luves publiskas lietoSanas
dzelzcelainfrastrukturai, kas savieno dzelzcelainfrastrukttru
ar apkalpes vietam maksas noteikSanas principiem,
mainijas LDz ienémumu struktlra un finansésanas kartiba.
AS “LatRailNet” péec maksas apréekinasanas shémas
nosaka pakalpojumu grupas (pasazieru parvadajumi un

kravu parvadajumi) un tirgus segmentus. Katram tirgus
segmentam ir nemtas véra Ipatnibas un vértéta spéja

LDz neto apgrozijums 2020.gada bija 156,5 miljoni eiro.

To veidoja:

® parvadataju samaksata maksa par minimalo piekluves
pakalpojumu kompleksa izmantoSanu un par piek|uvi
infrastruktUrai, kas savieno infrastruktiru ar apkalpes
vietam pakalpojums 60,3 miljonu eiro apméra (38,5% no
ienémumiem)

® valsts finansejums minimalajam piekluves pakalpojuma
kompleksam un piekluvei infrastrukturai, kas savieno
infrastruktlru ar apkalpes vietam 30,5 miljonu eiro
apmeéra (19,5% no ieneémumiem);

® infrastruktUras parvalditaja papildpakalpojumi - 20,7
miljonu eiro apméra (13,3% no ienémumiem);

® valsts finanséjums atbilstosi daudzgadu ligumam finansu
lidzsvara nodroSinasanai 22,5 miljonu eiro apméra (14,4%
no ienémumiem);

® pargjie pakalpojumi 22,4 miljonu eiro apmeéra (14,3% no
lenémumiem) apjoma.

Pamatdarbibas ienémumi 2020.gada, salidzinot ar 2019.
gadu, ir samazinajusies par 26,7 miljoniem eiro jeb 14,6%.
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36,7 milj. eiro 341,01 milj. eiro

nomaksatie nodokli uznémuma vértiba
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LDz 2020.gada darbibas rezultats pirms nodok]u
nomaksas bija nulle, tomér janem véra, ka 2020.gada
ar Ministru kabineta Iémumu tika atbalstita lidzek|u
pieSkirSana finansu situacijas stabilizéSanai, un parskata
gada sanéma avansa maksajumu 13 miljonu eiro apmeéra.
Sanemtais valsts finanséjums ir izmantots pieskirtajiem
mérkiem un paredzétaja apjoma, ka ari trukstosa, finansu
lildzsvara nodrosinasanai nepiecieSama lidzek|u dala jeb @
503295 eiro, iratzita 2020.gada ienémumos, vadoties pec
Starptautisko finansu parskatu standartu vadlinijam, kurus
pieprasis péc Sabiedribas gada parskata apstiprinasanas

Istenojot optimizacijas un darbibas efektivizacijas
pasakumus, 2020.gada ir izdevies samazinat dazadas
izmaksu pozicijas. Lidz ar to LDz 2020.gada faktiskas
pamatdarbibas izmaksas, salidzinot ar LDz 2020.gada
budzetu, irizdevies samazinat par 10,953 miljoniem eiro
jeb 7,24%.

Valsts budzeta nodoklos 2020.gada VAS “Latvijas dzelzcels”
ir iemaksajis 36,27 miljonus eiro. Lai gan ar nelielam
vértéjuma izmainam, uznemums joprojam ir ierindots
starp NASDAQ Riga un “Prudentia” kopigi veidota Top101
Latvijas vértigakajiem uznémumiem, ierindojoties 10. vieta.
Uznémuma vértiba Saja topa ir noteikta 341,01 miljona
eiro apmeéra, savukart valsts kapitalsabiedribu grupa LDz
saglabajis 4.vietu, bet transporta, tranzita un logistikas
uznemumu grupa ir nemainigs lideris.

Saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 28. panta pirmo un
otro dalu, prognozejamo pelnas dalu, kas izmaksajama
dividendes, un dividendés izmaksajamo pelnas dalu
nosaka, pamatojoties uz kapitalsabiedribas videja termina
darbibas strategiju, taja noteiktajiem kapitalsabiedribas
merkiem un to istenoSanu. Koncerna ekonomiska
situacija lauj izdarit prognozi, ka videja termina strategijas
periodam no 2020. - 2025.gadam meitas sabiedribu
pelna bus jaizmaksa dividendés LDz un janovirza LDz
finansu l1dzsvara nodrosinasanai, savukart LDz, k& mates
sabiedribas, pelna bez valsts lidzekliem finansu lidzsvara
nodrosinasanai tiek prognozéta tikai 2025.gada (59 tukst.
EUR apmeéra), tadé| Saja perioda dividendes akcionaram
netiek planotas.

VAS “Latvijas dzelzce|s"

Atbildiba pret

arejam iniciativam

102-11
102-12
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VAS "Latvijas dzelzce|s" 2020.gada turpinaja darboties
nozares, uznémejdarbibas, ka ari dazadas ar ilgtspéjigu
parvaldibu saistitas iniciativas, tadéjadi apliecinot
atbildibu par labu uznémuma ilgtspéjigu, caurskatamu
un labu korporativo parvaldibu. Piedaloties Korporativas
ilgtspéjas un atbildibas instituta organizetaja llgtspéjas
indeksa novértéjuma, LDz treSo gadu péc kartas sanéma
augstako - Platina kategorijas novertejumu.

Paraléli aktivaidarbibai vietéjas organizacijas, LDz iesaistas
ari Eiropas un globala méroga organizaciju aktivitatés.

Valsts tautsaimniecibas turpmakaja attistiba |oti nozimiga
loma ir eksaktajam zinatnéem, tapéec ari 2020.gada LDz
turpinaja popularizét S$is zinatnes jaunieSu, toposo
profesionalu vidu. 2020.gada turpinaja darboties projekts
“SteamUP”, kas tika radits 2019.gada, lai iedvesmotu
un motivetu skolénus saskatit eksakto zinatnu macibu
priekSmetus ka interesantus, aizraujosus un perspektivus.
Nemot véra pandémijas raditos ierobezojumus, tostarp

llgtspéjas un gada parskats 2020



VAS “Latvijas dzelzce]s" VAS “Latvijas dzelzce|s" ligtspéjas un gada parskats 2020

saistiba ar publisku klatienes pasakumu rikosanu, 2020. Da |Tba O rg a n iZé CIJ a S

gada dala projekta aktivitasu notika tieSsaiste, piemeram,
decembri LDz kopa ar nodibinajumu “lespé&jama misija“ un
citiem izglitibas nozares ekspertiem organize€ja tiessaistes
diskusiju “Macibu progress - ka to panakt un vértet?”. Tas
laika ekspertiatzina, ka veiksmiga tehnologijuizmantosana
macibu procesa, atgriezeniskas saites stiprinasana
un macibas, kas balstitas pieméros no realas dzives,
attista skolénos kritisko domasanu un problémsituaciju
risinasanas spéjas.

Nereti negadijumi uz dzelzcela notiek, cilvékiem labpratigi -9 L D D K Latvijas Darba deveju konfederacija (LDDK)

Skiroties no dzives, un tas ir ciedi saistits ar sabiedribas LDDK ka lielaka darba deveju organizacija Latvija apvieno
mentalo veselibu. Lai So jautajumu aktualizetu, LDz 2020. LATVIJAS DARBA DEVEJu darba devéjus no publiska un privata sektora. Organizacija ir
gada oktobri kopa ar krizu un konsultaciju centru “Skalbes” KONFEDERACIJA arinozimigs Ministru kabineta socialais partneris un Eiropas

Latvijas meroga organizacijas

rikoja ekspertu diskusiju par mentalas veselibas jautajumiem.
Savukart pirms tam veikta pétijuma noskaidrots, ka 85%
iedzivotaju ir gatavi sniegt emocionalo atbalstu un palidzibu
svesiem cilvekiem, kuri uzvedas riskanti vai sev potenciali
kaitgjosi, tacu vairak neka puse nezina, ka atpazit kadu ar
pasnavnieciskam tieksmem.

LDz nav rupniecibas uznémums, tapec tas sava ikdienas
darba tieSa veida neizmanto piesardzibas pieeju jeb
“precautionary approach” attieciba uz vides aizsardzibu,
tomer ietekme uz vidi tiek izverteta ikviena LDz istenota
projekta.

)\ [LATVIIAS DZELZCELA

J |DEVEJU ORGANIZACIJA

Darba deveju konfederacijas BUSINESSEUROPE biedrs.
lesaistoties dazados sadarbibas formatos ar valsts parvaldi,
LDDK parstavji diskute par nozimigakajam izmainam tiesibu
aktos, ka ari tautsaimniecibas attistibas jautajumiem.

LDz parstavji ir iesaistijusies darba grupas un konsultaciju
procesos par dazadiem ar uznemuma darbibu un visparejo
tautsaimniecibas vidi saistitiem.

Latvijas Tirdzniecibas un rupniecibas kamera (LTRK)

LTRK ir lielaka uznémeju biedriba Latvija, kura apvienojusies
aptuveni 6000 uznémumu. Ta apvieno dazadu nozaru un
MEerogu uznemumus un to asociacijas, un ta ari ir viens
no valsts parvaldes socialajiem partneriem. Organizacija
lesaistas ar uznemeéjdarbibas vidi saistitu tiesibu aktu
izstrade un apspriesana un tas galvenas darbibas jomas ir
uznémejdarbibas vide, uznemumu konkuréetspéja, eksports.

Latvijas Dzelzcela nozares darba deveju organizacija
(LDzDDO)

LDzDDO meérkis ir istenot socialo dialogu ar nozares
uznémumiem un Latvijas Dzelzcelnieku un satiksmes
nozares darbinieku arodbiedribu, ka art pilnveidot nozares.
LDz ka lielakais darba devejs dzelzcela nozaré organizacijas
biedra statusa iesaistas nozares normativo aktu un saistoso
dokumentu (pieméram, Indikativa dzelzcela infrastrukturas
attistibas plana)apspriesana un priekslikumu sniegsana. Starp
organizaciju un LDz ir noslegta nozares generalvienosanas
(nozares kopligumu).
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Latvijas Dzelzcelnieku biedriba (LDzB)

Latvijas Dzelzce|nieku biedriba ir viena no senakajam nozares
organizacijam Latvija - ta izveidota 1920.gada, un atjaunota
1991.gada. Biedribas misija ir vienot Latvijas dzelzcela nozares
entuziastus un valstiski domajosus dzelzcela patriotus, veidot
dzelzcelnieku kopibas sajutu, paaugstinat dzelzcelnieku
profesijas prestizu. Organizacija rup€jas par dzelzcelanozares
vertibu un vestures saglabasanu, vienlaikus nodrosinot
vesturisko tradiciju turpinasanu.

LDz ka nozares lielakais darba deveéjs iesaistas organizacijas
darba, ka art LDzB rikoto pasakumu norisé.

Latvijas-Baltkrievijas Ekonomisko sakaru veicinasanas
biedriba (LBESVB)

Latvijas-Baltkrievijas Ekonomisko sakaru veicinasanas merkis
ir abu valstu ekonomisko sakaru attistiSana un investiciju
piesaistisana. Organizacijai nav politisku mérku, tacu ta ir ka
starpnieks tiem uznemumiem, kuriveido savstarpejus biznesa
sakarus Latvija vai Baltkrievija. Biedribai ir ciesa sadarbiba
ar valsts parvaldes institucijam gan Latvija, gan Baltkrievija.
Ta TIsteno regularu informacijas apmainu ar véstniecibam,
konsulatiem un sabiedriskajam organizacijam. LBESVB
valdes sastava ir arl LDz parstave - LDz parstavniecibas
Baltkrievija vaditaja.

Korporativas ilgtspéjas un atbildibas instituts

Biedribas merkis ir izglitojot sabiedribu, paaugstinot izpratni
par atbildigu un talredzigu ricibu un sekmegjot pilsoniskas
sabiedribas attistibu, veicinat ilgtspejigu valsts attistibu.
Piesaistot neatkarigus ekspertus, instituts ik gadu organize
uznémumu un organizaciju novertéjumu “ligtspejas indekss”.
Novertéjuma kop$ 2011.gada piedalas ari LDz, pedéjos tris
gadus sanemot augstako - Platina kategorijas novertejumu.
llgtspejas indeksa piedalas ari Cetras LDz meitas sabiedribas -
("LDZ CARGQO", “LLDZ ritosa sastava serviss”, “LDZ apsardze”,
“LDZ Logistika”.

Baltijas Korporativas parvaldibas instituts (BKPI)

BKPI merkis ir labas korporativas parvaldibas veicinasana
Latvija, Lietuva un lgaunija, piedavajot biedriem konsultacijas
par labu parvaldibu, ka ari organizéjot kompetences
paaugstinasanas un izglitojosus kursus uznemumu vadibai.
Organizacija ir iesaistijusas gan valsts parvaldes institlcijas,

VAS “Latvijas dzelzce|s"

Starptautiskas organizacijas

llgtspéjas un gada parskats 2020

publiskas kapitalsabiedribas un privatais uznémeéjdarbibas
sektors.

Kops$ 2016.gada LDz ir BKPI korporativas attistibas biedrs,
lesaistoties BKPI aktivitates, tostarp, izmantojot iespéju
piedalities uznemuma augstakas vadibas talakizglitibas
programma.

Latvijai  ka ES dalibvalstij ir saistosas visas ES regulas,
direktivas ietvertas normas, un pienemtie tiesibu akti.
Starptautiskas dzelzcela organizacijas apvieno dalibnieku
uznémumusgan Eiropas,ganvispasaules limeni, lai parstavetu
nozares dalibnieku intereses ES politikas veidoSana -
galvenokart, lai atbalstitu un veicinatu efektivaku biznesa un
normativovidi Eiropas dzelzcela operatoriem (parvadatajiem)
un dzelzcela infrastruktiras uznémumiem (infrastruktUras
parvalditajiem). Organizaciju dalibnieki regulari tiek informéti
par galvenajam norisem, dokumentaciju un jaunam regulam,
kas lauj paredzet tiesiskas un tehniskas izmainas nozaré.
Daliba organizacijas dod iespéeju Sos jauninajumus savlaicigi
planot un integret biznesa vadibas procesos.

LDz daliba Eiropas wun vispasaules starptautiskajas
organizacijas dod iespéju iesaistities ES dzelzcela nozares
politikas apspriesana, pauzot savu poziciju atbilstosi
uznémuma un Latvijas transporta nozares interesem, rodot
artjaunas attistibas iespéjas. Tairiesp€ja gut vienotu pieeju un
izpratnipardirektivuunstandartu pielagoSanuharmonizacijas
procesa starp dzelzceliem. Nemot véra, ka LDz ir iesaistijies
ari savienojumos starp Kinu un Eiropu, svarigs darba kartibas
jautajums ir savstarpéja izmantojamiba (interoperability).

So gadu laika, darbojoties organizacijas, ir ieglti daudz
kontaktu ar citiem dzelzceliem un organizacijam, kas LDz
dod iespéju uzstaties starptautiskajos pasakumos, veicinot
uznémuma un Latvijas atpazistamibu. Tadéjadi lielie
starptautiskie tirgus dalibnieki ir iepazistinati ar Latvijas
dzelzcela sistéemu, galvenajiem savienojumiem un nakotnes
iecerem. Generalajas asamblejas piedalas nozares uznemumi
no visas pasaules, kas ir iespéja satikt daudzus esosos un
potencialos sadarbibas partnerus.
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WEN

Dzelzce|lu parvadajumu tiesisko regulejumu starptautiskaja
fmeni nosaka Starptautiska dzelzcela  parvadajumu
starpvaldibu organizacija OTIF, kas uztur “Konvenciju par
starptautiskajiem  dzelzcela  parvadajumiem” (COTIF)
(pienemta 1980.gada 9.maija, Latvija ST konvencija ir spéka no
2000.gada 1.septembra).

Starptautiska dzelzcela transporta komiteja (CIT)
dibinata 1902.gada, un tas locek|i ir Eiropas un Magriba
valstu dzelzcelu uznémumi un kugniecibas kompanijas.
CIT nodrosina Konvencijas par starptautiskajiem dzelzcela
parvadajumiem (COTIF), Vienveida noteikumu attieciba
uz kravu starptautisko dzelzcela parvadajumu ligumu
(CIM), un Vienveida noteikumu attieciba uz pasazieru
un bagazas starptautisko dzelzcela parvadajumu ligumu
(CIV) noteikumu un vienotu pieméroSanu un praktisko
realizaciju - izstrada tiesiskos pamatus ligumiem, kuri
regule attiecibas starp klientiem un parvadatajiem, ka ari
savstarpéjas attiecibas starp parvadatajiem.

CER - Eiropas dzelzcela infrastrukturas parvalditaju
kopiena parstav savu biedru intereses ES politikas
veidosana, lai atbalstitu un veicinatu efektivaku
uznéméjdarbibas un normativo vidi nozaré. Organizacija
ir vairak neka 70 biedru un partneru.

Organizacijas parzinairvides jautajumiuninfrastruktdras,
muitas, juridisko jautajumi, pasazieru un kravu parvadajumi,
aplikacijas  TAF TSI izstrade (aplikacija nodrosina
standartizétu informacijas apmainu reala laika starp
parvadajumu procesa iesaistitiem dzelzcela uznemumiem,
pieméeram, par kaveéjumiem, atceltiem reisiem un
nokavéetiem savienojumiem), ka ari personala vadibas
jautajumi.

Galvenie darba kartibas jautajumi ir Ceturtas dzelzcela
pakotnes Tehniska pilara ieviesana, Eiropas dzelzcelu
sadarbiba bilesu sistemas un datu apmainas joma, inovacijas
un digitalizacijas attistiba, tostarp signalizacijas sistemu
un automatiski vadamu vilcienu joma, intermodalitates
nosacijumu uzlabosana.

VAS “Latvijas dzelzce|s"
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UIC ir senaka un tradicijam bagataka Starptautiska
dzelzcelu organizacija, kura izveidota, reaggjot uz
geopolitiskajam izmainam péc Pirma pasaules kara. Ta
dibinata 1922.gada un jau tas darbibas pirmsakumos
par pilntiesigu Sis organizacijas locekli kluva ari Latvijas
Dzelzcelu virsvalde. LDz atjaunoja Latvijas parstavniecibu
UIC organizacija 1992.gada.

UIC koordiné sadarbibu aktualajos jautajumos starp
dzelzceliem pasaules limeni, veicinot dzelzcelu sistemu
saskanotu darbibu. Organizacija apvieno 194 biedrus no
visas pasaules. UIC izstrada standartus un veicina inovaciju
attistibu dzelzcela. UIC darba programmas galvenie
jautajumi ir Eiropas dzelzcelu tikla koridoru attistiba,
Eiropas - Azijas transporta koridora attistiba, finanséjums
infrastruktUras attistibai, dzelzcelu digitalizacija un érta,
savienota mobilitate. Organizacija turpinas darbs pie
vienotu standartu izstrades, pétniecibas un ilgtspéjigas
attistibas programmam, ka ari drosibas jautajumiem.

COLPOFER - Starptautiska dzelzcelu policijas un
drosibas dienestu sadarbibas organizacija apvieno
dzelzcela uznémumu un dzelzcela policijas spekus, lai
veidotu kopigu pieeju drosibai Eiropas dzelzce|u sistema.

Organizacijas kopigais uzdevums ir aizsargat cilvéekus,
Ipasumus un aktivus dzelzcela teritorija no graujosam un
noziedzigam darbibam. LDz eksperti Saja organizacija
piedalas darba grupas “Aizsardziba pret terorisma
aktivitatem” un “Kiberdrosiba“, kuras tiek risinati jautajumi
par ricibu terora akta vai draudu gadijumos, ka aririsinati ar
IT droSibu saistiti jautajumi.

RailNetEurope (RNE). Sadarbiba RNE ietvaros Jauj kopigi
izstradat saskanotus ES dzelzcela koridoru parvaldibas
procesus un instrumentus (IT sistémas) gan kravu
parvadatajiem, gan infrastruktlras parvalditajiem, gan
jaudas sadales uznemumiem.

RNE tika izveidota 2004.gada, lai palidzétu risinat
izaicinajumus, ar kuram saskaras starptautiska dzelzcela
nozare: sniegtu atbalstu saistiba ar atbilstibu Eiropas
tiesiskajam  reguléjumam, ti, izstradatu saskanotus
starptautiskos biznesa procesus, veidnes, rokasgramatas,
vadlinijas un sistéemas.
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Rail Freight Corridor
North Sea - Baltic

Ziemeljuras - Baltijas juras dzelzcela kravu parvadajumu
koridors (RFC8). Izveidots 2015.gada, saskana ar Eiropas
Parlamenta un Padomes 2010.gada 22.septembra Regulu
Nr.213/2010 par Eiropas dzelzcela tiklu konkurétspéejigiem
kravas parvadajumiem.

Satiksmes ministrija un koncerna sabiedribu parstavji Sobrid
piedalas NSB RFC valdes, apsaimniekotajvaldes un darba
grupu darbiba.

Informacijas koordinacijai un viedoklu sagatavoSanai LDz
parstavibai RFC8 darba grupas un institlcijas ir izveidota
uznémuma iekseja darba grupa.

PRIME, Eiropas dzelzcela infrastrukturas parvalditaju
sadarbibas platforma (Platform of Rail Infrastructure
ManagersinEurope)ir Eiropas Komisijas 2013.gada izveidota
sadarbibas organizacija, kuras mérkis ir apvienot galvenos
ES dzelzcela infrastruktlras parvalditajus (uznémumus),
lai apspriestu, saskanotu, izstradatu un pienemtu lemumus
ES vienotas dzelzcela telpas un dzelzcela nozares attistibai,
tadejadi Eiropas Komisijai nodrosinot kvalitativaku lémumu
pienemsanu, ieverojot dalibvalstu intereses un atvieglojot
direktivu ievieSanu dzelzcela nozare.

Organizacijas  darbibas sféra ir digitalizacijas  (IT)
jautajumi, dzelzcela finanséjums, infrastruktlras maksa,
KPI&BENncxhmarking, juridiskie jautajumi, ka ar dzelzcela
droSibas jautajumi.

CSZT jeb Sadraudzibas dalibvalstu dzelzcela transporta
padome (CoBeT noO »KeNe3HOOAOPOXHOMY TPaHCMOPTY
rocygapcts - ydacTtHukoB  CogpyxectBa) ir  NVS
starpvalstu institucija, kas koordiné dzelzcela transporta
darbibu starpvalstu limeni apvienojot 18 valstu dzelzcela
administracijas.

Latvijas dzelzcela infrastruktura ir vienota 1520 mm sliezu
celu platuma ar CSZT dalibvalstim un darbs ar vilcieniem
un vagoniem starptautiskaja kravu un pasazieru satiksme
austrumu  virziena tiek veikts, pamatojoties uz CSZT
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izstradatajiem dokumentiem, instrukcijam un elektroniskam
sistemam. Padomes ietvaros tiek saskanoti kravu
parvadajumu apjomi, kravas un starptautisko pasazieru
vilcienu kustibu grafiki, infrastruktlGras posmu caurlaides
spéjas.

KSTP (Koordinacijas Trans Sibirijas parvadajumu padome
ir organizacija), kura sekmée un attista parvadajumus virziena
Eiropa - Azija - Eiropa, pulcéjot kravu nosGtitajus, terminalu
parstavjus, parvadatajus un paréjos parvadajuma procesa
iesaistitos, lai veicinatu dzelzcela kravu parvadajumu apjoma
pieaugumu minétaja virziena. KSTP sastavair 120 biedrino 24
valstim.

OSZD (Dzelzcelu sadarbibas organizacija) ir dibinata
1950.gada, lai sakartotu starptautisko parvadajumu tiesisko
reguléjumu un ekonomiskos aspektus. Organizacijas
vadosa strukturas sastava ir dalibvalstu satiksmes ministrijas,
savukart izpildinstitacijas - dalibvalstu dzelzcela nacionalie
uznémumi. Kopa organizacija ir parstavétas 29 dalibvalstis.

OSZD nodrodina Starptautisko transporta tiestbu (MTP)
pilnveidoSanu, starptautisko pasazieru satiksmes noliguma
(SMPS)aktualizeésanu, papildina vienosanos par starptautisko
dzelzcela kravu satiksmi  (SMGS) un citiem tiesibu
dokumentiem, kas saistiti ar starptautiskajiem dzelzcela
parvadajumiem;

Organizacija arl sekmé dzelzcela satiksmes attistibu starp
Eiropu un Aziju, ieskaitot kombinétos parvadajumus, sekmé
saskanotas transporta politikas veidoSana starptautisko
dzelzcela parvadajumu joma, izstrada dzelzcela transporta
darbibas strategijas un nodrosina dzelzcela transporta lobiju
konkurence ar citiem transporta veidiem.




Etika un profesionala
godpratiba

LDZ TIECAS UZLABOT SAIMNIECISKAS DARBIBAS
RADITAJUS, VIENLAIKUS PILNVEIDOJOT UZNEMUMA
KORPORATIVO PARVALDIBU, JO LABAS PARVALDIBAS
PRINCIPU INTEGRESANA UN RUPIGA IEVEROSANA
IKDIENAS PROCESOS NOZIME ATKLATIBU UN SKAIDRU
PIENAKUMU UN ATBILDIBAS SADALI, BIZNESA ETIKAS
PRINCIPU IEVEROSANU, NO KORUPCIJAS RISKIEM
BRIVU BIZNESA VIDI, KAS IR BUTISKI GAN UZNEMUMA
REPUTACIJAI, GAN BIZNESAVERTIBAS PALIELINASANAI.
TO, KA TIEK IEVEROTI LABAS PARVALDIBAS PRINCIPI,
NOVERTE ARl TRESAS PUSES, KAM IR BUTISKI, KA
UZNEMUMS IR ATBILDIGS NE TIKAI PAR FINANSU
RADITAJIEM, BET ARI PAR VIDES AIZSARDZIBAS,
ILGTSPEJAS UN SOCIALAS ATBILDIBAS PRINCIPU
IEVEROSANU SAVA DARBIBA.

VAS “Latvijas dzelzcels"

Lai veicinatu korporativas parvaldibas kulturas attistibu
Latvijas kapitalsabiedribas, LR Tieslietu ministrijasizveidota
Korporativas parvaldibas konsultativa padome 2020.
gada ir izstradajusi Korporativas parvaldibas kodeksu (labas
korporativas parvaldibas ieteikumi uznémumiem Latvija)
kura, nemot vera Latvijas Republikas normativajos aktos
uznémumiem izvirzitas prasibas, ka ari Ekonomiskas
sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) ieteikumus
uznémumu korporativajai parvaldibai definéti 17 principi.
Kodeksa noteiktie principi ir paredzeti normativajos aktos
noteiktas kartibas papildinasanai, sniedzot stabilas, bet
elastigas norades uznemumam piemeérotakas korporativas
parvaldibas modela izstrade. Sim kodeksam un  taja
ieklautajiem principiem atbilst art LDz darbiba:

® Uznemumam ir izveidota aktuala stratégija, kura noteikti
uznémuma merki un virziba uz ilgtermina vertibas
pieaugumu;

® Uznemumam ir izstradats ieksejas kulturas un etiskas
uzvedibas kodekss, kas uznémuma vadibai un
darbiniekiem kalpo ka uzvedibas standarts;

® Uznemuma ieksejas kontroles sistemu parrauga padome;

® Uznémums identifice, novérté un uzrauga ar ta darbibu
saistitos riskus;

® Uznemumairizveidota ieksgja audita strukturvieniba;

® Uznemumam ir neatkarigs aréjais revidents;

® Uznemums nodrosina caurskatamu padomes locek|u
jevéléSanas un atsauksanas kartibu;
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® Padomes locekliem kopa ir atbilstosa pieredze un
kompetence;

® Uznémuma padomeé ir neatkarigi padomes locekli;

® Uznemuma irieviesta atalgojuma politika;

® Uznémuma ir noteikta un saprotama padomes darba
organizacija;

® Padome pienem informétus un izsvertus lemumus;
Komiteja sagatavo priekslikumus lemumu pienemSanai
padomeg;

® \aldes un padomes locekl|i skaidri apzinas interesu
konflikta izpausmes un ir informéti par nepiecieSamo
ricibu interesu konflikta gadijuma;

® Uznemums savlaicigi nodrosina akcionaru ar informaciju
par akcionaru sapulces norisi, sniedzot visu nepiecieSamo
informaciju lemumu pienemsanai;

® Uznémums veicina efektivu akcionara iesaisti lemumu
pienemsana;

® Uznémuma dividenzu politika tiek istenota ieverojot
Latvijas Republikas normativajos aktos noteikto un ir
saskanota ar akcionary;

® Uznémumsregulariunlaikusinforme akcionaru uncitas
ieinteresétas personas par uznémuma saimniecisko
darbibu, finansu rezultatiem, parvaldibu un citiem
aktualiem jautajumiem.

LDz 2020.gada ir apzinajis esoso korporativas
parvaldibas praksi un izveidojis darba grupu,
nepiecieSsamo  korporativas parvaldibas prakses
uzlabojumu ieviesanai 2021.gada, nemot vera OECD
vadlinijas un Korporativas parvaldibas kodeksu.
Uznémuma sakta vairaku politiku parskatiSana un
aktualizéSana, tostarp planots aktualizét darbinieku
Etikas kodeksu, kura l1dz§inéja redakcija bija spéka
kops 2014.gada decembra un LDz koncerna Krapsanas
novérsanas politiku, kas ir speka kops 2016.gada marta.

Butiskakas politikas labas
korporativas parvaldibas
Istenosanal

Risku parvaldiba

Uznémuma labai parvaldibai un turpmakas attistibas
nodros$inasanai ir nepiecieSams identificet ar darbibu
saistitos riskus, tos laikus pamanit un noverst vai minimizet.
Risku parvaldiba ir nepartraukts un regulars stratégiskas
nozimes process, kas tiek planots un pilnveidots atbilstosi
koncerna valdo$a uznémuma, ka ari atkarigo sabiedribu
vidéja termina darbibas stratégijai. LDz koncerna, tostarp ari
valdoSaja uznemuma, kops 2019.gada spéka ir Risku vadibas
politika. 2020.gada risku parvaldibas procesi, taja skaita risku
zinoSana, tika nodrosinata koncerna valdoSaja sabiedriba VAS
“Latvijas dzelzcels” un lidz 2020.gada beigam tika pabeigta
risku parvaldibas procesu ievieSana atkarigajas sabiedribas.

Politika noteikts, ka risku vadiba koncerna ir balstita uz tris
aizsardzibas liniju principu: primara risku vadiba (to veic risku
Ipasnieki jeb strukturas un darbinieki, kuru tiesa parraudziba
ir attieciga riska iespéjama iestasanas); risku vadibas procesa
uzraudziba, kuru veic risku vaditajs un konkréetu riska grupu
uzraugi, kuriem So pienakumu nosaka ar€jais normativais
reguléjums; neatkarigas parliecibas sniegSana par risku
vadibas norisi un efektivitati, ko sniedz LDz lek$éja audita
dala, kas ir tiesi paklauta Padomei. 2020.gada tika izveidota
Padomes audita komiteja, starp kuras uzdevumiem ir LDz
ieksejas kontroles un riska parvaldibas sistému, darbibas
atbilstibas kontroles un iek$éja audita darbibas efektivitates
parraudziba.

Efektivai risku vadibas nodrosinasanai LDz koncerna ir
defineti atbildibas limeni gan politikas parraudzibas, gan
tas ikdienas IstenoSanas joma. Saskana ar Risku vadibas
politikas dokumentu, VAS “Latvijas dzelzcel|$” padome
uzrauga risku vadibas procesa izveidi un darbibu VAS
“Latvijas dzelzce|$” un koncerna kopuma, ka ari regulari
izskata valdes sniegtos zinojumus par risku parvaldibu
un to mazinasanas pasakumu plana istenosanu. Tikmeéer
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katras koncerna atkarigas sabiedribas valde ir atbildiga
par risku vadibas procesa ievieSanu un sekmigu darbibu
sava uznemuma, bet katra uznémuma nozimetie risku
vaditajirealize tas praktisko ievieSanu un sadarbibu ar risku
uzraugiem un riskuipasniekiem to atbildibas jomas. Kope€jo
risku vadibas struktdru un norisi koordiné risku un risku
parvaldibas procesu vaditajs, kura parraudziba ir politikas un
tas grozijumu izstrade, zinojumu sniegsSana valdei, atbalsts
koncerna atkarigajam sabiedribam, apmacibu organizesana
risku vadibas joma.

Koncerna darbibas riski tiek iedaliti risku kategorijas,

apvienojot lidzigus vai radniecigus riskus pec potencialajam

sekam:

® Drosibasriski, tai skaita satiksmes drosibas, infrastruktdras
drosibas, IT drosibas u.c. riski;

® Operativas darbibas riski, tai skaita infrastruktUras
uzturésanas un ekspluatacijas, razosSanas procesu
nodrosSinasanas, ritosa sastava ekspluatacijas,
pakalpojumu sniegSanas procesa u.c. riski;

® Finansu riski, tai skaita nodok|u, finanSu stabilitates
nodrosinasanas, budzeta planosanas un kontroles,
kreditspéjas, darfjumu slégsanas un kontroles u.c. riski;

® Tiesiskie riski, tai skaita juridiskie, atbilstibas, iepirkumu,
korupcijas un interesu konflikta, fizisko personu datu
aizsardzibas u.c. riski;

® Stratégiskie riski, tai skaita stratégiskas planosanas,
investiciju projektu TstenoSanas, reputacijas, jaunu
attistibas virzienu planosanas un ieviesanas u.c. riski.

Vienlaikus ir definétas jomas, kuras risku iestaSanas nav
pienemama, taja skaita jebkuri riski, kas apdraud darbinieku
veselibu un dzivibu, dzelzcela satiksmes droSibu, kritiskas
infrastruktdras drosibu, var radit IT drosibas incidentus,
vai kuru celonis ir prettiesiska riciba ar koncerna atkarigo
sabiedribuaktiviemunfinansuresursiem, tapéc LDz koncerns
uztur un pastavigi pilnveido spécigus kontroles mehanismus,
lai minimizétu iespgjamo riska iestasanos.

Kopegjo risku limeni 2020.gada galvenokart ietekméja argjas
vides apstak|i, tostarp, krass fosilo izejvielu pieprasijuma
samazinajums un Krievijas istenota politika parvadajumiem
izmantot savas ostas. Savukart pasaZzieru parvadajumu
apjoma samazinajuma célonis ir COVID - 19 izplatibas
ierobezoSanai noteiktie pasazieru mobilitates ierobezojumi.
Lidz ar to, LDz parskata gada bija kritiski un augsti strategijas
un finansu riski, bet paréjas risku kategorijas risku limenis
kopuma ir vidéjs un zems.

Nemot véera VAS “Latvijas dzelzcels” argjas un ieksgjas
vides izmainas, 2020.gada veikta identificéto risku analize
un parskatisana, precizejot vai papildinot ar  jauniem
aspektiem, ka ari tika identificeti jauni riski. Tapat LDz
strukturalo parmainu dé] 2020.gada analizéta darbinieku
skaita samazinasanas un tehnologisko izmainu ietekme
uz operativas darbibas nodrosinasanu un identificeti riski
infrastruktdras uzturésSanas pamatdarbibas jomas.

Veicinot labu risku parvaldibu uznémuma, 2021.gada planots
apkopot priekslikumus nepiecieSamajam politikas izmainam,
kas varetu but ieviestas 2022.gada, tapat saskana ar LDz
koncernarisku vadibas politiku, atkariba no risku novertejuma
rezultatiem un definétas risku apetites, 2021.gada tiks
parskatita esoSo risku mazinasanas un kontroles pasakumu
efektivitate un rosinatas nepiecieSamas izmainas. Butiski
ir veicinat art pasu uznémuma darbinieku zinasanu limeni
par risku vadibu, tapéc 2021.gada risku vaditajiem un risku
Tpasniekiem, ka artdarbiniekiem ir planotas apmacibas.

“Latvijas dzelzcels” koncerna sabiedribu ar ierobezotu
atbildibu parvaldes politika

Nemot véra, ka VAS “Latvijas dzelzcels” ir LDz koncerna
valdosais uzneémums, 2020.gada ir izstradata un apstiprinata
LDz koncerna atkarigo meitas sabiedribu parvaldes
politika. Tas merkis ir noteikt koncerna atkarigo sabiedribu
efektivas parvaldes principus un parvaldibas instrumentus,
lai nodrosinatu atbilstoSu vidi valdosa uznemuma un
atkarigo sabiedribu vidéja termina darbibas stratégiju
izpildei, sabalansejot VAS “Latvijas dzelzcel§” un ta atkarigo
sabiedribu komercdarbibas merkus, sekméjot valdosa
uznémuma un meitas sabiedribu konkurétspeju un izpildot
Latvijas Republikas tiesibu aktu prasibas.
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“Latvijas dzelzcels“ koncerna starptautisko attiecibu
politika

LDz darbojas starptautiskajos parvadajumu koridoros un tam
ir plass starptautisko sadarbibas partneru loks organizaciju,
dzelzcela infrastruktdras parvalditaju, ka arl uznémumu
vidU. Tapéec liela nozime ir tam, lai kvalitativi tiktu Tstenota
uznémuma intereSu parstavnieciba starptautiska liment.
Sim noltkam 2020.gada sakuma apstiprinata LDz koncerna
starptautisko attiecibu politika.

Politikas  mérkis ir nodrosinat atbalstu koncerna
komercdarbibas meéerku sasniegSanai sadarbiba ar
starptautiskajam organizacijam un sadarbibas partneriem,
ka arl veicinat Koncerna starptautisko atpazistamibu un
pozitivu starptautisko reputaciju.

lekséjais audits

Viena no LDz struktdram ir lekseja audita dala, kas ir
funkcionali paklauta LDz Padomei, bet administrativi - LDz
valdes priekssedetajam. |k gadu LDz valde apstiprina ieksegja
audita darba planu, un strukturas darbinieki sistematiski
parbauda un noverté LDz izveidoto funkciju un tam atbilstoSo
procesu ieksgjas kontroles sistémas kvalitati, efektivitati un
atbilstibu tiesibu aktos noteiktajam prasibam un izvirzitajiem
strategiskajiem un operacionalajiemn mérkiem. Darba plans
tiek saskanots LDz padomeé un akcionaru sapulce.

Audita dalas darbinieki 2020.gada ir veikusi 16 auditus,
tostarp 12 LDz kopéjo sistéemu auditus un 4 ieksejas kontroles
sistemu auditus uznémuma strukturvienibas un koncerna
atkarigajas sabiedribas. Neplanoti auditi 2020.gada netika
veikti, ka arl saistiba ar strukturas reorganizaciju atcelts
Informacijas tehnologiju centra audits.

Pec auditu veikSanas darbinieki katrai auditéjamai strukturai
sagatavo konkretus ieteikumus procesu uzlabosanai, un
2021.gada kopuma sniegts 71 ieteikums, 29 no tiem definéti
ka zemas prioritates ieteikumi, 38 pieskirta videja prioritate,
bet 4 ieteikumiem - augsta prioritate.

Saskana ar apstiprinato iek$éja audita planu, 2021.gada ir
paredzéti gan planotie 18 tematiskie auditi, ka arl tematiski
arpus plana auditi saskana ar LDz valdes vai padomes
noradijumiem, tapat lekséja audita dala vertés, kadi ir pec
audita sniegto ieteikumu ievieSanas rezultati.

Lai pilnveidotu leks$éja audita dalas darbu, 2020.gada tika
piesaistita neatkariga argja auditorkompanija, kam uzticéts
veikt struktdras argéjo novértéjumu, sagatavojot objektivu un
neatkarigu novertejumu par lek$é€ja audita darbibas atbilstibu
leksejo auditoru institGta Starptautiskajiem iek$éja audita
profesionalas prakses standartiem, Etikas kodeksam un
visam spéka esoso Latvijas normativo aktu prasibam attieciba
uz iekééja audita darbibu. Sads novértéjums tiek veikts reizi
piecos gados, kas ir labas korporativas parvaldibas prakse un
ir pamats lemumu pienemsanai par iekseja audita darbibas
pilnveidoSanu. Tapat strukturas efektivitates veicinasanai
2020.gada nodrosinata darbinieku daliba lekséjo auditoru
institita un Satiksmes ministrijas rikotajos seminaros un
diskusijas un iesp€ju robezas sada prakse tiek turpinata arn
2021.gada.

lekseja audita ieteikumu skaits 2020.gada
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Domajot par etisku ricibu saskarsme ar biznesa partneriem
un noltka nodrosinat ari vinu étisku ricibu attieciba pret LDz,
kops 201/.gada spéeka ir Sadarbibas partneru biznesa étika.
Dokumenta merkis ir sekmet labas parvaldibas un sociali
atbildigas uznémejdarbibas prakses ieverosanu Latvija, un
Sie pamatprincipi ir saistosi ikvienam koncerna uznemumu
sadarbibas partnerim.

Caurskatamu ligumu saskanoSanu, korespondences
organizesanu, personala jautajumu kartoSanu, ka ari
struktdrvienibu  savstarpéjo  jautajumu risinasanu
uznemuma nodrosina Dokumentu parvaldibas sistema
(DPS). Sistéma darbiniekiem ir iespéjams izsekot
dokumentu iekséjas aprites statusam, ka ari noskaidrot
dokumentu virziba iesaistitos atbildigos darbiniekus. Par
dazadu dokumentu sanemsanu un registrésanu ir atbildiga
Kanceleja, un 2020.gada tairsanemusi11480 dokumentus,
tostarp 3131 no tiem bija parakstits ar drosu elektronisko
parakstu, savukart oficialas elektroniskas adreses sistemaiir
sanemti 1202 dokumenti. Kancelejas darbinieki registréjusi
aridzan 9536 nosUtitus dokumentus. Salidzinotar 2019.gada
dokumentuapjomu, 2020.gada tas par 5-10% samazinajies.

Dokumentu glabasanu, aprakstisanu, uzskaiti un pieejamibu
nodroSina LDz arhivs. Tas 2020.gada glabasana pienemis
342 personalsastava dokumentus un pastavigi glabajamos
dokumentus, 90O Tslaicigi glabajamos dokumentus.
No darbiniekiem sanemti 197 pieprasijumi, tostarp par
informacijas sagatavoSanu, kopé$anu, skenéSanu un lietu
izsniegsanu, ka ari sagatavotas unizsniegtas 220 izzinas.

Pamatojoties uz Arhivu likumu, sakot ar 2020.gadu tika
ieviesta LDz generaldirekcijas un strukturvienibu kopiga
Lietu nomenklatdra. Tikmér pastaviga valsts glabasana
Latvijas Nacionalaja arhiva nodotas 219 lietas par 2003. un
2004 .gadu, bet ar Latvijas Nacionalo arhivu saskanots akts
par 3670 lietu iznicinasanu. Tapat saskanota glabasanas
termina pagarinasana par 10 gadiem tiem 1991. - 2003.gada
dokumentiem, kas ikdiena nepiecieSami Dzelzcela véstures
muzejam.

LDz specialisti ir aprakstijusi koncerna 2015.gada ilgstosi
un patstavigi glabajamos dokumentus un ar Latvijas
Nacionalo arhivu saskanojusi 2015.gada LDz uzzinu sistemu
(vairaklimenu arhiviska apraksta shéma, arhiviskais apraksts,
uzskaites saraksti).
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Parvaldibas struktura
Padome

LDz ir valsts kapitalsabiedriba, kuras 100% kapitala dalu pieder valstij, un to turétajs ir
Satiksmes ministrija.

Kops 2016.gada uzneémuma darbibu uzrauga LDz padome, kas lidz 2021.gada 9.februarim
darbojas piecu cilvéku sastava. Padomes priek$sedéetajs kops 2018.gada 2.februara ir Janis
Lange, kurs vienlaikus ir VAS “Latvijas valsts celi” valdes priekSsedétajs.

Padomes sastavs lildz 2021.gada 9.februarim:

® Janis Lange - padomes priekssedetajs

® Andris Maldups - padomes loceklis

® Aijgars Laizans - neatkarigais loceklis (amata no 22.07.2016.1idz 31.01.2021))
® Reinis Ceplis - neatkarigais loceklis
]

Andris Liepins - neatkarigais loceklis
Padomes locek|u amata termins ir pieci gadi.

Padomes loceklu atlidziba lildz 2020.gada 7.februarim tika noteikta saskana ar Publiskas
personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un Ministru kabineta 2015.
gada 22.decembranoteikumu Nr.791“Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu
un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes locek|u skaitu atbilstosi
kapitalsabiedribas lielumu raksturojosSiem raditajiem, valdes un padomes loceklu menesa
atlidzibas maksimalo apmeéru” prasibam. No 2020.gada 7.februara Sos noteikumus aizstaj
2020.gada 4.februari pienemtie Ministru kabineta noteikumi Nr. 63 “Noteikumi par
publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un
padomes locek|u skaitu, ka ari valdes un padomes loceklu menesa atlidzibas maksimalo
apmeru”.

Padomes loceklu atalgojums:

Padomes locek|u atlidzibu nosaka saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un Ministru kabineta 2020.gada 4.februara
noteikumu Nr. 63 "Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato
kapitalsabiedribu valdes un padomes locek|u skaitu, ka arT valdes un padomes locekl|u
meéenesa atlidzibas maksimalo apmeéru” prasibam.

2020.gada padomes locek|iem kopuma izmaksatais atalgojums: 167 357 eiro (taja skaita valsts
socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas).
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JANIS LANGE

VAS “Latvijas dzelzce|s”
padomes priekssedétajs
pilnvaru terming
02.02.2018.-01.02.2023.

Latvijas Universitates Ekonomikas
un vadibas fakultaté ieguvis magistra
gradu  ekonomika un vadibzinatne.
Latvijas Lauksaimniecibas Universitates
Ekonomikas fakultaté ieguvis bakalaura
gradu ekonomika.

Kop$ 2013.gada ir VAS “Latvijas Valsts celi”
valdes priek8sedétajs, no 2008. lidz 2013.
gadam pildijis uznémuma valdes locekla
pienakumus, bet 2008.gada vadijis ta
Jelgavas nodalu.

No 2004. [lidz 2007gadam  bijis
Jelgavas pilsetas pasvaldibas agenturas
“Pilsétsaimnieciba” direktora vietnieks
projektu realizacijas jautajumos.

VAS “Latvijas dzelzcel$"

ANDRIS MALDUPS

VAS “Latvijas dzelzcels”
padomes loceklis

pilnvaru terming
02.02.2018.-01.02.2023.
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leguvis magistra gradu inzenierzinatneés
Latvijas Lauksaimniecibas universitate,
starptautisko attiecibu vaditaja specialitati
Latvijas Universitates Starptautisko
attiecibu instituta, ka ari magistra gradu
biznesa vadiba (MBA), absolvéjot RTU
Rigas Biznesa skolu.

Kop$ 1997.gada Andris Maldups Satiksmes
ministrija strada ar Latvijas tranzita
nozares attistibas jautajumiem. Tie ietver
tranzita un logistikas konkuréetspégjas
veicinasanu, ieskaitot ostu, dzelzcela,
autotransporta un caurulvadu transporta
attistibu. Pedejos gados galvena
uzmaniba pieversta pievienotas vertibas
pakalpojumu attistibai logistikas nozare, jo
ipasi konteinerkravu apjomu palielinasana,
Eirazijas parvadajumos, ostu un noliktavu
pakalpojumu attistiba, ka ari industrialu
projektu sekmeésana Latvijas brivostas un
Specialajas ekonomiskajas zonas.
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ANDRIS LIEPINS

VAS “Latvijas dzelzcels”
padomes loceklis

pilnvaru termins
07.06.2019.-06.06.2024.
neatkarigais padomes loceklis

Absolvejis Rigas Tehniskas universitates
Rigas Biznesa skolu, iegUstot magistra
gradu biznesa vadiba, ka ari Kolumbijas
Universitati (ASV), iegUstot magistra gradu
starptautiskajas  attiecibas, pirms tam
Latvijas Universitaté ieguvis magistra gradu
sabiedribas vadiba un bakalaura diplomu
ekonomika.

Bijis AS “Latvenergo” padomes
priek§sedétaja vietnieks, audita komitejas
un  cilvékresursu  komitejas  loceklis,
VAS “Starptautiska lidosta “Riga” valdes
priek§sedétajs, AS “Air Baltic Corporation”
padomes priekssédetajs, no 2001. - 2014,
gadam - Ekonomikas ministrijas valsts
sekretara vietnieks.

VAS “Latvijas dzelzcel$"

REINIS CEPLIS

VAS “Latvijas dzelzcels”
padomes loceklis

pilnvaru termins
07.06.2019.-06.06.2024.
neatkarigais padomes loceklis
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Absolvejis Latvijas Universitates
Ekonomikas fakultati, iegUstot bakalaura
gradu ekonomika, ka ari ASV ieguvis
sertificéta finansu analitika gradu (CFA
institata).

R. Ceplis ir auditorkompanijas “Baker
Tilly Baltics” padomes priekssédétajs un
gimenes veselibas centra “Starka Ligzda”
valdes loceklis, ka arl SIA “Good Health”
valdes priekssedétajs un SIA “Respectful
Consulting” veselibas aprupes produktu
attistibas vaditajs.

Bijis Somijas publiskas AS “Lassila &
Tikanoja PLC” Latvijas meitas uznémuma
SIA “L&T" vaditajs, AS “A.C.B." finansu
direktors, investiciju bankas “SUPREMA”
korporativo finansu specialists, investiciju
bankas “Trasta komercbanka” korporativo
finansu specialists, ka ari Rigas Fondu birzas
Listinga departamenta vaditajs.




VAS “Latvijas dzelzcels”

organizatoriskas strukturas shéma
2020.gada 28.novembri

Valdes loceklis tehniskas Valdes priekésadatajs Valdes loceklis

ekspluatacijas jautajumos

| GENERALDIREKCIJA

Tehniskas vadibas Attistibas direkcija Drogibas direkcija Marketinga un Finansu direkcija
direkcija komunikacijas direkcija
Tehniska inspekcija Personala direkcija Valdes birojs Starptautisko attiecibu Principala pakalpojumu
direkcija nodrosinasanas dala

finansu jautajumos

—

Nekustama ipasuma Informacijas tehnologiju un
direkcija telekomunikaciju direkcija

Juridisko un administrativo lepirkumu birojs
lietu direkcija

Risku un risku parvaldibas
procesu vaditajs

STRUKTURVIENIBAS

Nekustama Tpas
Sliezu ce|u parvalde < uspgrr:‘n/:lfeasuma Elektrotehniska parvalde Vagonu apkopes distance Vilcienu kustibas parvalde
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MARIS KLEINBERGS

VAS “Latvijas dzelzcels”
valdes priekssédétajs
pilnvaru terming
13.03.2020.-12.03.2025.

Valde

Atbildibas joma: korporativa parvaldiba,
personala jautajumi, komunikacija,
nekustama ipasuma parvaldisana

VAS “Latvijas dzelzcel§” valdes priekSsedétaja
amata kop$ 12.08.2019. (laika no 12.08.2019.
lidz 12.03.2020. LDz padome M.Kleinbergu
iecela par valdes priek$sedetaju uz laiku lidz
jauna valdes priek3sédéetaja ievelésanai).

Pirms apstiprinasanas LDz valdes
priekSsedetaja amata M. Kleinbergs veica
valdes priek$sédétaja un izpilddirektora
pienakumus SIA “Schenker”, pirms tam bija
VAS “Latvijas Pasts” valdes priekSsedétajs,
direktors transporta un logistikas uznemuma
“Baltic  Logistic ~ Solutions”,  logistikas
direktors kompanija “Avers centrs”, Latvijas
biroja vaditajs transporta un logistikas firma
“Kuehne&Nagel Latvija”.

M. Kleinbergs Rigas Tehniskaja universitatée
irieguvisizglitibuinzenierzinatnées, savukart
valdes locekla kompetence pilnveidota
Baltijas Korporativas parvaldibas instituta
organizétaja apmaciba uznémumu vadibai.

VAS “Latvijas dzelzcel$"

ERIKS SMUKSTS

VAS “Latvijas dzelzcels”
valdes loceklis

amata pilnvaru termins
02.12.2017.-01.12.2022.
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Atbildibas joma - tehniskas vadibas
jautajumi

Dzelzcela joma saka stradat 1983.gada ka
parmijas postena dezurants, vélak stradajis
Baltijas dzelzcela Radvilisku stacija (Lietuva)
ka stacijas dezurants un manevru dispecers,
bijis stacijas priekSnieka vietnieks. Tapat bijis
Gulbenes stacijas prieksnieks un Daugavpils
stacijas priekSnieka vietnieks operativajos
un komercjautajumos. lzglitibu ieguvis
Leningradas dzelzcela transporta inzenieru
instituta, ieprieks absolvejis Daugavpils
dzelzcela transporta tehnikumu.

Vadijis VAS “Latvijas dzelzcels” Kravu
parvadajumu parvaldi, no 2007.gada lidz
2008.gadam bijis LDz meitas uznémuma
SIA“LDZ CARGO" valdes priekSsedetajs.

2017.gada  sanémis LDz  augstako
apbalvojumu “Par personigu ieguldijumu
dzelzcela transporta nozaré”.
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VITA BALODE -
ANDRUSA

VAS “Latvijas dzelzcels”

valdes locekle
pilnvaru termins

01.06.2020.-31.05.2025.

Atbildibas joma: finansu un ekonomikas
jautajumi, iepirkumi un risku vadiba

Kops 2009.gada V. Balode-Andrusa stradaja
Zviedrijas lidostu operatoru valsts akciju
sabiedriba “Swedavia AB®, kur pédéjos sedus
gadus veica ekonomikas direktores uznemuma
komercdarbibas un nekustamo 1pasumu
attistibas segmenta, mazumtirdzniecibas un
lidostu reklamas biznesa segmenta, ka ari
autostavvietu un mobilitates biznesa segmenta
vaditajas pienakumus. Pirms tam seSus gadus
stradaja  “SAS Scandinavian Airlines”, kur,
pabeidzot uznémuma vadibas praktikantu
programmu, bija austrumu tirgus kravas
avioparvadajumu marsrutu vaditaja.

V. Balode-Andrusa absolvéejusi Stokholmas
Ekonomikas augstskolu, iegustot magistra
graduekonomika, specializéjoties ekonomikas
analizé un kontrole. Velak studeja ar
augstskolas doktorantura, iegustot licencétu
gradu gramatvediba un vadibas ekonomika.

VAS “Latvijas dzelzcel$"

Valdes loceklu atlidziba lidz 2020.gada 7februarim tika
noteikta saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un Ministru kabineta
2015.gada 22.decembra noteikumu Nr. 791 “Noteikumi par
publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato
kapitalsabiedribu valdes un padomes locek|u skaitu atbilstosi
kapitalsabiedribas lielumu raksturojoSiem raditajiem, valdes
un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apmeru”
prasibam. No 07.02.2020. Sos noteikumus aizstaj 2020.gada
4 februarm Ministru kabineta noteikumi Nr. 63 “Noteikumi
par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato
kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu, ka art
valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo
apmeru”.

LDz koncerna valdo$a uznémuma funkciju izpildi realizé
LDz Generaldirekcija. Generaldirekcija nodroSina Valdes
lemumu, Valdes priekSsedéetaja un Valdes locek|u rikojumu
unnoradijumuizpildisaskanaarlikumiem, Ministru kabineta
noteikumiem, Sabiedribas statUtiem, Akcionaru sapulces,
Padomes, Valdes Iémumiem un citiem Sabiedribas
darbibu reglamentéjosiem un tai saistoSajiem tiesibu
aktiem. Ta organize koncerna valdo$a uznémuma funkciju
izpildi, izstrada LDz stratégiju, politikas, proceduras,
kartibas, biznesa planu, budzetu un citus LDz darbibu
reglamentéjosus dokumentus. LDz Generaldirekcija sastav
no desmit direkcijam un piecam strukturam, kas nodrosina
iekSeéja audita, iepirkumu, pakalpojumu un klientu
attiecibu, principala pakalpojumu un tehniskas inspekcijas
funkciju izpildi. Nemot véra LDz stratégisko nozimi valsts
drosibas joma, LDz ir izveidots eksperta starptautiskajos un
militarajos jautajumos amats.

Parsaimniecisko darbibu atbild vairakas "Latvijas dzelzce|s"
struktdrvienibas, kuru atbildiba ir ikdienas darbi uz sliezu
celiem, stacijas un pieturas punktos, ka ari informacijas
sistému kvalitativa uzturesana.

Veicotfunkcijuunprocesuizvéertésanu, kasirnepiecieSama,
lai nodrosinatu efektivu un maksimali produktivu LDz
darbibu, 2019.gada nogalé tika pienemti |émumi par
izmainam LDz organizatoriskaja struktura, izbeidzot vai
reorganizéjot (tostarp apvienojot) atsevisku direkciju un
struktdrvienibu darbibu.

llgtspéjas un gada parskats 2020
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Meitas sabiedribu
Koncerna “Latvijas dzelzcels” struktura darbiba 2020 gadé

Koncerna “Latvijas dzelzcels” ietilpst septinas atkarigas
sabiedribas (se$as sabiedribas valdoSajam uznémumam
ir tiesa izSkiroSa ietekme, bet viena - netiesa izskirosa
ietekme), kas nodrosina kravu un starptautiskos pasazieru
parvadajumus pa dzelzcelu, ritosa sastava uzturéesanu,
remontu un modernizaciju, fiziskas un tehniskas apsardzes
pakalpojumus, starptautisku multimodalu logistikas
pakalpojumu izstradi un sniegSanu, ka arl dzelzcela
infrastruktUras butisko funkciju veikSanu un atbild par
infrastruktUras lietoSanas maksas noteikSanu un jaudas
sadali dzelzcela parvadajumiem.

2020.gada parmainas skara ari meitas sabiedribu darbibu
- lai uzlabotu to parvaldibu, tika samazinats valdes locek|u
skaits. Savukart saskana ar valsti noteikto normativo
reguléjumu, divas meitas sabiedribas - SIA “LDZ CARGO”
un SIA “LDZ ritos$a sastava serviss” izveidotas padomes,
bet AS “LatRailNet” tika izsludinats konkurss uz padomes
loceklu amatiem un 2021.gada sakuma apstiprinats
padomes sastavs. Nemot véra 2020.gada apstiprinato
LDz koncerna Risku vadibas politiku, tadas 2020.gada
izstradatas ari katrai meitas sabiedribai.
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e LDZ

& — CARGO

SIA“LDZ CARGO”

Valdes priekssedétaja
SVETLANA BERGA

pilnvaru termins
10.06.2016.-09.06.2021.

Uznémums veic dzelzcela kravu un starptautiskos pasazieru
parvadajumus. SIA “LDZ CARGO" konteineros un vagonos
parvada plasa sortimenta kravas: naftu, akmenogles, metalu,
kokmaterialus, partikas preces, mineralméslus, graudus,
kimiskas u.c. veidu kravas. Tapat uznémums nodrosina
dzelzcela starptautiskos pasazieru parvadajumu marsrutu
Riga- Maskava, Riga-Sanktpéeterburga, Riga - Minska, ka ari,
sakot no 2018.gada septembra, nodrosina marsruta Riga -
Vilna - Minska - Kijeva parvadajuma posmus Latvijas teritorija.

Uznemuma galvenos ienakumus veido iekaseta maksa
par parvadajumu veiksanu, un samazinoties to apjomam,
ieverojamisamazinajas ari uznémuma apgrozijums, kas 2020.
gada bija 162,3 miljoni eiro jeb par 90,/ miljoniem eiro mazak
neka 2019.gada. SIA “LDZ CARGO” 2020.gadu noslédza
ar 3,3 miljonu eiro zaudéjumiem. Vislielako ietekmi uz
uznémuma pe|nu atstaja naudas sods 5 694 174 eiro apmera,
ko noteica Konkurences padomes 28.12.2020. lemums par
konstatetajiem Konkurences likuma 13. panta pirmas dalas un
Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 102. panta noteikta
aizlieguma parkapumiem SIA “LDZ CARGQO” darbibas, ka
rezultata uznémums veica uzkrajumus iespéjamam saistibam
pilna apjoma. 2021.gada februari LDz Administrativajai
apgabaltiesai iesniedza pieteikumu par Konkurences
padomes lémuma atcelSanu.

VAS “Latvijas dzelzce|s"

Starptautiskaja dzelzcela pasazieru satiksmé 2020.gada
laika posma no janvara lidz martam parvadati 1/ 737
pasazieri, kas, salidzinot ar 2019.gada 12 ménesiem, ir par
89,6% mazak. Starptautisko pasazieru parvadajumuapjoma
samazinajums saistits ar pandémiju COVID-19, jo tas
izplatibas ierobezosanai 2020.gada marta tika partraukti
starptautiskie dzelzcela pasazieru parvadajumi.

Kravu  parvadajumos, izmantojot Latvijas dzelzcela
infrastruktdru, SIA “LDZ CARGO" veica 6 miljonus
tonnkilometru. Parvadajumos butiskako dalu (gandriz pusino
visiem parvadajumiem) 2020.gada veidoja naftas un naftas
produktu parvadajumi (26,6%) un akmenoglu parvadajumi
(16,8%). Mineralméslu parvadajumu Tpatsvars kopé€ja
parvadajumu apjoma ir 9,5%, koksnes un tas izstradajumu
Ipatsvars ir 8,6%, lopbaribas parvadajumu Tpatsvars ir 8,5%.
Citu kravu veidu Tpatsvars 2020.gada ir 30% no kopéjiem
kravu parvadajumiem.

2020.gada “LDZ CARGO" nosledza vairakus ligumus par
konteineru kravu parvadajumiem ar konteinervilcieniem
“Baltika tranzits IV”, “Eirazija” marsruta Baltijas valstis -
Kazahstana un Centralas Azijas valstis un ar konteineru/
intermodalo vilcienu “AMBER TRAIN” marsruta no Lietuvas
uz lgauniju.

2020.gadaSIA“LDZ CARGO"tikaieceltapadome. Tassastava
ir Silvija Dreimane (padomes priek$sedétaja p.i.), Edvins
Korneliuss (neatkarigais padomes loceklis) un Baiba Beatrise
Sleze (padomes locekle). Sakotnéji padomes sastava bija art
Ingrida Kirse, tacu vina amatu pameta, un padomes locekles
amata 2021.gada sakuma tika iecelta Baiba Beatrise Sleze.

Uznemums 2020.gada sanéma llgtspéjas indeksa Zelta
kategorijas novértéejumu.

llgtspéjas un gada parskats 2020
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am LDZ

@& — | OGISTICS

SIA “LDZ Logistika”

Valdes priekssedetajs
JULIJA VASILKOVA

pilnvaru termins
14.08.2020.-13.08.2025.

Uznemuma galvenais uzdevums ir intermodalu logistikas
piedavajumu marketings un pardosana, piesaistot Latvijas
tranzita nozarei jaunus klientus un tada veida sekmejot
publiskas lietosanas dzelzcela infrastrukturas izmantosanu.
Lai to nodroSinatu, tiek veidota aktiva sadarbiba nozares
iekSiene, ka arl aktiva sadarbiba ar citam tautsaimniecibas
nozarem dzelzcela parvadajumu un multimodalo logistikas
pakalpojumujoma. SIA“LDZ Logistika” strada ciesa sadarbiba
ar SIA "LDZ CARGQO" ostam, terminaliem, ka arl citiem
uznémumiem, kas sniedz transportésanas pakalpojumus gan
Latvija, gan arvalstis.

Uznémuma neto apgrozijums 2020.gada bija 15,6 miljoni
eiro, savukart, ieverojami samazinoties kravu parvadajumu
apjomam, samazinajas ari sniegtie logistikas pakalpojumi, ka
rezultata SIA “LDZ Logistika” gadu noslédza ar 127 tUkstoSiem
eiro zaudejumiem.

Uznemuma galvenais ienémumu avots ir transporta-
ekspedicijas pakalpojumu sniegSana, un lielako ienemumu
daju 2020.gada nodrosinaja Latvijas pasutitaju (68%) kravas,
bet valstis arpus ES un NVS, ka art NVS valstis - pa 13%.

Saskana ar SIA “LDZ Logistika” biznesa planu laika periodam
ldz 202b.gadam, tas vizija ir but spéecigam nozares
dalibniekam, veicinot sadarbibu ar ostam, terminaliem,
autoparvadatajiem. Nemot vera, ka uznémums sniedz
logistikas un ekspedicijas pakalpojumus, tas orientésies uz
3PL pakalpojumu groza attistisanu.

Uznémums 2020.gada sanéma llgtspejas indeksa Bronzas
kategorijas novertejumu.

VAS “Latvijas dzelzce|s"

e LDZ
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— APSARDZE

SIA “LDZ apsardze”

Valdes priekssedétajs
ARNIS MACULEVICS

pilnvaru termins
24.12.2016.-23.12.2021.

no 01.03.2018. lidz 19.05.2020.

Valdes locekle
LINDA BALTINA

Uznémums veic dazadu objektu un kravu fizisko apsardzi,
projekté un monté apsardzes, ugunsdrosibas un video
noverosanas sistemas, ekspluatacijas laika veic to
tehnisko apkopi un uzturéesanu, ka ari sanemto trauksmes
signalu monitoringu. 2016.gada uznemums sanemis
beztermina apsardzes darbibas specialo atlauju (licenci)
Nr146/2016-TA, ka ari sanémis Industrialas droSibas
sertifikatu Nr. 250, un ta vadibas sistéma ir sertificeta
atbilstosi ISO 2001:2009 standarta prasibam.

2020.gads SIA“LDz apsardze” bija vesturiski veiksmigakais
- uznémuma apgrozijums sasniedza /,/3 miljonus eiro,
bet pelna 159,5 tukstosSus eiro, kas ir par 89% vairak neka
gadu ieprieks. 2020.gada uznemums aktivi piedalijas
arpuskoncerna fiziskas un tehniskas apsardzes iepirkumos,
kaslavauzlabot tafinanSurezultatus, vienlaikussamazinoties
pasutijuma apjomam no LDz koncerna uznemumiem.

Uznemumsirregistréts Buvkomersantu registra (registracijas
Nr.14855).

SIA “LDZ apsardze” 2020.gada sanéma llgtsp€jas indeksa
Sudraba kategorijas novertejumu.
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- — RITOSA SASTAVA SERVISS

SIA “LDZ ritosa sastava
serviss”

Valdes priekssedetajs
GUNTIS INNUSS

pilnvaru terming
04.09.2019.-03.09.2024.

Valdes Iogeklis 3
ARTIS BERZINS

pilnvaru terming

no 02.11.2020. uz terminu, kas
nav ilgaks par vienu gadu, lidz
bridim, kad Publiskas personas
kapitala daju un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma noteiktaja
nominésanas kartiba padome
ievéle valdes locekli

no 04.09.2019.11dz 30.10.2020.

Valdes loceklis
VLADIMIRS DERUKS

Uznemums veic dzelzcela ritosa sastava tehnisko apkopi,
remontu, modernizaciju un ekipéSanu, ka arl nodrosina
dizellokomotivju nomu, degvielas iepirksanu, uzglabasanu
un realizaciju, kimiski tehniskas un merifjumu laboratorijas
pakalpojumus. Uznémumam ir lokomotivju remonta centri
Riga un Daugavpill un lokomotivju rezerves baze Rézekng,
vagonu remonta centrs Daugavpill, ka art Kimiski tehniska un
merijumu laboratorija Riga, kas piedava degvielas unsmérvielu
testesanu, gaisa piesarnojuma, troksna un citu piesarnojuma
veidu meérijumus, dazadu meériekartu parbaudes un 3D
printésanas pakalpojumus.

Parskata gada uznémuma neto apgrozijums ir 49,1 miljons
eiro, kas ir par 33,6% mazak neka 2019.gada. Butiskakais neto
apgrozijuma samazinajums verojams ieneémumiem, kas saistiti
ar vagonu un lokomotivju remonta programmas izmainam,
realizétas dizeldegvielas apjoma izmainam un iepirktas
dizeldegvielas cenu, kas atkariga no situacijas naftas produktu
tirgu. Sabiedribas galvenie ienémumu avoti ir dzelzcela
ritosa sastava, kas nodrosina kravu parvadajumus, remonti,
magistralo dizellokomotivju noma un degvielas realizacija,
kas ir tieSi saistiti ar kravu parvadajumu apjoma izmainam.

VAS “Latvijas dzelzce|s"

Samazinoties kravu parvadajumu apjomam, samazinas gan
degvielas patering, gan nepiecieSamiba remontet ritoso
sastavu, gan nepiecieSamiba nomat dizel/lokomotives kravu
parvadasanai. Ta rezultata uznemums 2020.gadu nosledzis ar
5,3 miljonu eiro zaudé&jumiem.

2020.gada sadarbiba ar SIA “LDZ CARGO" 2M62UM
serijas dizellokomotives tika aprikotas ar masinista modribas
telemehanisko sistemu (TSKBM), ar So sistému planots aprikot
ar 2TE116 sérijas dizellokomotives, tadejadi lokomotives
vadiSanai nebus nepiecieSams masinista paligs. Papildus
planots Sis serijas lokomotivju dizeltelpas aprikot ar ieksgjo
videonovéroSanas sistému, lai nodrosinatu nepartrauktu
kontroli un iespéju sekot dizeltelpas, speka iekartas un
aprikojuma tehniskajam stavoklim.

Ar 2021.gada uznémums turpinas ieviest efektivakas un
drosakas tehnologijas dizellokomotivju ekspluatacija.

SIA “LDz ritosa sastava serviss” meitas uznémuma SIA “RVU
Baltija” neto apgrozijums bija 6485 eiro un gads noslégts ar 58
319 eiro zaudéjumiem.

Uznémums 2020.gada sanéma llgtspejas indeksa Zelta
kategorijas novertéjumu.

llgtspéjas un gada parskats 2020
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e LDZ

— INFRASTRUKTURA

SIA “LDZ infrastrukttra”

\/aldeipriekésédétéja
TEREZE LABZOVA-
CEICANE

pilnvaru termins
01.02.2021.-31.01. 2026.

no 15.08.2018.1idz 31. 01. 2021.
Valdes priekssedétajs
ARTIS BERZINS

Uznemums veic dzelzcela masinu, instrumentu un
mehanismu remontu, nodrosina sliezu metinasanas darbus
un garsliezu transportésanu, celu masinu un mehanismu
pakalpojumu snieg$anu. SIA “LDZ infrastruktura” ir ieviesta
kvalitates vadibas sistema ISO 9001, ka ari vides parvaldibas
sistema ISO 14001.

Parskata gadaneto apgrozijumsno pamatdarbibasir 4 miljoni
eiro, kas ir par 1,1% mazak neka 2019.gada, un uznemums
gadunosledzisar 3,2miljonueirozaudejumiem. lzvertejot SIA
“LDz infrastrukttra” turpmakas attistibas perspektivas, tika
pienemts lemums par LDz izskirosas ietekmes un lidzdalibas
izbeigSanu SIA “LDz infrastruktdra”, uzsakot uznémuma
likvidacijas procesu. Vienlaikus ir izverteta  likvidacijas
procesa ietekme uz visu LDz koncernu, un secinats, ka tas
pozitivi ietekmes uznémumu grupas saimnieciskas darbibas
raditajus. Gala lemums par likvidacijas procesa sakSanu
japienem Ministru kabinetam.

VAS “Latvijas dzelzce|s"

ligtspéjas un gada parskats 2020

= LATRAILNET

AS “LatRailNet”

Valdes priekssedétaja
JUSTINA HUDENKO

pilnvaru termins
22.07.2016.-21.07.2021.

Valdes loceklis }
GUNTARS LAPINS

pilnvaru termins

08.08.2016.-07.08.2021.

AS “LatRailNet” veic publiskas lietoSanas dzelzcela
infrastrukturas parvalditaja butiskas funkcijas - lemumu
pienemsanu par jaudas sadali, vilcienu celu iedalisanu, tai
skaita gan par piek|luves noteikSanu un novéertésanu, gan
atsevisku vilcienu celu iedalisanu, un lémumu pienemsanu
par infrastrukturas maksam, tai skaita maksas noteikSanu un
maksas iekasesanas shemu noteiksanu.

Uznémumam, veicot savas funkcijas, ir pienakums nodrosinat
visiem dzelzcela parvadatajiem (pieteikuma iesniedzéjiem)
vienlidzigas, taisnigas un nediskrimingjosas piek|uves iespejas
infrastruktarai.

AS “LatRailNet” neto apgrozijums 2020.gada bija 1,3 miljoni
eiro, bet pelna - 64 462 eiro.

Lai uzlabotu biznesa procesus saistiba ar vilcienu celu
iedaliSanu un pieteikumu iesniedzeju pieteiksanos dzelzcela
infrastrukturas jaudai, 2020.gada ir izveidots musdienigs
elektroniskais risinajums “Jaudas pieteikSanas sistema”.

lzvertéjot labako starptautisko praksi Eiropas vienotas
dzelzcela telpas valstis, LatRailNet nakamajos periodos
turpinas darbu pie tikla darbibas uzlaboSanas pasakumu
nodrosinasanas, veicinot kavéjumu mazinasanu dzelzcela
tikla. AS “LatRailNet” aktivi seko starptautiskajai praksei un
sadarbojas ar arvalstu infrastruktlras parvalditajiem, butisko
funkcijuveicéjiem, nozares organizacijam, augstakas izglitibas
iestadém, pétniecibas institutiem un citam sabiedriskam
organizacijam.

2020.gada AS “LatRailNet” oficiali pievienojas Ziemeljuras
- Baltijas jaras dzelzcela parvadajumu koridoram (RFC8)
pilntiesiga dalibnieka statusa.
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llgtspeja

Viens no labas korporativas parvaldibas principiem ir
ilgtspéjiga uznémuma darbiba. Sim aspektam musdienas tiek
pievérsta arvien lielaka uzmaniba, nemot vera, ka arvien vairak
tiek domats par ilgtermina meéerku sasniegsanu un izaugsmi
nakotné. Arl LDz savos ikvienas procesos un stratégiskas
attistibas planos integre ilgtspéjigas parvaldibas principus.

LDzkoncernadarbibairbalstitauz cetram galvenajamsocialas
atbildibas jomam: Uznemeéjdarbibas vide, Vide, Darbinieki
un Sabiedriba. Sis jomas gan saskan ar GRI standartos
noteiktajiem darbibas indikatoriem, gan ari atbilst vairakiem
ANO definetajiem ligtspéjigas attistibas mérkiem - Kvalitativa
izglitiba, Pienacigs darbs un ekonomiska izaugsme, Industrija,
inovacijas un infrastruktara, ligtspéjigas pilsétas un kopienas,
ka ari Klimata parmainu aktivitates.

llgtsp€jas principu ievieSana uznémuma parvaldiba tika
sakta 2013.gada, izveidojot Korporativas socialas atbildibas
(KSA) komisiju, kuras sastava ir parstavji no LDz struktlram,
un visam LDz meitas sabiedribam. Pec komisijas izveides
tika izstradats LDz Etikas kodekss un veicindta koncerna
ietilpstoSo uznemumu darbiba ligtspéjas indeksa. 2020.
gada llgtspéjas indeksa novertejuma piedalijas Cetras meitas
sabiedribas un koncerna valdosais uznémums.

Viens no apjomigakajiem veikumiem ir regulara parskatu
izstrade, balstoties uz starptautiski atzitajam GRI vadlinijam,
saskana ar kuram pirmais parskats tapa 201/.gada par 2016.
gadu.

VAS “Latvijas dzelzcels"

Uznemejdarbibas

vide

Daliba starptautiskos biznesa forumos un izstades
Dzelzcela nozaré |oti butiskas ir regularas tikSanas gan ar
sadarbibas partneriem, gan ari esoSajiem un potencialajiem
klientiem, lai parrunatu lidzsinejo sadarbibu, vienotos par
jauniem sadarbibas projektiem. Vienlidz svariga ir arl daliba
starptautiskajos forumos un izstadés. Ari 2020.gads nebija
iznémums, kad LDz vadiba piedalijas starptautiskajas
konferencés, divpuséjas tikSanas, izstadés - gada laika
organizétas piecas divpuséjas tikSanas, tika nodrosinata
dallba tris starptautiskajas izstades, 18 biznesa forumos
un konferencés, 82 sanaksmés starptautisko organizaciju
ietvaros, 11 sanaksmés darba grupu ietvaros, 7 vizités un
tikSanas Latvija, ka arl uznéméju delegacijas sastava valsts
vizites ietvaros.

LDz pirmo reizi piedalijas tieSsaistes formata izstadeés, kas
uzskatama par |otivértigu pieredzi, jo tendences liecina, ka
Saduizstazu formats nakotné varétu but arvien popularaks.
LDz bija vienigais Baltijas valstu dzelzcela uzneémums, kurs
piedalijas starptautiskaja tieSsaistes izstadé Kina “CEEC
Trade EXPQO”. TieSsaistes izstazu un forumu prieksrociba ir
operativasazinaarinteresentiem -ta notiek atri, parskatami
un erti, turklat izstades platforma piedava ari virtualas
seminara telpas, kas ir noderigi sarunas ar potencialajiem
klientiem un/vai klientu grupam. Tapat LDz “VIA Latvia”
stenda ietvaros piedalijas izstadé “China international fair
fortrade and services (CIFTIS)".

Arl nakotné LDz plano turpinat un attistit Sadu savu
pakalpojumu prezentacijas formatu, tadéjadi piesaistot
jaunus sadarbibas partnerus.

Savukart septembra sakuma planota Starptautiskas
dzelzcela transporta komitejas un Dzelzcelu sadarbibas
organizacijas kopiga darba grupas sanaksme, kura paredzets
skatit jautajumus par elektroniskajam pavadzimém, ka ari
multimodalo parvadajumu noteikumu attistibu.

llgtspéjas un gada parskats 2020
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Sadarbibas merkis ar starptautiskajam dzelzcelu
organizacijam

Latvijai ka ES dalibvalstij ir saistoSas visas ES direktivas,
regulas un pienemtie tiesibu akti. Attiecigi starptautiskas
dzelzcela organizacijas apvieno dalibnieku uznemumus
gan Eiropas, gan vispasaules limeni, lai parstavétu nozares
dalibnieku intereses ES politikas veidoSana - galvenokart, lai
atbalstitu un veicinatu efektivaku biznesa un normativo vidi
Eiropas dzelzcela operatoriem un dzelzcela infrastrukturas
uznémumiem. Organizaciju dalibnieki regulari tiek informeti
par galvenajam norisém, dokumentaciju un jaunam regulam,
kas |auj paredzet tiesiskas un tehniskas izmainas nozare.
Daliba organizacijas dod iesp€ju $os jauninajumus savlaicigi
planot un integrét biznesa vadibas procesos.

Eiropas dzelzcela politikas mérkis ir vienotas Eiropas
dzelzcela telpas izveide. Ar ES ceturtas dzelzcela paketes
un tast.s. tehniska pilara pienemsanu 2016.gada nogalé un
staSanos speka 2020. gadajunija tiek likvidéti ES pastavosie
tehniskie, administrativie un konkurenci ierobezojoSie
skersli dzelzcela satiksmei. Probléma ir ta, ka Sobrid katrai
dalibvalstij ir savi standarti un tehniskas prasibas, bet
parrobezu dzelzcela satiksme ir ierobezota. Vienoti standarti
nozimée, ka vienas ES valsts lokomotive bez aizkerSanas var
Skérsot citu dalibvalstu robezas Eiropas Savienibas dzelzcela
agenturas uzraudziba. Latvijai butiski ir panakt savstarpéju
tehnisko standartu savietojamibu ar abam Baltijas valstim,
lai gan tas nenonak ES vienota uzrauga - Eiropas Savienibas
dzelzcela agenturas - parraudziba, bet var tikt veiktas arl
lokali, balstoties uz savstarpejas atziSanas principu.

LDz daliba Eiropas un vispasaules starptautiskajas
organizacijas dod iespéju iesaistities ES dzelzcela nozares
politikas apspriesana, pauzot savu poziciju atbilstosi
uznémuma un Latvijas transporta nozares interesem, rodot
arijaunas attistibas iespéjas. Daliba organizacijas dod iespéju
gut vienotu pieeju un izpratni par direktivu un standartu
pielagosanu harmonizacijas procesa starp dzelzceliem.
Nemot vera, ka esam iesaistijusies ari savienojumos starp
Kinu un Eiropu, svarigs darba kartibas jautajums ir savstarpeja
izmantojamiba (interoperability), kas ir UIC darba kartibas

jautajums. UIC sadarbojas ari ar OSJD lielgabaritu kravu
jautajumos, kur musu specialisti aktivi strada pie 1520
mm un 1435 mm dzelzcela sliezu sistémas savstarpéjas
harmonizacijas. Organizacijas CER/UIC/CIT/ERA/EIM
cieSi sadarbojas sava starpa, lidz ar to iespéjams gut pilnu
informaciju par Sobrid nozaré notiekoso.

So gadu laika, darbojoties organizacijas, ir ieguti daudz
kontaktu ar citiem dzelzceliem un organizacijam, kas LDz
dod iespéeju uzstaties starptautiskajos pasakumos, veicinot
uznemuma un Latvijas atpazistamibu. Tadeéjadi lielie
starptautiskie spéletaji tikusi iepazistinati ar Latvijas dzelzcela
sistemu, galvenajiem savienojumiem un nakotnes iecerem.
Generalajas asamblejas piedalas nozares uznémumi no
visas pasaules, kas dod iespéjas satikt daudzus esoSos un
potencialos sadarbibas partnerus.
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Darbinieki

EsosSo darbinieku izaugsmes veicinasana

Lai nodrosinatu ilgtspéjigu uznémuma izaugsmi, butiski
ir iequldit darbinieku profesionalaja izaugsmé. ST mérka
IstenoSanai darbiniekiem tiek organizeti dazadi kursi
un apmacibas, izmantojot gan LDz Macibu centra
piedavajumu, gan ariargjo partneru pakalpojumus.

Saistiba ar LDz Tstenoto darbinieku skaita optimizacijy,
parskata gada Joti buUtiska bija sadarbiba ar Latvijas
Dzelzcelnieku un satiksmes nozares arodbiedribu un
Nodarbinatibas valsts agentlru, lai péc darba attiecibu
izbeigSanas ar LDz bijusie darbinieki butu sociali
nodrosinati, gan ari viniem tiktu rastas jauna darba iespéjas.

VAS “Latvijas dzelzce|s"

Vide

Energoefektivitate

Energoparvaldibas sistema LDz tika sertificeta 201/7.gada
atbilstosi ISO 50001 standartam. LidzSinéjos auditos nav
konstatéta neviena neatbilstiba, vienlaikus rekomendéjot
uzlabot darbinieku izpratniparenergoefektivuricibu. Kaviens
no nozimigiem faktoriem energoefektivitates veicinasanai
noteiktiatziméjams cilvékfaktors —ikdienasieradumi. Tapéc
darbinieku izpratne par energoefektivitati tiek veicinata,
izmantojotiekséjas komunikacijas kanalus. Balstoties uz LDz
Energoparvaldibas noteikumiem unievérojot standarta LVS
ENISO50001:2019 “Energoparvaldibas sistémas. Prasibas
un lietoSanas noradijumi (ISO 50001:2018)" prasibas,
2020.gada izstradata VAS “Latvijas dzelzcels” Vides un
energoparvaldibas programma 2021. - 2028 .gadam.

Riciba dzelzcela radita trokSna samazinasanai

Lai gan vilciens ir viens no videi draudzigakajiem transporta
veidiem, tas tomer atstaj ietekmi uz dabu un cilvekiem. Viens
no apdraudéjumiem ir vilcienu kustibas raditais troksnis un
vibracijas, kam var bUt negativa ietekme uz dzelzcela tuvuma
dzivojoso iedzivotaju veselibu. Lai apzinatu vilcienu troksna
radito ietekmi, ir izstradats VAS “Latvijas dzelzcels” ricibas
plans trokSna mazinasanai lidz 2023.gadam. Ricibas plans
attiecas uz teritorijam, kuras Skérso dzelzcela [iniju posmi
Riga pasazieru - Tornakalns - Zasulauks un Riga pasazieru
- Lielvarde: Rigas aglomeraciju, Salaspils, Stopinu, Ikskiles,
Ogres, Keguma un Lielvardes novadus.

NolUka mazinat trokSnu un vibraciju ietekmi, LDz ik gadu veic
sliezu celu rekonstrukciju un remontus atbilstosi sliezu celu
izmantoS$anas intensitatei un noslogojumam.
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Apkartejas vides sakopsana

Rapes par vides saglabasanu nakamajam paaudzem neietver
tikai darbibas CO, izmeSu mazinasanai vai piesarnoto
vietu sanaciju, bet ar apkartéjas vides sakopSanu. Tapéc
LDz koncerna darbinieki ik gadu iesaistas apkartgjas vides
sakopSanas un apzalumosSanas aktivitatés. Samazinoties
atkritumu apjomam dzelzcela infrastruktUras tiesa tuvuma,
pedejos gados lielaka uzmaniba tiek veltita apzalumosanai un
apkartejas vides labiekartosanai.

Veésturiska piesarnojuma likvidesana

Viens no LDz pienakumiem ir vésturiska naftas produktu
piesarnojuma ierobezosana, kas tiek istenota saskana ar
apstiprinato piesarnoto vietu sarakstu. Sadi darbi veikti arf
2020.gada, savacot un utilizejot piesarnoto grunti, veicot
gruntsudens laboratoriskas analizes, ka ari turpinati sanacijas
darbi 2012.gada avarijas vieta “Krauja”.

Poziciju uzlabosana pozicijas videi draudzigako uznémumu
reitinga

To, ka LDz rup apkartéjas vides saglabasana nakamajam
paaudzéem, apliecina ari treso pusu novertejums. Proti, ik
gadu tiek uzlabots vertejums “zalako” uznémumu topa, ko
veido “Balticbrands”. 2020.gada ir piedzivots ievérojams
kapums Saja novertéjuma - LDz, pakapjoties par 27 pozicijam,
ierindojas 9.vieta. Savukart valsts kapitalsabiedribu grupa
ienéma 3.vietu.

Sabiedriba

ledzivotaju izglitoSana par drosu dzelzcela skérsosanu

LDz ka dzelzcela infrastruktUras parvalditajam ir pienakums
informeét sabiedribu par sekam, kadas ir iespéjamas, ja netiek
ieveroti drosas uzvedibas noteikumi sliezu tuvuma. Tapéec
LDz ik gadu iesaistas Starptautiskas drosas dzelzcela Sker-
soSanas dienas aktivitates, uzsakot drosibas kampanu, kuras
mérkis ir informét un izglitot sabiedribu par drosibu dzelzcela
tuvuma. Ta 2020.gada junija LDz aizsaka kampanu “Neesi
parbrauktuve. Nopauze pie dzelzcela!”, uzsverot, cik butiski
ir laicigi apstaties pirms dzelzcela Skersosanas. Saja kampana
ka véstnesi tika iesaistitas bérnu un jauniesu vidu pazistamas
personas - Emils un leva jeb “Més ar brali kolosali”, Lauris
Zalans, Karmena Stepanova un Markus Riva.

Apzinoties, ka influenceri ir tie, kas nereti ietekmé bérnu
un jauniesu uzvedibu, LDz 2020.gada vasara aktualiz€ja
jautajumu par So personu atbildibu gan pret likumu, gan
arl savu sekotaju prieksa. Aizvaditaja gada LDz redzesloka
nonaca vairaki influenceri, kuri veidoja pargalvigus video uz
dzelzcela un velak tos publiskoja socialajos tiklos. Talab LDz
vérsa SO0 personu uzmanibu uz tragiskajam sekam, ko var
veicinat bezatbildiga riciba.

Latvija ir viena no valstim, kur ir viens no augstakajiem
pasnavibu raditajiem Eiropa, un dazkart cilveki izvelas aiziet
no dzives, uzliekot atbildibu uz vilcienu masinistu “pleciem”.
Lai pieverstu sabiedribas uzmanibu mentalajai veselibai, LDz
sadarbiba ar krizes centru “Skalbes” oktobri rikoja ekspertu
diskusiju, savukart pirms diskusijas tika veikts petijums, kura
noskaidrota iedzivotaju gataviba saskatit un pamanit savu
[idzcilveku mentalas veselibas problemas.

Drosibas stundas skolas

Nereti berni ir tie, kuri veicina pieauguso pareizu uzvedibu
dzelzcela tuvuma, tapec ir svarigi drosSu uzvedibu apgut jau
mazotné - pirmsskolas un skolas vecuma. Lai veicinatu bérnu
un jauniesu izgltotibu par pareizu dzelzcela skérsosanu,
kampanam LDz specialisti ik gadu viesojas Latvijas izglitibas
iestades, lai atraktiva veida iepazistinatu bérnus ar drosas
uzvedibas noteikumiem dzelzcela tuvuma. Paraleli drosibas
stundas notiek art Latvijas Dzelzcela véestures muzeja.
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Pandémijas de|l 2020.gada viesoSanas skolas un lekcijas
muzeja bija ierobezotas, tomér visa aktuala informacija ir
pieejama dzelzcela drosibai veltita majaslapa
www.dzirdiredzidzivo.lv.

Eksakto macibu priekSmetu popularizesana skolas

Viens no valsts tautsaimniecibas ekonomiskas izaugsmes
dzinéjspékiem ir izglitoti, profesionali cilvéki dazadas
jomas. Tomeér, lai valsts attistiba notiktu vienmérigi, ir
jabut balansam starp eksakto un humanitaro zinatnu
specialistiem. Apzinoties, ka jauniesiem nereti nav
motivacijas apgut eksaktas zinatnes, ka rezultata
popularakas ir humanitaro zinatnu profesijas, LDz jau
2019.gada uzsaka un 2020.gada turpinaja aktivitates
projekta “Latvijas Dzinéjspéeks”ietvaros, stastot jauniesSiem
par eksakto zinatnu prieksrocibam. 2020.gada rudeni,
konteksta ar COVID - 19 pandémijas ierobezojumiem
un attalinato macibu aktualitati, LDz rikoja diskusiju par
izaicinajumiem izglitiba un atgriezeniskas saites nozimi.
Eksperti tieSsaistes diskusija parrunaja tadus jautajumus
ka kvalitativa macibu vielas apgusSana attalinati, vertésanas
nozime un atgriezeniskas saites nodrosinasana un
nepiecieSamiba peéc kompetencu izglitibas.

Davinajumi (ziedojumi)

Atbalstot nozimigus un uz sabiedribas ilgtermina interesem
mérkétus projektus, LDz vadas péc 201/.gada apstiprinatas
davinajumu (ziedojumu) politikas (stajas speka 2018.gada
Tjanvari ), kas nosaka, ka uznémums var atbalstit projektus
izghtibas un zinatnes, sabiedribas veselibas veicinasanas,
socialas palidzibas un vides aizsardzibas jomas.

Ikviens projekta pieteikums tiek izvertets LDz koncerna
Marketinga komunikacijas projektu komisija, kas rekomende
atbalstit vai neatbalstit konkréto projektu. Gala lemumu
pienem uznemuma vadiba un meitas sabiedribu valdes.

Nemot véra finansu situaciju, LDz un ta meitas sabiedribas
2020.gada projektiem finansialu atbalstu nesniedza.

VAS “Latvijas dzelzce|s"

LDz tels sabiedriba
LDzkauznémumsdarbojasvairaknekalO0 gadus,unpédéjo
gadu laika lielaka uzmaniba tiek pieversta arl uznémuma
aréja téla uzlabosSanai, kas ir butiski, nemot vera, ka LDz ir
valsts kapitalsabiedriba un liela meéera atspogulo ari valsts
parvaldes un lielo valsts uzneémumu kopéjo korporativo
kulturu. Liels darbs tiek ieguldits, lai LDz sabiedriba tiktu
uztverts ka moderns, labi parvaldits un efektivs uznémumes,
kas sava darbiba ievero labas korporativas parvaldibas
principus.

LDz ik gadu sadarbiba ar sociologisko pétijumu kompaniju
veic tela aptauju, kura tiek noskaidrots iedzivotaju viedoklis
par uznemuma telu kopuma, ka ari par sniegtajam iespéjam
saistiba ar vilcienu ka sabiedrisko transportu. Petijuma
rezultati liecina, ka kop$ 2019.gada par 3% ir uzlabojies LDz
téls sabiedriba - pozitivi to novertéjusi 38% respondentu.

Vertejot detalizetak LDz télu, 66% atzinusi, ka tas ir Latvijas
ekonomikai strategiski svarigs uznémums, bet 58% ir
pamanijusi LDz izglitojoso un informeéjoso lomu par drosibu
dzelzcela tuvuma. Tapat 50% uzskata, ka LDz ir transporta un
logistikas lideris Latvija, ka arl viens no eksportspéjigakajiem
uznemumiem.

LDz téelam ir paaugstinajies arl treso pusu vertéjums -
“Balticbrands” veiktaja milétako zimolu aptauja LDz kop$
2019.gada ir pakapies par 3 vietam, ierindojoties 16.vieta, bet
valsts lielo kapitalsabiedribu grupa saglabajis 4 vietu.

LDz zZimola atpazistamiba

Arvien vairak pieaug to Latvijas iedzivotaju skaits, kuri atpazist
LDz logo - ja 2019.gada tadu bija 24% iedzivotaju, tad 2020.
gada Tpatsvars pieaudzis [1dz 32%, vienlaikus 4% atzinusi, ka
viniem LDz logo asociéjas ar citu uznemumu. Visbiezak LDz
logo atpazinusi cilveki, kas ikdiena parvietojas ar vilcienu.
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Pirma ilgtspéjas parskata sagatavosana atbilstosi GRI G4
vadlinijam tika veikta ietekmes pusu apzinasana, kartésana
un aptauja, kas lava identificét ilgtspé€jas satura ietveramos
bltiskos aspektus. ST procesa rezultata tika identificétas
nozimigakas ietekmes puses, kuras apkopotas attela.

Lai gan radara nav uzradita, tomér |oti svariga ietekmes puse
ir ar starptautiskie nozares uznémumi un organizacijas,
kas ir ilggadeji LDz sadarbibas partneri. Latvijas transporta
un logistikas nozare un arl publiskas lietosanas dzelzcela
infrastruktlra Latvija ir ciesi saistita gan ar starptautiskajiem
procesiem, gan ar ar  citu valstu dzelzcela tikliem.
Starptautisko sadarbibas partneru viedoklis tiek izvertéts
saistiba ar planotajam aktivitatem starptautiskajos tirgos.

Starptautiskie
vietégjie likumdéveji
ES
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|zejmateriali
Resursu piegadataji
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LDz iesaiste Akcionari /1pasnieki
liIkumhdosanas aktivitates

VAS “Latvijas dzelzce|$” sava darbiba ievéro ka Latvijas Valstij pieder 100% LDz kapitala dalu, un So kapitala dalu
tiesibu aktus, ta arl starptautiskas tiesibu normas. Tapat turétajs ir Satiksmes ministrija. Kapitala dalu turétajs ir
uznémuma attistibas uzdevumi un mérki ir noteikti Satiksmes ministrijas valsts sekretars. Uznémumam ir viens
dazados politikas planoSanas dokumentos. Butiskakie akcionars un skaidri noteikti sadarbibas mehanismiakcionaru
dokumenti, kas nosaka LDz veicamos uzdevumus, ir sapulcu rikoSanai un informacijas apmainai saskana ar
Transporta attistibas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu
un Indikativais dzelzcela infrastruktlras attistibas plans parvaldes likumu.

2018.-2022.gadam. Uznémums savu saimniecisko darbibu

organize atbilstosi Vidéja termina darbibas strategijai 2017. 2020.gada ir notikusas 6 akcionaru sapulces, kuras
-2022.gadam, ka ari2020.gadairizstradata Vidéeja termina apstiprinats LDz 2019.gada parskats, izvertéta LDz finansu
darbibas strategija 2020. - 2025.gadam. LDz darbiba nav situacija 2020.gada, lemts par 2019.gada pe|nas izlietoSanu
atrauta no koncerna darbibas, kam saistoSa ir “Latvijas un pamatkapitala palielinasanu, ka ari apstiprinati lemumi
dzelzcels” koncerna stratégija laika posmam lidz 2030. par darbibam ar nekustamo ipasumu.

gadam.

Nemot vera LDz pienesumu valsts tautsaimniecibas
iIzaugsme, svariga ir uznémuma darbinieku iesaiste
konsultativo padomju darba, kas ir iespéja prezentét
LDz viedokli par planotajam likumdosSanas vai aktivitasu
parmainam. "Latvijas dzelzcel$" parstavji piedalas Ostu,
logistikas un tranzita padomes darba, ka ari Nacionalas
trispuséjas sadarbibas padomes, Transporta un sakaru
nozares trispuséjas sadarbibas apakSpadomes un Logistikas
padomes darba Satiksmes ministrijas vadiba, divpuséjo
lietiSkas sadarbibas padomju darbiba un starpvaldibu
komisiju darba kartibas sagatavoSana ar treSajam (arpus
Eiropas Savienibas eso$am) valstim - Baltkrieviju, Krieviju,
Kazahstanu un citam valstim. LDz ir izveidojusies laba
sadarbiba ar Latvijas Darba devéju konfederaciju un Latvijas
Tirdzniecibas un rupniecibas kameru, un uznémums ir o
organizaciju biedra statusa.
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Vadiba

Uznémumam ir Sadas institUcijas - akcionaru sapulce,
padome un valde. Akcionaru sapulce ievelé padomi, kas ir
Valdes parraudzibas institucija, ka arf padomes ievéléta valde.
2020.gada notika 27 padomes sedes, kuras pienemti 134
lémumi, un 81valdes sede, kuras pienemti 510 lemumi.

Operativo uznémuma un koncerna jautajumu planosana
ir koncerna komiteju kompetencé. LDz darbojas LDz
Generaldirekcijas direktori un struktdrvieniou vaditaji.
Atkarigas sabiedribas vada koncerna meitas uznémumu
valdes. Koncerna izveidotas Vadibas komitejas sanaksmes
norisinasreizinedéla, untajastiek apspriestiaktualie jautajumi
un nodrosinata informacijas apmaina par dazadas uznéemuma
struktdras un koncerna uznémumos notiekoso.

Kvalitativai lémumu pienemsSanai un darbinieku lojalitates
veicinasSanai butiska ir visu limenu un visu struktdru
darbinieku informétiba par pienemtajiem [émumiem un
nakotnes attistibas planiem. Tapéc regularitiek organizétas
vidéja limena vaditaju sanaksmes ari regionos.

Darbinieki

Nolukauzlabotdarbibasefektivitatiunstabilizét saimnieciskas
darbibas raditajus, LDz 2020.gada turpinaja funkciju un
tehnologisko procesu izvértésanu, tostarp pienemot smagu
lémumu par darbinieku skaita optimizésanu. Uz 2020.gada
31.decembri koncerna stradaja 7578 cilveki, bet VAS “Latvijas
dzelzcel§"- 4813 cilveki.

LDz ka viens no lielajiem darba devéjiem nodarbina
cilvékus visos Latvijas regionos, un liela nozime ir iekséjas
komunikacijas nodrosinasanai, lai darbinieki nepastarpinati
bltu informéti par aktualitatém uznémuma, tostarp
pienemtajiem lemumiem, kas skar pasus darbiniekus un
uznémuma turpmakos attistibas virzienus. Laika, kad svariga
ir informacijas operativa aprite, liela loma ir elektroniskajiem
komunikacijas tikliem, un LDz sadi ir divi: uznémuma iekstikls
jeb intranets un Dzelzcela TV, kas tika ieviesta 2019.gada.
Savukart kops 2019.gada ikviens darbinieks reizi nedéela
aktualitates sanem sava e-pasta ar Zinu lapas palidzibu. Zinu
lapa ik nedéelu tiek izvietota pie zinojumu déliem plasam
darbinieku skaitam pieejamas vietas visa Latvija.

Intranetuuznémumaizmanto ne tikaiinformacijasizplatisanai
par aktualajam norisém, bet ari, lai informétu darbiniekus par
LDz normativo aktu izmainam, vakantajam amata vietam, ka
ari lai darbinieki varétu sekot lidzi darba samaksas aprékinam
un ikgadéja atvalinajuma informacijai.

2020.gada pavasari, nosakot valsti arkartas situaciju
COVID - 19 pandémijas de&|, uznémumi tika aicinati
nodrosinat saviem darbiniekiem iespéju stradat attalinati.
Sim aicinajumam sekoja ari LDz, nodrodinot attalinata
darbaiespéjas tiem darbiniekiem, kuriem tas ir iespéjams,
nemot véra veicamos darba pienakumus, I1dz ar to tika
paplasSinatas intraneta izmantoSanas iespéjas arpus
birojiem. Tomér vienlaikus turpina darboties ari intranetu
dubléjoss darbinieku portals, kuram iespé&jams piek|ut,
autorizéjoties ar internetbankas pieeju.
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Organizacijas / NVO

Veiksmigai uznémuma attistibas nodrosinasanai butiska ir
sadarbiba ar nozares nevalstiskajam organizacijam un tadam
organizacijam, kuru darbibu LDz tieSa veida neietekme.

Jautajumos kas skar darbinieku tiesiskas un socialas
aizsardzibas jautajumus, svarigakais partneris ir Latvijas
Dzelzcelaunsatiksmes nozaresarodbiedriba (LDZSA), ar kuru
ir noslégts “Latvijas dzelzcel§” koncerna darba kopligums, kas
Ir saistoss visiem kopliguma pusu darbiniekiem. Kopligums
ir spéka no 201/.gada, un tas regulari tiek papildinats un
pielagots aktualajai situacijai.

Sis dokuments paredz darbiniekiem plada spektra socialas
garantijas, ka arl dazadus darba deveja nodrosinatus darba
vidi uzlabojosus un darba néméja labklajibu un motivaciju
veicinosus pasakumu.

Dzelzcela transporta stabilu un efektivu funkcionésu, ka ari
visas nozares un taja nodarbinato socialo aizsardzibu garanté
dzelzcela nozares generalvienoSanas. Tas pasreizéjaredakcija
ir spéka lidz 2024.gadam, un Sis dokuments ir saistoss visam
LDz koncernam, Latvijas Dzelzcela un satiksmes nozares
arodbiedribai un Latvijas Dzelzcela nozares darba devéju
organizacijai. Nozares generalvienoSanas kalpo ka sadarbibas
un konsultaciju mehanisms starp iesaistitajam pusém, ka ari
Ir pamats léemumu pienemsSanai, kas saistiti ar uznémumu
ekonomisko stavokli vai darbinieku socialekonomiskajam
interesem.

Lai gan Invalidu un vinu draugu apvieniba “Apeirons” nav
tiesi saistita ar dzelzcela nozari, an tas ikdienu ietekmé
pienemtie lémumi. LDz ir izveidojusies ilggadéja sadarbiba
ar organizaciju “Apeirons”, un tas viedoklis tiek uzklausits un
nemts vera, pienemot lemumus, kas ir saistiti ar publiskas
dzelzcela infrastruktiras uzlabojumiem. Organizacijas
viedoklis uzklausits, nodrosinot mobilo pacelaju darbibu
pasazieriem ratinkréslos, ka ar papildu uzlabojumus
vajdzirdigu un vajredzigu cilvéku értibai, savukart 2020.gada
“Apeirons” sniedza viedokli saistiba ar istenoto pasaZieru
platformu modernizacijas projektu 48 stacijas un pieturvietas.
Nemot vera, ka LDz saimnieciska darbiba ir saistita ari ar
pasazieru infrastruktlras attistiSanu, projektu isteno$ana
tiek apzinats dazadu nevalstisko organizaciju viedoklis.
Lai nodrosinatu iedzivotajiem labakas piek|luves dzelzcela
infrastruktdrai, LDz ir sadarbojies ar velobraucéju intereSu
parstavjiem, savukart uzsakot istenot pasaZieru platformu
modernizacijas projektu, 2020.gada tika iesaistits visai plass
pilsétvides ekspertu loks.

Neskatoties uz pandémijas ieviestajam korekcijam ikdienas
darbibas, 2020.gada turpinajas sadarbiba ar nodibinajumu
“lespéjama misija“, kopigi veicinot jaunieSu interesi par
eksaktajamzinatnemunstastotpartolomuunnepiecieSamibu
valsts attistibas veicinasana.

Viena no butiskam ietekmes pusém ir vides aizsardzibas
organizacijas. Vides aizsardziba ir viena no LDz prioritatem,
tapec, lai mazinatu savas darbibas ietekmi uz vidi, regulari tiek
Istenoti ar vides aizsardzibu saistiti pasakumi, tiek likvidéts
vesturiskais piesarnojums un domats par veidiem, ka mazinat
kaitigo izmeSu apjomus un uzlabot energoefektivitati
LDz apsaimniekotajos Tpasumos. Saskana ar normativo
reguléjumu ikvienam infrastruktdras attistibas projektam tiek
veikts ietekmes uz vidiizvertéjums.

Apliecinot, ka iesaistiS8anas klimata parmainu apturésana ir
svariga LDz darbibassastavdala, LDzikgaduiesaistas Pasaules
Dabas fonda akcija “Zemes stunda”, Riga izsledzot dzelzcela
tilta par Daugavu apgaismojumu. Apgaismojuma izslegsana,
simboliski pauzot atbalstu klimata parmainu mazinasanai,
notiek ik gadu. Tacu tiesi 2020.gada dzelzcela tilts bija tas
objekts, kura apgaismojuma izslegsanu vargja verot tiesraide
visa pasaulé.
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Interesu parstaviji Klienti
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LDz irievérojams tranzita un transporta nozares speletajs,
un lai paustu savu viedokli par aktualiem jautajumiem,
aizstavetu nozares intereses, uznemums ir iesaistijies
Ostu, logistikas un tranzita padomeé, kam ir butiska loma
nozares attistibas veicinasana, ka ari valsts politikas
koordinéSana saistiba ar ostu attistibu un darbibu.
Uznemums padome iesaistas diskusijas par attistibas
projektiemn  un likumdosSanas iniciativam. Sekmigai
nozares attistibai nepiecieSama iesaiste ari starptautiskos
sadarbibas formatos, un viens no tiem ir Ostu, logistikas
un tranzita padomes Reklamas komisija, kas atbild par
nozares popularizéSanu starptautiskas izstadés un
forumos, prezentéejot to stenda “VIA Latvia”.

LDz ir wvienigais publiskas lietoSanas dzelzcela
infrastrukturas parvalditajs Latvijas teritorija. Vienlaikus
uznémumam ir sadarbibas partneri, kas tiek uzskatiti
ka svarigi intereSu parstavju ietekmes puses. Tapat par
nozimigu sadarbibas partneriunietekmes pusiir uzskatami
projekta “Rail Baltica” attistitaji “RB Rail” un “Eiropas
dzelzcela linijas”. Jau 2020.gada nogalé sakas Rigas
Centralas dzelzcela stacijas parbuves projektaistenosana,
kur lielakieizaicinajumiir saistitiardivu platumu sliezu celu
savietoSanu un vilcienu satiksmes organizesanu parbuves
laika.

Par dzelzcela infrastruktlras izmantoSanas maksas
aprékinasanu un noteikSanu atbildiga ir LDz meitas
sabiedriba AS “LatRailNet”, kas infrastruktlras maksu
nosaka atbilstosi vilcienu satiksmes pakalpojumu
sniegsanas tiesajam izmaksam.

Saskana ar Finansu ministrijas makroekonomiskajiem
raditajiem un prognozem, 2021.gada ir planots patérina
cenu indeksa un darba samaksas fondu ietekmejoso
vertibu palielinajums par 1,2% un razotaju cenu indeksa
pieaugums par 1,3%. Sis prognozes ir nemtas par pamatu AS
“LatRailNet” valdes [émumam par infrastruktlras maksas
lieluma indeksaciju periodam no 2021gada 1ljanvara -
ta  paaugstinata par 1,67%. Tapat AS “LatRailNet” valde
2020.gada nogalé pienemusi lemumus par infrastrukturas
maksu akmenoglu un konteinerkravu parvadajumiem,
grozijusi tirgus segmenta sarakstu starptautiskaja kustiba
un veikusi grozijumus jaudas sadales shema. Ar uznemuma
pienemtajiem lemumiem var iepazities ta majaslapa.

Pasazieru parvadajumus Latvijas iekSzemée nodrosina AS
“PasaZieru vilciens” un SIA “Gulbenes - Aluksnes banitis”.
Starptautiskos parvadajumus Latvijas teritorija lidz 2020.
gada marta vidum nodrosinaja LDz meitas sabiedriba
SIA “LDZ CARGO” un AO “LTG Link” (marsruta Vilna-
Daugavpils), tomér lidz ar COVID pandémijas izplatibu Sie
parvadajumi tika partraukti.

Kravu parvadajumu joma LDz ir Cetri klienti: SIA “LDZ
CARGQO” un tris privatie komersanti - AS “BALTIJAS
TRANZITA SERVISS”, AS “Baltijas Ekspresis” un SIA “EURO
RAIL CARGO".
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Nemot vera LDz sniegto pakalpojumu klastu, klientu loka
ir arn ostu terminalu operatori un tajas esosie uznemumi,
vagonu apstrades pakalpojumu sanemegji, elektroenergijas
sadales un tirdzniecibas klienti, nekustama T1pasuma
iznomataji. Par klientiem uzskatami arl kravu 1pasnieki un
pasazieri, kurus ietekmé dzelzcela infrastruktlras kvalitate.
LDz nepartraukti tiecas uzlabot dzelzcela infrastruktaru, ka
arl doma par pasazieru értibam - platformu modernizésanu,
ka arinodroSina dzelzcela uzzinu sniegSanu visu diennakti un
pacelaja pakalpojumu personam ratinkresla.

LDz vairakiem tukstosiem klientu sniedz elektroenergijas
sadales un tirdzniecibas pakalpojumus. Sis pakalpojums
tiek sniegts vietas, kur citiem operatoriem nav piegjams
sadales tikls. 2020.gada beigas LDz uzskaité bija 4556
elektroenergijas pieslegumi majsaimniecioam un 939
pieslegumi juridiskam personam, tostarp 1/6 LDz koncerna
ieksejam struktdram un 763 - arejiem klientiem.

Par LDz Kklientiem wuzskatami ari tie, kas sanem LDz ka
apkalpes vietu operatora sniegtos (kravas vagonu sastavu
apstrades, vagonu tehniskas apkopes un apskates,
aprikojuma nodrosinasanas un satiksmes informacijas
sniegSanas, bileSu pardoSanas vietu un pasazieriem
paredzeto telpu lietosanas pasazieru stacijas un pieturas
punktos, vilces stravas elektroenergijas piegades, vilces
lldzeklu automatiskas lokomotivju signalizacijas (ALS) iericu
remonta un vilces lidzeklu radiosakaru iericu remonta)
pakalpojumus un dazadus citus papildpakalpojumus.

Piegadataji

Saskana ar Sabiedrisko pakalpojumu sniedzéju iepirkuma
likumu, LDz piegadatajus likuma noteiktajos gadijumos
izvélas organizejot iepirkumu proceduras. 2020.gada
kopuma rikotas 212 iepirkumu proceduras un noslégti 387
iepirkumu ligumi. Plasaka informacija par LDz lepirkumu
biroja darbibu aprakstita 136. lappuse.

Organizejot iepirkumu procedudras, LDz ir jaievero
“Latvijas dzelzcela” koncerna Sadarbibas partneru biznesa
étikas pamatprincipi. Vienlaikus pastav iespéja anonimi
zinot par iespéjamiem krapsSanas, korupcijas vai interesu
konflikta gadijumiem (Trauksmes céléja zinojums). Etikas
kodeksa ievéroSana un Trauksmes céleja riks attiecibas
ar piegadatajiem ir veids, ka novérst ligumu slégsanu ar
potenciali negodpratigiem partneriem un piegadatajiem.
Turklat vienlaikus tas ir mehanisms, ka nodrosinat uznémuma
darbinieku kontroli darfjumu attiecibas ar partneriem.

llgtspéjas un gada parskats 2020
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Sabiedriba

Publiskas dzelzcela infrastruktlras uzturétaja viena no
prioritatém ir atbildiba par pasazieriem domato infrastruktdru
- tas drosibu, kvalitati un pieejamibu ikvienai iedzivotaju
grupai. Dzelzcels Latvija savieno lielakas un mazakas pilsétas,
dazadus regionus, tadéjadi nodrosinot plasas mobilitates
iesp€jas plasam iedzivotaju lokam - studentiem, darbiniekiem,
ka arivietéjiem un arvalstu taristiem.

PasaZieruinfrastruktUrasattistiba pédéjosgadostiek planota,
balstoties uz “Indikativo dzelzcela infrastruktUras attistibas
planu 2018. - 2022.gadam”. Viens no apjomigakajiem
projektiem, kas tiek Tstenots saistiba ar pasazieru értibu
nodrosSinasanu, ir pasazieru platformu modernizacija 48
stacijas un pieturas vietas. Savukart, lai dzelzcels k|Utu vel
pieejamaks Rigas iedzivotajiem, projekts paredz Cetru jaunu
pieturvietu izveidoSanu, tadéjadi mudinot iedzivotajus
no citiem transporta veidiem parsésties uz vilcienu, kas ir
videi viens no draudzigakajiem transporta veidiem. Sakot
Istenot pasazieru platformu modernizacijas projektu, LDz
izzinaja pilsétvides ekspertu, pasvaldibu un citu nozimigu
sabiedribas grupu parstavju viedokli, kas bija butisks, lai
projekts maksimali atbilstu sabiedribas interesem.

Ikdienas komunikacija ar iedzivotajiem notiek, izmantojot
dazadus informacijas kanalus, ka arl tiek izvéertets, kadu
saturu ar konkréta informacijas kanala starpniecibu izplatit.
Izplatot informaciju par uznémuma saimniecisko darbibu vai
procesiem, tiek izmantoti gan tradicionalie mediji - prese,
televizija, radio, interneta mediji, ka ari socialie mediji - Twitter,
Facebook, Draugiem.lv, Instagram un LinkedIn. JaunieSu
auditorija biezak tiek uzrunata ar socialo mediju starpniecibu.

Ar sabiedribu notiek artinteraktiva komunikacija, izmantojot
gan socialos medijus, gan e-pastus un dzelzcela uzzinu
dienestu. LDz Klientu servisa centrs sadarbiba ar zvanu
centra pakalpojumu sniedzeju 2020.gada sanéma 54594
zvanus par iekSzemes un starptautiskajiem pasazieru
parvadajumiem, elektroenergijas piegadi, parbrauktuvju
darbibu un par LDz parvaldito infrastruktiru kopuma.
Parskata gadazvanuskaituietekmeéeja COVID -19 pandémija,
tapéec salidzinajuma ar 2019.gadu ir sanemts ievérojami
mazaks zvanu skaits. Tikmér uz e-pastu “uzzinas@l|dz.lv”
kopuma sanemtasunatbildétas 2322 elektroniskas véstules,
no kuram 330 registrétas ka pretenzijas.

Nemotvéra LDz finanSusituaciju, 2020.gada netikaistenots
atbalstssabiedribainozimiguizglitibas unzinatnes, veselibas
veicinasanas, socialas palidzibas un vides aizsardzibas
projektu Istenosana. Informacija par iepriekséjos gados
atbalstitajiem projektiem pieejama LDz majaslapa.

llgtspéjas un gada parskats 2020
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Butisko aspektu
noteiksana

Gatavojoties darbam pie pirma GRI parskata sagatavosanas,
2016.gada tika ieguldits apjomigs darbs, lai veiktu ietekmes
pusu novertéjumu, kas tika istenots, organiz€jot vairak neka
10 individualas un grupu intervijas. Intervéjamie ietekmes
pusu parstavji tika izraudziti, vispirms izveidojot LDz piegades
vertibu kédi - identificéjot gan piegadatajus, gan klientus, gan
citus partnerus, kuriem ir vislielaka divpuséja ietekme ar LDz.
lzmantojot ietekmes pusSu apzinasanas matricu un nosakot
no piegades kedes skatupunkta butiskas ieinteresétas puses
pievienotas vertibas radisana, tika identificétas gan ieksgjas,
gan aréjas ieinteresétas puses. So pusu viedoklis bija pamats
informacijas apkopo$anai arl par noriseém turpmakajos
parskata sagatavoSanas gads.

Sadala ir sniegta informacija par bUtisko aspektu noteiksanas
procesu un iegUtajiem rezultatiem. Uzsakot 2018.gada
GRI parskata sagatavosSanu, GRI G4 vadlinijas nomainija
GRI standarts, un Sie butisko aspektu indikatori iek|auti arl
parskatos par 2019. un 2020.gadu. Veicot pareju no GRI G4
vadlinijam uz GRI standartu, konstatéts, ka GRI standarta
vairs nav specifisko Sauszemes transporta (Lielceli un
dzelzceli) nozares aspektu, l1dz ar to turpmakajos parskatos
ar indikatoriem LDZ-x ir saglabati uznémumam nozimigi
zinoSanas aspekti, tacu izslegts aspekts Zemes izmantosanas
tiesibas, kurs bijis salidzinosi nebutisks gan ietekmes pusy,
gan uznémuma pasa skatijuma.

Atbilstosi ietekmes pusu radaram (sk. 56. lpp.) butisko aspektu
noteikSanas procesa tika iesaistiti sadu organizaciju vadibas
parstavji:

VAS “Latvijas dzelzcels"
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Arégjas ietekmes puses leksejas ietekmes puses

Klienti

AS “Pasazieru vilciens”, SIA “Baltijas Tranzita
serviss”, SIA“LDZ CARGO”

Piegadataji

(darbibas resursu nodrosinataji)

AS “Swedbank”

Sadarbibas partneri
Invalidu un vinu draugu apvieniba “Apeirons”

Akcionars

Satiksmes ministrija

VAS “Latvijas dzelzcels” Padome

Attistibas direkcija

lzglitibas iestades Latvijas Dzelzcelnieku un satiksmes
Rigas Tehniska universitate nozares arodbiedriba

Vides organizacijas

Latvijas Zalais punkts

Asociacijas

Latvijas Lielo pilsetu asociacija,
Latvijas Darba devéju konfederacija

Butisko aspektu noteiksanas soli

VAS “Latvijas dzelzcels” Valde

1. leintereséto pusu identificéSana - to organizaciju un
uznémumu noteikSana, kuriem LDz pievienotas vertibas

radiSanas procesa ir vislielaka nozime.

2. Potenciali butisko aspektu identificesana - GRI G4
vadliniju materialos minéto aspektu apzinasana un LDz
darbibai potenciali nozimigo aspektu atlase.

Gatavojot pirmo GRI vadlinijas balstito parskatu, intervijas

ar visam iepriek§ minétajam ieksejam un aréjam ietekmes

puseém tika noskaidroti butiskie ar LDz darbibu saistitie
ekonomiskie, socialie un vides aspekti. Intervijas tika
apzinats ne tikai to skatijums par ilgtspejas aspektiem, kas
tiek piemeéroti visu nozaru uznémumiem, bet ari specifisko

Sauszemes transporta (Lielceli un dzelzceli) 25 papildu

aspektu potencialais butiskums.

3. Patiesibutisko aspektu identificéSana - potenciali butisko
aspektu izvertéSana, interviju gaita nosakot tos, kuri
ir nozimigakie gan LDz, gan identificétajam ietekmes
pusem.

4. Materialo aspektu noteikSana - zinojuma satura
identificéSana un robezu noteikSana  buUtiskajiem
materialajiem aspektiem.




m

VAS “Latvijas dzelzce]s"

Atbilstosi iekséjo un aréjo ieintereseto pusu vertéjumam par
aspektu nozimigumu butiskuma dimensijas tika izveidota
aspektu nozimiguma matrica (anglu val. - “Materiality matrix”).

Saskana ar matrica atspogulotajiem raditajiem par
butiskakajiem aspektiem gan ieksejas, gan aréjas ietekmes
puses uzskata LDz ekonomiskas ietekmes un ari dazus vides
ietekmes raditajus, bet ka mazak butiski ir noraditi vairaki ar
sabiedribu un darba vidi saistiti raditaji. Vienlaikus janorada,
ka interviju apkopojums liecina - nav Ipasi nozimigu atskiribu
ieksejo un arejo ietekmes pusu vertejuma, iznémums ir
atseviskiar |oti specifiskam jomam vai iek$€jo uznémuma vidi
saistiti jautajumi, kas aréjam ietekmes pusem neskita butiski.

Nemot vera, ka kops pirma ligtspejas parskata sagatavosanas
ir nakusas klat jaunas ietekmes puses, 2021.gada ir planots
veikt jaunu ietekmes pusu anketésanu.

Intervéjot ietekmes puses, tika identificéts katra GRI G4
vadliniju visparéja aspekta butiskums, ka ari, izvertgjot
LDz darbibu un apzinot ietekmes pusu skatijumu, izvirziti
Cetri nozares specifiskie aspekti, kas tika ieklauti intervijas
ar ietekmes pusém un LDz ilgtspéjas parskata butiskuma
matrica

VAS “Latvijas dzelzce|s"
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Batiskums LDz uznémuma skatijuma

Temas

Vides dimensija

Sociala dimensija

Cits

Skanas unvibracijas

Zemes izmantosanas tiesibas

Vides pieejamiba cilvekiem aripasam
vajadzibam

Korporativa parvaldiba

(dzimumu lidztiesiba vadibas pozicijas)
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LDz loma nozares Pakalpojumu
eksporta pakalpojumu attistiba, efektivitates
sekmesana nodrosinasana

15

Koncerna “Latvijas dzelzcels” uznémumi, kas ir atbildigi
par kravu parvadajumu veikSanu un organizéSanu, ka
arl piedavajumu sagatavosanu, darbojas starptautiskaja
tirgu un ari koncerna valdoSajam uznemumam ir virkne
llgumsaistibu ar starptautiskajiem klientiem un citu valstu
dzelzcela uznemumiem. LDz ka valsts kapitalsabiedriba
ar augstu reputaciju savu partneru vidu nodroSina gan
lenémumus sava budzeta, gan arl pienesumu valsts
tautsaimniecibai. Starptautiskas konkuréetspéjas uzturesanai
svarigi ir noteikt konkrétus merkus un uzdevumus, ka tos
istenot. Lai uznémums turpmak veiksmigi attistitos un
starptautiskaja tirgu piedavatu konkuréetspéjigus augstas
pievienotas vertibas pakalpojumus, 2020.gada tika
izstradats koncerna “Latvijas dzelzce|$” biznesa modelis.
Savukart LDz strategiskie merki noteikti Vidéja termina
attistibas stratéegija 2020. -2025.gadam.

LDz ka starptautisko parvadajumu tirgus dalibnieks
nenoliedzami dod savu pienesumu valsts ekonomikai,
tomer vel veiksmigaka ekonomikas attistiba ir iespéjama,
visiem nozares dalibniekiem esot vienotiem un istenojot
kopigus sadarbibas projektus. Viens no tiem ir “VIA Latvia”
zimols, ar ko transporta un logistikas nozares dalibnieki
prezenté sevi globalaja tirgl. Sada nozares vienotiba ir
butiska starptautiskajiem partneriem, jo kravu parvadajumu
joma viens dalibnieks nevar darboties atrauti no citiem -
augstas pievienotas vertibas pakalpojumus iesp&jams
radit, tikai kopigi sadarbojoties. Sada zimola izveido$ana
apliecina, ka Latvijastransporta unlogistikas nozare apzinas,
ka kopiga sadarbiba ir iesp€jams nodrosinat starptautisko
konkuretspéju un sasniegt noteiktos mérkus.

LDz ienémumu  Tpatsvars kopéja 2020.gada neto
apgrozijuma (taja skaita ienémumi no valsts finansu
[ldzsvara nodrosinasanai) no Minimala piekluves
pakalpojumu kompleksa un piek|luves infrastrukturai,
kas savieno infrastruktlru ar apkalpes vietam un valsts
dotacijas minimalajam piek|uves pakalpojuma kompleksam
un piekluvei infrastruktdrai, kas savieno infrastruktdru ar
apkalpes vietam, tai skaita pasazieru platformas (turpmak-
infrastruktlras maksas ienemumi), veidoja 58,04%.

Infrastruktdras lietoSanas maksu aprékina LDz meitas
sabiedriba AS “LatRailNet”, kas no 2019.gada tiek veikta
saskana ar uznémuma izstradato maksas aprékinasanas
shému, nomainot Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas
komisijas apstiprinatu metodiku.

lenemumus no infrastruktdras parvalditaja
papildpakalpojumiem veidoienémumiparvagonutehniskas
apkopes pakalpojumiem, ienémumi par kravas vilcienu
sastavu apstrades pakalpojumiem, ienémumi par kravas
vagonu komercialas apskates pakalpojumiem unienémumi
par vagonu starpniecibas norékinu pakalpojumiem. VAS
“Latvijas dzelzcel§” saviem klientiem nodrosSina dokumentu
noformésanu e-vidé kravu parvadajumu organizésSana ar
visam Latvijas robezvalstim - Krieviju, Baltkrieviju, Lietuvu
un lgauniju. Sis risinajums nodro$ina pilnigu elektronisku
informacijas apmainu par parvadajumiem. Savukart
Automatizéeta parvadajumu operativas vadibas sistéma
lauj parvadatajiem uzturéet konteineru un vagonu datu bazi,
sniegt tehnologiskos dokumentus, formét tos pec plana, ka
ari noteikt lokomotivju atrasanas vietu un prognozet, kad
krava nonaks galamerki.
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Ekonomiskais
sniegums

Situacijaiglobalajatirgu, kas bijaizveidojusies, samazinoties
pieprasijumam péec oglu un naftas produktiem, sekam,
ko radija dazadi starptautiska limena politiskie lemumi
ar ietekmi uz ekonomiskajiem procesiem, 2020.gada
pievienojas art COVID -19 pandémijas raditie izaicinajumi.
Globala méroga ietekme uz ekonomiskajiem procesiem
sakasjau2020.gada sakuma, savukart Latvijas ekonomisko
situaciju un virkni nozaru ta skara pavasari un turpinaja
ietekmet visu atlikuso gadu. Globalas ekonomiskas
aktivitates tempu paléninasanas nozimeéja razosSanas
procesu apturéSanu vai ari saglabasanu minimalos
apjomos, un ta rezultata ari saruk pieprasijums péec kravu
parvadajumu veikSanas. LDz lielako ienémumu dalu veido
maksa par infrastrukturas izmantosSanu, un samazinoties
parvadato kravu apjomam, ir mazaki ienémumi no maksas
par infrastrukturas izmantosanu, kas negativi ietekme ari
uznémuma radito ekonomisko vertibu.

2020.gada turpinata Eiropas Savienibas struktlrfondu
finanséjuma apgUsana, sakot Istenot pasaZieru platformu
modernizacijas projektu 48 stacijas un pieturas punktos.
Tapat 2020.gada ir apzinati projekti, kuru Tstenosana
tuvakaja nakotné paredzéts piesaistit Eiropas Savienibas
28}1 lidzfinanséjumu. Savukart novembriekspluatacija tika nodots
205-1 gajeju tunelis zem sliezu celiem Ogre, ka izbUvei 2018.gada
ey nogalé tika pieskirts valsts budzeta finanséjums divu miljonu

205-3 : o
103 eliroapmera.
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Radita un sadalita
ekonomiska vertiba

LDz kopéja radita ekonomiska vértiba 2020.gada bija
185,5 miljoni eiro, un ta veidojas no pamatdarbibas
lenémumiem 156,5 miljonu eiro apmeéra, paréjiem
saimnieciskas darbibas ienémumiem 28,4 miljonu
apmeéra un finansu ienémumiem 0,5 miljonu apmeéra.
Salidzinajuma ar 2019.gadu uznémuma kopéja radita
ekonomiska vertiba 2020.gada ir samazinajusies par 22,4
miljoniem eiro.

Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas bija 1/8,6 miljoni
eiro. RazoSanas izmaksu struktura lielu daju - 44,6 % (79,7
miljonus eiro) veido darbinieku atalgojums un ar to saistitas
socialas apdrosinasanas iemaksas. 16,3 miljonus eiro
veido materialu, kurinama, degvielas un elektroenergijas
izmaksas. Savukart administracijas izmaksas ir 11,3 miljoni
eiro, kas 2020.gada ir ievérojami samazinajusas - par 4,8
miljoniem eiro jeb 29,8% salidzinajuma ar 2019.gadu.

Samazinoties darbinieku skaitam, 2020.gada samazinajas
valstij nodok|os nomaksato nodok|u apjoms. Kopuma valsts
budzeta nodok|u veida iemaksati 36,27 eiro, no tiem 18,4
miljoni eiro valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksu,
2,5 miljoni eiro iedzivotaju ienakuma nodokla, 7,6 miljoni eiro
pievienotas vertibas nodokla un 0,6 miljoni eiro nekustama
Tpasuma nodokla veida.

156,5 2384 0,5
milj. EUR milj. EUR milj. EUR

ienémumino paréjie saimnieciskas finansu
pamatdarbibas darbibas ienémumi ienémumi
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Investicijas
infrastruktdra un
attistiba

PAMATDARBIBAS ISTENOSANA - PUBLISKAS
PIEEJAMIBAS DZELZCELA TRANSPORTA

INFRASTRUKTURAS PARVALDISANA NOZIME LDz pamatdarbiba ir publiskas pieejamibas dzelzcela
n = % infrastruktUras parvaldisana un uzturésana atbilstosi
PIENAKUMU  UZTURET TO ATBILSTOSA noteiktiem kvalitates un droSibas standartiem. |k gadu
KVALITATE SASKANA AR LATVIJAS tiek veiktas vairakas parbaudes, lai fiksétu sliezu celu
’ ' _ kvalitati un lemtu par nepieciesamajiem uzlabojumiem.
REPUBLIKAS UN EIROPAS SAVIENIBAS Sliezu cela stavokla novértéjums tiek izteikts ka vidéja

atzime, kuru iegust, dalot parbaudama iecirkna kopéjo
ballu summu ar parbaudito kilometru skaitu. Saskana ar
veiktajam parbaudéem Latvija sliezu celu kvalitate ilgstosi
atbilst novertejumam “teicami”. Parskata gada vidéjais
ballu skaits bija 14,9, un tas ir par 4,3 ballem labak neka
2019.gada. Sads kvalitates raditajs sasniegts, pateicoties
ieguldijumiem infrastrukturas modernizacija, nodrosinot
tas kvalitati, droSumu un konkurétspéju.

NORMATIVAJIEM AKTIEM.
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Parskata gada infrastrukturas uzlabojumos un modernizacija
no LDz pamatkapitala izmantoti /5 miljoni eiro. Finansejuma
izlietojums:

Projekts Izlietotais
finansejums

Sliezu celu atjaunosana - “A” tipa kapitalais

ermonts 3079537
Sliezu celu atjaunosana - “B” tipa kapitalais 1189 224
remonts

Garsliezu nomaina pret jaunam sliedem 2314143
Parbrauktuvju videonovérosanas sistémas 108 296
atjaunosana

Infrastruktdras parbuve saistiba ar Riga- 233803
Krasta stacijas slegsanu

Energétikas atjaunosSana 468 492
Pasakumidzelzcela negadijumu risku 72563
samazinasanai uz parbrauktuvem un gajeju

parejam

Jaunas gajéju parejas 2020.gada irierikotas posma Garkalne-
Krievupe 25,5 kilometra, posma Madona-Gulbene 96,407.
kilometra.

2020.gada kopejais LDz kapitalieguldijumu apjoms bija

11,3 miljoni eiro:

atjaunosanaiegulditi 10,5 miljoni eiro, taja skaita:

® dzelzcela infrastrukturas kapitalaja remonta - 9,7 miljoni
eiro;

® cs030 T sistemu atjauno$ana - 185 tukstosi eiro;

® parskata perioda iegadatas tehnologiskas iekartas sliezu
celu remontam un uzturésanai, ka ari iekartas turpmakai
informacijas sistému un sakaru lidzeklu attistibai un citi
nematerialie aktivi 656 tUkstosu eiro apmera.

VAS “Latvijas dzelzce|s" ligtspéjas un gada parskats 2020

InfrastruktUras attistiba iegulditi 738 tUkstosi eiro, taja skaita:
® modernizacija- 313 tukstosi eiro;

® inovativo tehnologiju ievieSana - 340 tukstosi eiro;

® paréjaattistiba - 85 tukstosi eiro.

Infrastrukturas blvniecibas un remonta darbiem
2020.gada pateretie materiali un to apjoms

Materials Daudzums Mervieniba
Smilts 35 230 tonnas
Grants (dolomita Skembas) 1035 tonnas
Akmens Skembas 15 000 tonnas
Granita skembas 80 140 tonnas
Piesucinatie ozolkoka gulsni 2800 gab.
Piesucinatie skujkoka gulsni M4 gab.
Parmijas ozolkoka brusas 465 m?
Parmijas skujkoka brusas 580 m?
Tiltu brusas 159 gab.
Dzelzsbetona gulsni jaunie 13 080 gab.
Dzelzsbetona gulsni lietotie 43 352 gab.
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VAS "Latvijas dzelzcel$"

ES fondu 2014. - 2020.gada
planosanas perioda projekti

Istenojot pamatdarbibas mérki - dzelzcela infrastruktdras
uzturésana un attistiSsana, LDz regulari plano tas uzlabosanu un
modernizaciju, tostarp piesaistot arl Eiropas Savienibas fondu
finanséjumu.

LDz projektiem Kohézijas fonda lidzfinansejums tiek piesaistits
Darbibas programmas “lzaugsme un nodarbinatiba” prioritara
virziena “llgtspéjiga transporta sistéma” 6.2.1. specifiska atbalsta
mérka “Nodrosinat konkurétspéjigu un videi draudzigu TEN-T
dzelzcela tiklu, veicinot ta drosibu, kvalitati un kapacitati® 6.2.1.2.
pasakuma “Dzelzcela infrastrukturas modernizacija un izbuve”
ietvaros, kura meérkis ir uzlabot TEN-T dzelzcela tiklu, veicinot ta

drosibu, kvalitati un kapacitati.

Specifiska atbalsta méerka 6.2.1 “Nodrosinat konkurétspéjigu
un videi draudzigu TEN-T dzelzcela tiklu, veicinot ta drosibu,
kvalitati un kapacitati” ietvaros tiek Tstenoti vai tiks istenoti
Cetri atseviSki dzelzcela infrastruktlras attistibas projekti:
“Rigas dzelzcela mezgla posma Sarkandaugava - Mangali
- Ziemelblazma modernizacija’, “Dzelzcela pasazieru
infrastruktlras modernizacija”, “Dzelzcela infrastruktUras
modernizacija vilcienu kustibas atruma paaugstinasanai”
un “Nozogojumu un gajeju pareju ierikoSana dzelzcela
infrastruktUras objektos”.

2020.gada LDz turpinaja istenot projektu, kas ieklauts 6.2.1.
specifiska atbalsta meérka “Nodrosinat konkurétspéjigu
un videi draudzigu TEN-T dzelzcela tiklu, veicinot ta
drosibu, kvalitati un kapacitati” 6.2.1.2. pasakuma “Dzelzcela
infrastruktdras modernizacija un izbuve®, kas paredz
Rigas dzelzcela mezgla posma Sarkandaugava-Mangali-
Ziemelblazma modernizaciju.

Uzsakts darbs pie dzelzcela pasazieru infrastruktlras
modernizacijas projekta - paaugstinato platformu izbave
un pasazieru apzinosanas un videonoverosanas sistemu
ierlkoSana 48 stacijas un pieturas punktos Cetras dzelzcela
linijas.

Bez ES Kohézijas fonda atbalstitiem projektiem LDz kopa
ar lgaunijas dzelzcela uznémumu AS “Eesti Raudtee” ir
iesaistijies Eiropas infrastruktlras savienoSanas instrumenta
(EISI) lidzfinanséta projekta “Sadarbspéjigas dzelzcela
sistémas izveidoSana Baltijas valstis”Istenosana.

Rigas dzelzcela mezgla posma Sarkandaugava-Mangali-
Ziemelblazma modernizacija

Modernizacijas nepiecieSamiba identificéta posma
Mangali-Ziemelblazma, kas ir viencela posms, kaut arl
linija Riga-Skulte, kura tas atrodas, ir divi paraléli sliezu
celi. Lidz ar to iecirknis Mangali-Ziemel|blazma ir viena no
dzelzcela linijas Riga-Skulte problematiskajam vietam.
Rigas dzelzcela mezgla posma Sarkandaugava-Mangali-
Ziemelblazma modernizacijas projekta ir paredzéts
Saja posma izbuvet otro sliezu celu, ka armt modernizet
mikroprocesoru centralizaciju ar merki uzlabot Rigas
dzelzcela mezgla parstrades spéju, butiski samazinat
mezgla Sauras vietas un paaugstinat efektivitati.

Projekta paredzamas kope€jas izmaksas ir 22,4 miljoni
eiro. Projekta TstenoSanai ir piesaistits ES Kohézijas fonda
lidzfinanséjums (85%).

2020.gada februarl tika parakstits ligums ar izsludinata
konkursa Rigas dzelzcela mezgla posma Sarkandaugava
- Mangali - Ziemelblazmma modernizacija: buvuzraudziba®
uzvarétaju - SIA “Firma L4". Tapat tika organizéti projekta
istenoSanas sagatavosanas darbi, izstradata tehniska un
tehnologiska dokumentacija, un buvprojektu izstrade.
Projektalstenosanaiaridzansanemtasvairakasnepieciesamas
blvatlaujas.

Projektu planots pabeigt [ldz 2023.gada beigam.
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Dzelzcela pasazieru infrastruktiras modernizacija

VAS “Latvijas dzelzcel§” viena no atbildibas jomam ir
pasazieriem domatas dzelzcela infrastrukturas uzturésana
un attistiba. Lai izpilditu So uzdevumu, LDz 2020.gada saka
sagatavoSanas darbus Eiropas Savienibas Kohézijas fonda
finanséta projekta TstenoSanai, kas paredz modernizét
pasazieru platformas.

Projektaparedzétspilnibamodernizétpasazieruinfrastruktaru
elektrificetajas dzelzcela linijas Riga - Tukumsll, Riga - Skulte,
Riga - Krustpils un Riga - Jelgava. Projekta gaita tiks izbuvéti
artjauni pieturas punkti pie Silikatu ielas un Slokas ielas (linija
Tornakalns - Bolderaja), Dauderi (linija Zemitani - Skulte) un
netalu no tirdzniecibas centra “Alfa” (Iinija Riga - Césis).

Katra no 48 stacijam un pieturas punktiem tiks izbUvétas
paaugstinatas platformas, modernas un funkcionalas
nojumes, solini un velonovietnes, taktilas joslas un taktilas
vadulas, apzinosanas un videonovéro$anas sistema, tiks
izvietotas vienota standarta informativas norades, ka ari
pieejas platformam cilvekiem ar kustibu traucéjumiem.
Lai iedzivotajiem nodrosinatu értaku piek|usanu dzelzcela
infrastruktdrai, atseviskiem pieturas punktiem mainisies to
atrasanas vieta.

Projekta izstrades laika sagatavotas arl vienotas vadlinijas
infrastruktdras vizualajam veidolam, kas nozimée, ka turpmak
tas tiks nemtas vera, modernizejot esoso vai izbuvéjot jaunu
pasazieru infrastruktdru.

2020.gada tika izsludinats iepirkuma konkurss par platformu
projektésanu un buvniecibu. Piedavajumu atvéersana notika

2021.gada janvara sakuma.

Projektu planots pabeigt lldz 2023.gada beigam.

Dzelzcela infrastrukturas modernizacija vilcienu kustibas
atruma paaugstinasanai

Projekta ietvaros paredzets paaugstinat vilcienu kustibas
atrumu linijas Riga - Aizkraukle un Riga - Jelgava, kopuma
modernizéjot dzelzcela infrastruktiru aptuveni vairak neka
110 kilometru garuma.

Linijas Riga - Aizkraukle un Riga - Jelgava ir paredzéta
dzelzcela parbrauktuvju aprikosana ar jaunam
parbrauktuvju signalizacijas sistémam un automatiskajam
barjeram, dzelzcela lTknu geometrijas parbuve un ar to
saistito elektrokontakttikla parbuve, lainodrosinatu vilcienu
kustibas atrumu lidz 140 km/h, parmiju uzstadiSana ar
nepartrauktu krustenarites virsmu, aizsargzogu izbuvesana
gar dzelzcelu bistamakajas vietas.

Projekta paredzamas izmaksas ir 68,3 miljoni eiro.
Projektu planots pabeigt lldz 2023.gada beigam.

Nozogojumu un gajéju pareju iernkosana dzelzcela
infrastruktiras objektos

Istenojot %o projektu, tiks attistits Rigas dzelzcela mezgls
un modernizéta pasazieru apkalposanas infrastruktdra,
nodrosinot vilcienu kustibas atruma palielinasanu un drosibu.
Projekta laika tiks atjaunotas esosas dzelzcela parejas,
izbUvetasjaunas, ka ariar drosibas zogiem tiks nozogoti sliezu
celu posmi un staciju teritorijas. Divas vietas paredzeta ari
diviimenu skersojumu izbuve.

Projektam pieejamais finansejums ir 7,6 miljoni eiro.

Projektu planots pabeigt lldz 2023.gada beigam.
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Eiropas infrastruktiras savienosanas instrumenta (EISI)
“Sadarbspeéjigas dzelzcela sistémas izveide Baltijas valstis”
VAS “Latvijas dzelzcels” (LDz) un AS “Eesti Raudtee” (ER)
ir parakstijusas Dotacijas noligumu ar Inovacijas un tiklu
izpildagenturu (INEA) par projekta “Sadarbspéjigas dzelzcela
sistemas izveide Baltijas valstis”istenosanu.

Projekta merkis ir nomainit Sobrid LDz ekspluatacija esoso
automatizéto parvadajumu operativas vadibas sistéemu
(APOVS) ar jaunu operativo transporta vadibas sistemu
(OPVS) un papildinat esoso transporta vadibas sistemu (VJS)
lgaunijas dzelzcela, ka ari ieviest TAF TSI regulas 1305/2014
(tas grozijumu TAF TSl regulas 2018/278) un TAP TSl regulas
454 /201 prasibas.

Projekta ietvaros paredzeta jauna tehnologiska modela
levieSana Latvijas un lgaunijas valstu dzelzcelos atbilstosi ES
Ceturtasdzelzcelapakotnest.s. Drosibas pilara tiesibuaktiem.
Projekts ietvers esosSo procesu analizi, biznesa procesu un
datu modelesanu, tehnisko un funkcionalo specifikaciju
izstradi un jaunas sistémas ievieSanu, lai vienlaicigi izpilditu
kravas/pasazieru parvadajumu savstarpgjas izmantojamibas
(sadarbspejas) tehnisko specifikaciju (TAF/TAP TSI) prasibas
un nodrosinatu parvadajumu informacijas savietojamibu ar
Neatkarigo valstu sadraudzibas (NVS) dzelzcelu sisteémam,
saskana ar dalibvalstu Dzelzcela transporta padomes (CSZT)
saistoSo normativo aktu prasibam.

Projekts ietver funkcionalitati, kas nepiecieSama Rail Freight
Corridor North Sea - Baltic (RFC8):

® infrastruktUrasinformacijasizgusana;

® jaudas planosSana, koordinésana un sadale;

® infrastruktUras lietoSanas maksas noteiksana;

® vilcienu kustibas informacija.

Sadarbspéjigas dzelzcela sistémas izveides paredzamas
kopejas izmaksas ir 5,3 miljoni eiro. Projekta istenosanai ir
piesaistits Eiropas infrastrukturas savienoSanas instrumenta
(EISI)/(CEF) Tlidzfinanséjums (40%) 2020.gada projekta
letvaros tika izsludinats iepirkums divas dalas: par projekta
vadibas un biznesa modela un tehniskas specifikacijas
izstrades pakalpojumiem. lepirkumi tiek veikti saskana ar
2019.gada 29.augusta noslegto Dotacijas noligumu Nr.INEA/
CEF/TRAN/M2018/1774156 starp VAS “Latvijas dzelzcel$”, AS
“Eesti Raudtee” un Inovacijas un tiklu izpildagentGru (INEA).

Projektu planots pabeigt [ldz 2023.gada beigam.

lpasumu apsaimniekosana un
efektivitates paaugstinasana

LDz nekustamo Tpasumu, kas ir tas TpasSuma un
valdijuma (pieméram publiskas lietoSanas dzelzcela
infrastruktlras zemes nodalijuma josla) vispirms
izmanto savas pamatdarbibas nodrosSinasanai, savukart
paréjie nekustamie Tpasumi, kas nav nepiecieSami LDz
pamatdarbibas nodrosinasanai, tiek piedavati nomai LDz
atkarigajam sabiedribam un aréjiem klientiem saskana ar
aréjo un ieksejo reguléjumu.

2020.gada LDz veica ievérojamu darbu, lai izvéertetu
nekustamo Tpasumu turpmako nepiecieSamibu  tas
pamatdarbibas nodrosinasanai, un turpinata Sis jomas
sakartosana.

Parskatagada LDz bilancébija207/3 ekas, nokuram lietoSana
aréjiemm nomniekiem (taja skaita AS “Pasazieru vilciens” un
LDz atkarigajam sabiedribam) bija iznomatas telpas 279
ékas, kas ir13,5% no LDz eku kopskaita, un iznomato telpu
platiba 22% no kopéjas LDz eku platibas.

LDz TpaSuma ir virkne nekustamo TpasSumu (ékas,
inZenierbuves, atseviski dzivokli, pievedceli), kuri nav
nepiecieSami pamatdarbibas nodrosSinasanai un to
uzturésana ikdiena rada neefektivu resursu patéerinu.
NolUka samazinat nelietderigos izdevumus, LDz regulari
izveérte, kurinoipasumiem, nemot véra to tehnisko stavokli,
novietojumu publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktiras
zemes nodalljuma josla, tehniskas un Tpasuma tiesibu
dokumentacijas esamibu, ka ari pieprasijumu tirga, butu
nepiecieSami LDz pamatdarbibas nodrosinasanai un kuri
virzami atsavinasanaivai demontésanai.

Potencialo pircéju interese par atsavinasanai piedavato
nekustamo Tpasumu ir dazada. Tas atkarigs no atrasanas
vietas administrativaja teritorija, nekustama Tpasuma
tehniska stavokla, lietoSanas veida un cenas.
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2020.gada seSas Komercializacijas komisijas sédés izskatiti
un lemti 17 jautajumi par eku (t.sk. CA patvertnes, dzivojamas
majas, depo ékas un citu), 14 - inzenierbuvju un 1 - dzivokla
atsavinasanu.

Kopuma ir noslegti /7 pirkuma ligumi, pardodot:
® O6cekas

® 4dinzerienbuves

® 1zemesgabals.

Kopgjie ienakumi no pardosanas: 213 021 eiro.

2020.gada turpinajas LDz nekustama ipasuma optimizacija,
kura LDz direkcijas un struktQrvienibas izverteja LDz
nekustama Tpasuma izmantoSanas vajadzibu savas darbibas
nodrosinasanai.  Par  pamatdarbibas  nodrosinasanai
nevajadzigo Tpasumu, ievérojot ta tehnisko stavokli,
novietojumu publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktlras
zemes nodalijuma josla, nomas tirgus konjunkturu, Ipasums
registréts/neregistréts zemesgramata, rosinats to iznomat
arejiem klientiem. Kopuma AS “Valsts nekustamie ipasumi”
un LDz majaslapasievietotas 14 publikacijas, piedavajot nomai
arejiem nomniekiem 110 nomas objektus, kas nav vajadzigi
LDz pamatdarbibas nodrosSinasanai. 2020.gada sasauktas
29 Nomas ligumu komisijas sédes, noforméjot 49 protokolus
par nekustama ipasuma nomu, ka ari Sajas sedés izskatiti 339
jautajumi par nekustama ipasuma nomasanu, iznomasanu,
llgumu grozijumiem.

2020.gada no telpu un zemes nomas aréjiem nomniekiem
gutiienémumi 1,82 miljoni eiro apmeéra, kas salidzinajuma
ar 2019.gadu ir par 2,7% mazaki, ievérojot nomas maksas
atbrivojuma vai samazinajuma pieméerosanu sakara ar
COVID -19 pandémiju.

Savukartpar7,6%samazinajusiesienémuminotelpuunzemes
nomas koncerna atkarigajam sabiedribam, un tie bija 1,2
miljoni eiro. lenémumu samazinajumi skaidrojumi ar meitas
sabiedribas veikto optimizaciju, ka rezultata mazinajusies

vajadziba izmantot nomas telpas un zemi pamatdarbibas
nodrosinasanai. Nedaudz palielinajusies ir ienémumi par iri,
kas 2020.gada bija 28 300 eiro un ir par 0,2% vairak neka
gadu ieprieks.

2020.gada nekustamo Tpasumu apsaimniekoSanu ietekméja
COVID - 19 pandémija, jo samazinoties ekonomiskajai
aktivitatei, situacija pasliktinajas art LDz nomniekiem.
Ta rezultata tika pienemti lémumi par nomas maksas
samazinasanu vai atbrivojumu no nomas maksas. 2020.gada
laika izskatiti un noforméti 32 nomas ligumu komisijas s€zu
protokoli par nomas atbalsta pieskirsanu nomniekiem COVID
-19 ietekme. Pienemti lémumi par atbalsta pieskirsanu 2020.
gada nomas maksai saistiba ar COVID - 19 pandémiju - 223
730 eiro un 3393 ASV dolaru apmeéra.

Tapat LDz ir atbildigs par publiskas lietosanas dzelzcela
zemes nodalijuma joslu, kuras kopé€ja platiba ir 15 156 ha
platiba un taja ietilpst gan darbojosies sliezu celu iecirkni,
gan linijas, kur patlaban nenotiek vilcienu kustiba, bet kuri
LDz ir jauztur hdz bridim, kad Ministru kabinets pienems
lemumu par dzelzcela iecirknu slegsanu.

Latvija lidzas aktivajam dzelzcela linijam ir ari tadas, kuras
vilcienu kustiba ir partraukta pirms daudziem gadiem
un sliedes ir demontétas. Popularizéjot videi draudzigu
tarismu, dalano simlinijam tiek parveérstas par ta sauktajiem
“zalajiem dzelzceliem”, un 2020.gada ir panakta vienosSanas
artrim pagvaldibam - Ogres, Erglu un Ropazu pasvaldibam
par patapinajuma ligumu noslégsanu noluka izveidot Sos
tris novadus caurvijosu “zala dzelzcela” marsrutu. leguvumi
ir gan iedzivotajiem, kas var kajam, gan ari velosipediem
apltkot gleznainas Vidzemes ainavas, gan arl LDz jo
samazinas izdevumi So ipasumu uzturéesanai.

LDz ka 1pasnieka tiesibas ir nodrosinat ta ipasuma esoso
éku un buvju uzturésanu atbilstosa tehniskaja stavokli,
lai tas nerada draudus apkartéjo veselibai vai dzivibai. Tas
nozimé, ka LDzirpienakumsremontétunatjaunotobjektus,
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kuros ir konstatéeti kadi defekti vai nepiecieSams noverst
potencialu objekta bistamibu apkartéjiem. 2020.gada
tika veikts jumta konstrukcijas kapitalais remonts Liepajas
stacijas ekai, ka art uzlabots gajeju tilta tehniskais stavoklis
pie stacijas. Vairakam staciju ékam veikti jumta seguma un
iekstelpu remontiun izsludinati vairakiiepirkumi par jumta
seguma nomainu vairaku staciju ékam. Tapat notika darbs
pie projekta izstrades Daugavpils stacijas €kas pazemes
tunela parbuvei ar stacijas laukuma seguma atjaunoSanu.

Viena no LDz Nekustama Tpasuma parvaldes atbildibas
jomamir LDz saimnieciskaja darbiba nepieciesama autoparka
uzturésana. Samazinot LDz funkciju apjomu un izvéertéejot
autoparka lietderibu, 2020.gada tika veikta ta optimizacija.
Organizéejot vairakas izsoles, tika pardotas 46 automasinas,
gustot ienakumus 61 348 eiro (bez PVN) apméra. Papildus
tika organizéta jauna autotransporta izsole par 22 transporta
vienibam, prognozétie ienakumi 2021.gada 21 661 eiro (bez
PVN) apmeéra. Noltka mazinat izdevumus par lietosana
nepiecieSamo tehnologisko autoparku 303 tehnologiska
transporta vienibas ir aprikotas ar GPS iekartu. Galvenas
priekSrocibas GPS sistému uzstadisanai transportlidzek|os
ir centralizéta autoparka kontrole un ievérojama lidzek|u
ekonomija, rezultata autoparks tiek izmantots lietderigak,
tadejadi samazinot ta ekspluatacijas un degvielas izdevumus.

Netiesa
ekonomiska ietekme

Dzelzcela parvadajumu nodrosinasana pasazieru un kravu
satiksme rada tiesu ekonomisko ietekmi gan uz nozari, gan
valsts tautsaimniecibu kopuma. Tacu vienlaikus tiek radita
art netiesa ekonomiska ietekme uz citam nozarem, jo tas
nedarbojas atrauti viena no otras. Liels kravu parvadajumu
Ipatsvars nonak Latvijas ostas, kas nozimé, ka dzelzce|S rada
netieSu ekonomisko ietekmi art ostu un jdras transporta
nozarei. LDz sadarbiba ar trim Latvijas lielakajam ostam ir
veidojusies daudzus gadus.

“Latvijas dzelzcels” visa Latvija nodarbina vairakus tUkstosus
cilveku, kas nozime, ka, nodrosinot regularus ienakumus,
tiek radita netiesa ietekme uz tirdzniecibas un pakalpojumu
sektoru un citam nozarem, kas saistitas ar patérinu.

Uz tadam nozarem ka medicina, izglitiba, aizsardziba, netiesa
ekonomiska ietekme tiek radita ar ikgadéjam socialajam
iemaksam valsts budzeta. No sim iemaksam, ko veic ari citi
uznémumi, tiek veidots valstij bUtisku nozaru budzets. 2020.
gada LDz valsti nodok|os iemaksaja 36,3 miljonus eiro.

Ik gaduvalstitiek noteikts vidgjaisatalgojumaapmers, unariuz
to LDz rada netiesu ietekmi. Vidéjais atalgojums uznémuma
2020.gada bija 1227,6 eiro pirms nodok|u nomaksas. Tikmer
valstl vidéjais bruto atalgojums 2020.gada bija 1143 eiro,
attiecigi LDz vidéjais izmaksatais atalgojums bija par 84,6
eiro lielaks neka valsti kopuma (jagaida oficiala informacija no
Centralas statistikas parvaldes).

Dzelzcelatiklam Latvijairieverojamaietekme uziedzivotaju
mobilitates iespéjam un vienlaikus arl uz tdrisma nozari.
Vilcienu satiksme pa LDz uzturéeto dzelzcela infrastruktdru
visa valsts teritorija nodroSina ikvienam iespéju parvietoties
starp regioniem un pilsétam darba, izglitibas vai tdrisma
noluka. Dzelzcels ka sabiedriska transporta veids pedégjos
gados ir kluvis arvien popularaks, ik gadu parvadajot
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tuvu 20 miljoniem pasazieru. 2020.gada kopuma pa LDz
infrastruktUruirparvadati12,86 miljonipasazieru, no kuriem
12,83 miljoniiekszeme, bet 16,83 tukstosi bija starptautisko
reisu pasazieri, kur parvadajumus nodroSinaja SIA “LDZ
CARGOQO", un vél 9283 starpvalstu satiksmé uz Valgu, kur
parvadajumus nodrosina AS “Pasazieru vilciens”. Pasazieru
skaits gan 2020.gada salidzinajuma ar 2019.gadu ir
ievérojamisarucis(parb,8 miljoniem pasazieru), kasirsaistits
ar COVID - 19 pandémijas raditajiem ierobezojumiem,
tostarp starptautisko parvadajumu apturésanu 1/ .marta.

Tradicionali pasazieri visvairak parvietojas ar
elektrovilcieniem, kas liecina, ka dzelzce|s ka sabiedriskais
transports Tpasi populars ir Riga un Pieriga. Sagaidams,
ka nakotné vilciena izmantosana Rigas robezas vél
palielinasies, ko veicinas ari jaunu pieturvietu izveidosana
Dauderos, tirdzniecibas centra “Alfa” tuvuma, ka ari
izveidojot jaunu pasazieru dzelzcela liniju uz Bolderaju.

Nemot véra apjomigos infrastruktlras modernizacijas
projektus, ka pastarpinata ekonomiska ietekme dzelzcela
nozarei ir uz bavniecibu un izejmaterialu razosanu. Tapat
ieguvumus izjut informacijas tehnologiju nozare, kas
piedava tehnologijas, kas nepiecieSamas ari dzelzcela
infrastruktlras uzturéSanai un modernizacijai. Piemeéram,
Istenojot pasaZieru platformu modernizacijas projektu,
ir paredzets uzstadit videonovéroSanas sistémas un
apzinoSanas sistémas.

VAS “Latvijas dzelzce|s"

lepirkumu prakse
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lepirkumu joma LDz ir sabiedrisko pakalpojumu sniedzéjs,
kas nozimé, ka iepirkuma procedlru organizéSana
uznémumam ir jarikojas saskana ar Sabiedrisko
pakalpojumu sniedzéju iepirkumu likumu, jaievéro
lepirkumu uzraudzibas biroja apstiprinatas vadlinijas,
kapitalsabiedribas un koncerna izstradatos iepirkumu
noteikumus, ka ari “Latvijas dzelzcel§” koncerna Sadarbibas
partneru biznesa etikas kodeksu. Pariepirkumu proceduru
organizésanu atbildiga struktura LDz ir lepirkumu birojs,
kas apkopo iepirkumu planus un pasutijumus, organizée
ilepirkuma proceduras, nodrosina to tiesisko uzraudzibu.

Laiiepirkumi tiktu organizeti maksimali caurspidigi, godigi
un atklati, LDz lepirkumu birojs ievéro visus piemérojamos
tiesibu aktu, ka ari sadarbojas ar LDz Drosibas direkciju.
Tapat katra iepirkuma liguma ir atsauces uz “Latvijas
dzelzcels” koncerna Sadarbibas partneru biznesa étikas
kodeksu, kas jaievéro abam ligumslédzéjam pusém. Saubu
gadijuma ir pieejams Trauksmes céléju mehanisms.

Istenojot iepirkuma proceddras, lepirkumu birojs ievéro
atklatumu, brivas konkurences principu, vienlidzigu
un taisnigu attieksmi, kas nozimé vienadu prasibu un
vértésanas kritériju noteikSanu visiem pretendentiem.
Bltisks lepirkumu biroja darbibas priekSnoteikums ir
lldzek|lu efektiva izmantoSana. lepirkuma proceduru
organizésana ir iesaistits plass darbinieku loks - iekséjie
pasutitaji, specifikaciju izstradataji, iepirkuma komisijas
locekli, ka arT lgumu projektu sagatavotaji un par ligumu
slégSanu atbildigas personas, un, lai novéerstu potencialos
riskus, 8is personas regulari tiek apmacitas.
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2020.gada LDz lepirkumu birojs ir veicis 212 iepirkumus
un nosléedzis 387 iepirkumu ligumus, kuru kopéja summa
bija 34,4 miljoni eiro. Istenojot pardomatu un atbildigu
iepirkumu politiku, 2020.gada ir ieekonometi 2,4 miljoni
eiro, savukart 2021.gada ir planots panakt, ka gada
planota iepirkumu summa pret noslégto ligumu summu ir
samazinata par vismaz 5%.

LDz rupes parvidiizpauzas ariiepirkumu joma, atseviskam
proceduram piemérojot ta saukto “zalo iepirkumu”, kas
nozimé videi draudzigu precu vai risinajumu iegadi, kam
ir potenciali mazak kaitiga ietekme uz apkartéjo vidi. No
visiem iepirkumiem, kas veikti 2020.gada, 38 bija “zalie
iepirkumi”. “Zala iepirkuma” princips tiek piemérots,
iegadajoties energoefektivus gaismek|us, spuldzes,
lampas, bet sliezu celu infrastruktdras atjaunosSanas
vajadzibam tiek iegadati piesucinati koka gulsni, parmijas
un tiltu brusas. Liela nozime ir arl autoparka atjaunosanai,
nemot véra, ka gados vecie transportlidzek|i rada lielakas
emisijas neka jaunie.

Uzlabojot iepirkumu politiku, 2020.gada tika aktualizéti
“Latvijas dzelzcels” koncerna lepirkumu pamatnoteikumi
un VAS “Latvijas dzelzcel$” lepirkumu noteikumi, bet
2021.gada lepirkumu birojs plano turpinat uzsaktos risku
samazinasanas pasakumus, pieméram, péec iespéjas
biezak iepirkumu veikSanai izmantot Elektronisko
iepirkumu sistemu (EIS), kas izsledz tieSu komunikaciju ar
pretendentiem.

VAS "Latvijas dzelzcel$"

VAS “Latvijas dzelzcels”
pretkorupcijas pasakumi

103
205-1
205-2
205-3

Atklata un godiga riciba ar uznémuma ipasumu, godpratigi
darbinieki, ka art caurspidigi darijjumi ar treSajam personam
ir viens no butiskakajiem labas korporativas parvaldibas
principiem, ko sava darbiba ievéro unisteno ari LDz.

Lai noteiktu, ka darbiniekiem rikoties saskarsmeée ar
piegadatajiem, sadarbibas partneriem, ka ari saistiba ar
komandéjumu organiz€Sanu un davanu pienemsanu,
iespejami  koruptiviem gadijumiem, 2016.gada tika
apstiprinata KrapSanas novérSanas politika, kura 2019.
gada apstiprinata jauna redakcija. Par politikas Tstenosanu
ir atbildiga LDz Drosibas direkcijas Drosibas kontroles dala,
un Sis dokuments ir saistoss ikvienam LDz un ta meitas
sabiedribu darbiniekam.

LDz istenota KrapSanas novérsanas politika ir ciesi saistita
ar valsts normativo reguléjumu - Ministru kabineta
noteikumiem Nr. 630 “Noteikumi par iek$ejas kontroles
sistémas pamatprasibam korupcijas un interesu konflikta
riska novérsanaipubliskas personasinstiticija“un Trauksmes
celsanas likumu. Tapat tasistenosanabutisksir LDz koncerna
Etikas kodekss, kas noteic darbinieku profesionalas étikas
un uzvedibas pamatprincipus.

Kops 2019.gada 1.maija valstl speka ir stajies Trauksmes
celSanas likums, kura merkis ir veicinat trauksmes celSanu
par parkapumiem un nodrosinat trauksmes celsanas
mehanismu izveidi un darbibu. Saskana ar likuma prasibam,
ikviena uznémuma un iestade, kura irnodarbinativairak neka
50 cilveki, bija jaievies iekséja trauksmes celSanas sistema.
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Lai gan LDz sads mehanisms pastaveja pirms likuma spéka
stasanas briza un darbojas ka iespéja anonimi, konfidenciali
vai, atklajot identitati, iesutit zinojumu par potencialu
korupcijas vai krapSanas gadijumu, lidz ar jauno likumu
rika funkcionalitate tika papildinata, pielagojot to jauna
likuma prasibam - tiek nodrosinata iespéja zinot gan par
iespéjamiem krapsanas (korupcijas)/naudas atmazgasanas
gadijumiem, gan iesniegt trauksmes céléja zinojumu. Tapat
atbilstosilikuma prasibamirizstradats mehanisms trauksmes
céléju zinojumu pienemsanai, registrésanai, parbaudei un
nepiecieSamajai komunikacijai ar trauksmes celgju.

Trauksmes celSanas riks tieSsaisté ir pieejams uznemuma
iekstikla, ka artikvienam - gan uznémuma darbiniekiem, gan ari
ikvienam iedzivotajam - uznémuma majaslapa.

2020.gada, izmantojot kadu no informacijas kanaliem, taja
skaita LDz iekstikla vai majas lapa, ir sanemti 29 zinojumi par
iespejamiem krapsanas gadijumiem, no kuriem padzilinata
lietas apstak|u izpéte ir bijusi 12 gadijumos. LDz Drosibas
direkcija 2020.gada trauksmes céléju zinojumus nav
registrejusi.

Lai nodrosinatu starptautisko un Latvijas Republikas nacionalo
sankcijulikuma prasibu izpildi koncerna, kops 2019.gada marta
darbojas Informacijas sistema “Sankcijas”, un katru dienu tiek
izvértéti no tas sanemtie pazinojumi par potenciala vai esosa
sadarbibas partnera iespejamo atrasanos sankciju sarakstos.

Analizéjot ievaditos datus Informacijas sistéma “Sankcijas”, tika
secinats, ka ir nepiecieSams pilnveidot tas mehanismu, tapec
notika minétas sistémas pilnveidosanas darbi.

Savukart Valsts ieneémumu dienesta Nelegali iegutu lidzek|u
legalizacijas novérsanas parvalde 2020.gada maija veica
“Noziedzigi iegUtu lidzek|lu legalizacijas un terorisma un
proliferacijas (masveida iznicinasanas ieroCu izgatavosana,
glabasana, parvietosana, lietoSana vai izplatisana) finansesanas
novéersanas likuma un Starptautisko un Latvijas Republikas
nacionalo sankciju likuma prasibu izpildes parbaudi”. Péc
VID parstavju luguma tikSanas laika tika sniegts ieskats
par Informacijas sistémas “Sankcijas” darbibu, ka arl iekseji
izstradato mehanismu attieciba uz sankcijas iek|lauto personu
identificésanu. Tapat 2020.gada ir notikusi komunikacija
ar Arlietu ministriju gadijumos, kur nepiecie$ams sanemt
ministrijas ekspertu viedokli par llgumu slégsanu attieciba uz
tiesSi un netiesi sankcijas iesaistitiem sadarbibas partneriem.

LDz saskana ar Dzelzcela likumu nodrosSina vienlidzigu,
nediskriminéjosu pieeju infrastruktdrai visiem dzelzcela
parvadatajiem.
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IKVIENA CILVEKA VAI UZNEMUMA DARBIBA
ATSTAJ PEDAS VIDE - TAS VARBUT GAN VIDES
AIZSARDZIBU VEICINOSAS, GAN ARI VIDI
DEGRADEJOSAS. VIENS NO JAUTAJUMIEM,
PAR KO PEDEJAS DESMITGADES
DISKUTE PASAULES LIDERI  SAISTIBA
AR VIDES AIZSARDZIBU, IR KA MAZINAT
SILTUMNICEFEKTA GAZU (SEG) EMISIJAS
ATMOSFERA, KAS VEICINA GLOBALO
SASILSANU UN NEGATIVI IETEKME KLIMATU,
LIDZ AR TO CILVEKU DZIVES KVALITATI
KOPUMA. GLOBALAS SASILSANAS SEKAS IR
LEDAJU KUSANA, KAS PAAUGSTINA UDENS
LIMENI OKEANOS, PLUDI UN SAUSUMS,
NEGAIDITI CUNAMI VILNI UN CITAS
EKSTREMALAS DABAS PARADIBAS, KAS LIDZ
SIM TIKA UZSKATITAS PAR RETAM.
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Cinai pret klimata parmainam irjabUt vienotai visa pasaulé, un ari LDz apzinas nepiecieSamibu
mazinat uznémuma saimnieciskas darbibas sekas uz apkartéjo vidi.

Radot aptuveni astonas reizes mazak oglekla emisiju uz vienu tonnkilometru neka citi
transporta veidi, dzelzcels ir atzits par vienu no videi draudzigakajiem transporta veidiem
pasaulée. Tai pat laika kravu un pasazieru parvadajumigan ar dizelvilcieniem, gan elektriskajiem
vilcieniem atstaj negativas sekas uz klimatu.

Latvijas teritorija elektrificéti ir 14% no kopé€ja dzelzcela tikla, un elektrificetas pasazieru linijas
aptver Rigu un Pierigas regionus. Savukart paréja dala gan pasazieru parvadajumi, gan ari
kravu parvadajumitiek veiktiar dizelvilci, radot SEG emisijas. Lai mazinatu savas saimnieciskas
darbibas sekas uz apkartejo vidi, LDz meklé risinajumus klimatam draudzigajiem risinajumiem
nozare.

LDz ir izveidota vides parvaldibas sistéma, balstoties uz LVS EN [SO 14001 standartu, ka ari
ir sertificeta energoparvaldibas sistema atbilstosi standartam LVS EN ISO 50 001:2019
“Energoparvaldibas sistemas. Prasibas un lietoSanas noradijumi (ISO 50 001:2018)". Nemot
véra standartus, visa LDz koncernairieviesta Vides politika, bet koncernavaldoSaja uznemuma
vel atseviski arl Energoparvaldibas politika. Savukart, lai noteiktu bUtiskakos vides aspektus
un definétu veicamos uzdevumus vides stavokla uzlabosanai, tikusi izstradata un regulari
parskatita LDz Vides un energoparvaldibas programma. 2020.gada, balstoties uz jauno
Energoparvaldibas standartu, tika izstradata un apstiprinata Vides un energoparvaldibas
programma 2021. - 2028.gadam, kura ir noteikti pieci butiskakie vides aspekti:

1. Vésturiski piesarnotas un potenciali piesarnotas vietas;
2. Energoresursu paterins;

3. Neatjaunojamo dabas resursu paterins;

4. Troksnis un vibracijas;

5. Smakas.

Vides aspektu novertésana tiek izmantota metode, kas balstas uz vides aspekta ietekmes uz
vidi nozimiguma noteiksanu. Kritériji ietekmes uz vidi nozimiguma noteiksanaiir vides aspekta
ietekmes uz vidiapjoms un varbUtiba (biezums), iespéjamais kaitéjums videi, ieintereséto pusu
viedoklis, tiesibu aktu un citu reguléjoso dokumentu prasibas.

LDz atbildigie vides parvaldibas specialisti ik gadu veic programma ietverto uzdevumu un
merku izverteésanu un nepieciesamibas gadijuma rosina grozijumus atbildigakas ricibas pret
vidi sekmeésanai.




VAS “Latvijas dzelzce]s" VAS “Latvijas dzelzcel$”" ligtspéjas un gada parskats 2020

Investiciju un attistibas
projektu ietekme uz vidi

LDz ir saistoSi “Latvijas dzelzcel$” koncerna investiciju
planoSanas un izpildes kontroles noteikumi, kas paredz
ikviena investiciju projekta istenosana izvertet ta potencialo
ietekmi uz vidi. Noteikumos ir definéts, ka ikvienam attistibas
vai investiciju projektam ir jaatbilst LDz galvenajiem
stratégiskajiem merkiem, kuru starpa ir videi draudziga un
efektiva dzelzcela transporta attistiba.
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Energoparvaldiba

Energoparvaldibas sistéema LDz tika sertificeta 201/.gada
atbilstosi ISO 50001:2011 standartam. 2020.gada tika
veikta LDz energoparvaldibas sistéemas parsertifikacija
atbilstosi standarta ISO 50 001:2011 prasibam, sertifikacijas
sféra - publiskas dzelzcela infrastruktdras parvalditaja
pakalpojumi un VAS “Latvijas dzelzcel$s” nekustama Tpasuma
apsaimniekosana. Saskana ar energoparvaldibas sistému
ka lielakie resursu pateretaji, kas tiek regulari vertéeti, ir
elektroenergijas  paterins  (kWh/gada), siltumenergijas
patérins (kWh/m2) un dizeldegvielas patérins (kopéjais un
Tpatnéjais patéerins(l/100km)).

programmas darbibas termins, unno 2021.gada spekairjauna
programma, kas darbosies [idz 2028.gadam.

Lielaka dala no LDz TpaSuma un vadijuma esosam ekam
blvétas no 1950. lidz 1980.gadam, ka arl ir ievérojams
skaits eku, kas buvéetas no 1900. lidz 1940.gadam. Sis &kas
un buves un to inzenierkomunikacijas ir fiziski un tehniski
novecojusas, ka arl ir energoneefektivas. LDz Tpasuma
esoSo eku energoefektivitates uzlabSanas pasakumi ir
definéti VAS “Latvijas dzelzcels” nekustama TpaSuma
attistibas un apsaimniekoSanas programma laika posmam
lidz 2030.gadam. Programma ir noteikti mérki samazinat
elektroenergijas un siltumenergijas 1patnéjo patérinu
nekustamajos Tpasumos, veikt nekustama Tpasuma
energoefektivitates paaugstinasanu, ka arl samazinat
elektroenergijas un udens patérinu nekustama Tpasuma
ekspluatacija un apsaimniekosanas procesa.

Viens no efektivakajiem veidiem energoefektivitates
uzlabosana ir logu, durvju un jumtu nomaina eékam, ka ari
sienu siltinasana un ilgtspéjigu apkures sistému uzstadisana.

Piesarnojuma mazinasana

Dzelzcela nozarei Latvija ir vairak neka 150 gadus sena
vésture, kas nozimé, ka gadu gaita ir veidojies arl vides
piesarnojums, kam dazaduiemeslu de|20.gadsimta daudzus
gadu desmitus netika pievérsta liela uzmaniba. Tomer,
mainoties politikam un sabiedribas attieksmei, 21.gadsimta
vides saglabasana un piesarnojuma mazinasana ir kluvusi
par sabiedribas un politikas dienaskartibas galvenajiem
jautajumiem. Arl Latvija, dzelzcela nozarei attistoties,
jautajums par piesarnojuma mazinasanu ir starp prioritatem.

LDz darbiba vides piesarnojuma mazinasana tiek istenota tris

virzienos:

® vesturiska piesarnojuma likvidesana,

® vides kvalitates monitorings nozimigakajos dzelzcela
mezglos,

® papildu pasakumi ar méerki mazinat vides piesarnojuma
avotus.

Vides politika ir saistoSa visam LDz koncernam, tapéc ari
meitas sabiedribam savas ikdienas darbibas ir jaievies vidi
saudzejosi risinajumi. Viens no apjomigajiem projektiem
bija magistralo dizellokomotivju 2M62UM modernizacijas
programma, ko Tstenoja LDz meitas sabiedriba SIA “LDZ
ritosa sastava serviss”. Modernizéjot vecas dizellokomotives,
tas padaritas videi draudzigakas ar mazaku ellas patérinu
un mazaku izmesu apjomu. Videi draudzigakas padaritas arl
manevru dizellokomotives CM E3M, TGK2V UN TGM23B.
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roksnis un vibracijas

LDz Vides un energoparvaldibas programma ka viens
no butiskajiem aspektiem ir dzelzcela raditais troksnis un
vibracijas, un LDz ik gadu sanem iedzivotaju sudzibas par
troksni un vibracijam, ko rada vilcienu satiksme pa tuvuma
esosajiem sliezu celiem. Tomér pedéjo gadu laika sudzibu
skaits ir samazinajies. Laika posma no 2008.gada lidz 2012.
gadam sanemtas 10 sUdzibas par dzelzcela radito troksni
un 2 - par vibracijam, savukart no 2012. lidz 2017. par troksni
sanemtas 35 sudzibas, bet par vibracijam - 5 sudzibas,
savukart pedéjo gadu laika sanemto sudzibu skaits ir zem 10.

Kops$2019.gada spekair “VAS “Latvijas dzelzcel§" ricibas plans
trokSna mazinasanai lidz 2023.gadam”, kas paredz troksna
mazinasanas pasakumus dzelzcela linijam ar satiksmes
intensitati, kas ir lielaka par 30 00O vilcienu sastaviem gada,
un kas ietver teritorijas, ko skerso dzelzcela [liniju posmi
Riga pasazieru - Tornakalns - Zasulauks un Riga pasazieru
- Lielvarde: Rigas aglomeraciju, Salaspils, Stopinu, Ikskiles,
Ogres, Keguma un Lielvardes novadus.

Vel pirms ricibas plana 201/.gada tika izstradatas strategiskas
trokSnu kartes, kur aprekini veikti par trokSna limeni pie
dzivojamo éku fasadém dzelzcela tuvuma, nosakot katras
ékas skalako fasadi. Saskana ar mérijjumiem teritorijas, kur
vides troksna limenis ir visaugstakais, un tas parsniedz 55 dB
dienas perioda, dzivo apmeéram 2500 iedzivotaji; teritorijas,
kur vides troksna [imenis parsniedz 50 dB vakara perioda,
dzivo apméram 10 tUkstosi iedzivotaji, bet teritorijas, kur
vides troksna [imenis parsniedz 45 dB nakts perioda, dzivo
vislielakais iedzivotaju skaits - gandriz 14 takstosi.

Izpildot Valsts vides dienesta nosacijumu, 2020.gada
veikts trokSnu novertéjums stacijas “Rezekne |I” teritorija.
Novértéjuma ietvaros konstatéets, ka dzelzcela darbibas
rezultata raditais trokSnu limenis neparsniedz 2014.gada

7janvara MK noteikumos Nr. 16 “TrokSna novértésanas
un parvaldibas kartiba” noteiktos vides troksna gada
robezlielumus atbilstosajas teritorijas.

Dzelzcela radita troksna mazinasanai ir istenojami dazadi

ieguvumus attieciba pretistenoSanas izmaksam.

Viens no efektivakajiem risinajumiem ir prettroksna ekranu
izbuve, tomer to uzstadisana LDz parvalditajam dzelzcela
[inijam ir sarezgita, jo to apgrutina aizsargjoslas, normativie
aktivilcienu kustibas drosibai un pasazieru piek|uvei stacijam,
ka ar blakus esoso ipasumtiesibu jautajumi un ekonomisks
neizdevigums mazapdzivotas vietas. Vienlaikus sadu ekranu
izbuve ir butiska vietas, kur tiek buvétas jaunas dzelzcela
[inijas, kur izveértéjot visus aspektus, iespejams atrast labakos
un ekonomiski pamatotakos tehniskos risinajumus.

Salidzinosi |eétakas tehnologijas troksna limena mazinasanai
ir LDz veikta sliezu celu rekonstrukcija un remonti, kas
tiek veikti, nemot véra sliezu izmantosanas intensitati un
noslogojumu.

LDz aridzan isteno pasakumus vibraciju mazinasanai, tostarp
ieklajot smaga tipa sliedes un garsliedes, izmantojot elastigus
sliezu stiprinajumus. Lai mazinatu trokSnus un vibracijas,
2020.gada ir uzstaditas garsliedes dzelzcela linijas 14,771
kilometru kopgaruma.

Ka viens no risinajumiem tiek apsveéerta vibraciju slapgjosu
paklaju ieklasana zem sliedem to kapitala remonta laika.

Tomeér LDz vides parvaldibas specialistivers uzmanibu, ka liela
nozime tam, cik specigi izjut vibracijas, ir konkréetas teritorijas
apbuvesveidosanas. Proti, ja dzelzcelainfrastruktUraizblvéta
pirma un tikai péc tam ekas, turklat neieverojot attalumu lidz
sliedém vai buvnormativus, dzelzcela raditais diskomforts
attiecigi bus lielaks. Tapec turpmak 1pasi buatiski ir pieverst
uzmanibu tam, ka Sis prasibas tiek atrunatas un noteiktas
teritorijas planojumos, tai skaita noradés par akustiska
diskomforta zonam.
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Materiali

Udens patéring, m?

Lai dzelzcela infrastruktGra bUtu droSa un kvalitativa, tas

remontdarbos izmanto virkni dazadu materialu - smiltis

un granti, skembas, koka un dzelzsbetona gulsSnus. Katru

gadu so materialu apjoms ir mainigs un atkarigs no planoto

remontdarbu apjoma. Detalizéts 2020.gada izmantoto 0
materialu apjoms uzskaitits 124. [pp.

LDz sliezuinfrastruktUras remontdarbos otrreiz parstradajami

materiali netiek izmantoti patérétais udens radito notekudenu

apjoms daudzums

Udens patéring

Viens no visvairak patérétajiem resursiem LDz saimnieciskas
darbibas un ikdienas vajadzibam ir udens, kas tiek ieguts gan
no centralizétam udens apgades sistemam, ko nodrosina 110000
dazadi komersanti, gan ari no uzneémuma Ipasuma esosam
udensieguves urbumiem. Lai nodrosinatu udens pieejamibu, 100000
LDz ir nosledzis 32 ligumus ar pasvaldibu komunalajiem
uznemumiem, kaarl divusligumusar Rigas Brivostas parvaldi. 90000

Udens ariir viens no tiem dabas resursiem, par kura taupisanu 80000
tiek runats globala limeni, un ari LDz cenSas saimniekot

e - R 70000
efektivi, lai samazinatu patéréta ddens daudzumui.

) o i o _ 60000
Ta rezultata 2020.gada, salidzinajuma ar 2019.gadu, ir

samazinajies iegUta un izmantotd Udens apjoms - tas 5101010]0)
samazinajas lidz 84 098 kubikmetriem, savukart radito
notekudenu daudzums bija 89 553 kubikmetri. 40000

30000
20000

301-1
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Energijas paterins

302-1
302-2
302-4

Energoefektivitates veicinasanai ir divi buUtiski ieguvumi:
klimata parmainu mazinasana un finansialie ieguvumi,
patéréjot mazak energijas resursus. Lai to panaktu, batiska ir
ne vien apjomigu energoefektivitates pasakumu istenosana
uznémuma limeni, bet ari cilvéku domasanas un paradumu
maina.

Saskana ar Energoefektivitates likumu, LDz ir jaisteno
vismaz tris energoefektivitates uzlaboSanas metodes, kam ir
visaugstak novertétais energijas ietaupijums vai visaugstaka
ekonomiska atdeve. Lai mazinatu patérétas elektroenergijas
un  siltumenergijas daudzumu, regulari  tiek izglitoti
darbinieki, versot vinu uzmanibu uz veidiem, ka ir iesp&jams
ietaupit resursus.

Efektivakai darbibas nodrosinasanai un energoefektivitates
veicinasanai un ikdienas izdevumu samazinasanai LDz 2020.
gada optimiz€ja drukas iekartas. Ja 2020.gada sakuma bija
registretas 1043 drukas iekartas, gada beigas to skaits bija
samazinajies lidz 976 iekartam jeb par 6,1%. Savukart tehnikas
krajumi samazinati par 40%, tostarp:

sistemas bloki (vecaki par 2015.g)-193 gab.;

klepjdatori (vecaki par 2015.g.) -48 gab.;

monitori (vecaki par 2015.g9.) =129 gab.;

faksa aparati (vecaki par 2009.g.) - 24 gab.;

nepartrauktas barosanas bloki (vecaki par 2014.g.) - 84
gab,

multifunkcionalas iekartas (vecakas par 2010.g.) -2 gab.;
printeri (vecaki par2010.g.) - 85 gab;

® skeneri(vecakipar2011.g.)-15gab.

VAS “Latvijas dzelzce|s" ligtspéjas un gada parskats 2020

Siltumenergija

LDz ka vienu no méerkiem energoefektivitates joma ir noteicis
situmenergijas patérina mazindsanu. Eku siltindsana ir
viens no galvenajiem veidiem, ka ietaupit siltumenergiju
un elektroenergiju, vienlaikus uzlabojot eku kvalitati un
ilgtspéjibu. Tapatsiltinasana veicina iekstelpu komforta limeni
un palielina éku vizualo pievilcibu.

Veicot LDzipasuma esoSo eku siltinasanu un apkures sistemu
modernizacijas pasakumus, 2019./2020. apkures sezona
Ipatnéjais siltumenergijas patérins ir samazinajies par 16,05
kWh/m2 jeb par 11,54%. Ar katru gadu vidéjais Tpatnéjais
siltumenergijas paterind samazinas,unviens no butiskakajiem
faktoriem, kas ietekmé siltumenergijas patérinu, ir ara gaisa
temperatura (tas samazinajums apkures sezona), ka ari pareja
siltumapgade no elektroenergijas apkures uz dabasgazi
un siltuma sukniem, kas ir energoefektivaki un ekonomiski
izdevigaki apkures veidi. Aizvaditaja  apkures sezona
Ipatnéjais siltumenergijas patéring ir mazaks par 150 kWh/m2
gada ganvidéja LDz paterina, gan atseviski katram regionam.

Nr.p.k. Regions Apkures sezona
2015./2016. 2016./2017. 2017./2018 2018./2019. 2019./2020
1. Rigas 162,2 132,00 129,41 123,62 109,88
regions
2. Jelgavas 146,9 168,00 160,42 155,62 148,19
regions
3. Daugavpils 168,7 167,50 156,38 163,46 134,43
regions
Vidéji LDz 158,0 148,5 141,5 136,06 123,01
[ ]
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54447583 kwh

2020.gada
elektroenergijas sadales
pakalpojuma apjoms
paréjiem lietotajiem

42 226 583 kwh

lietotajiem arpus
koncerna

6115210 kwh
majsaimniecibas
lietotajiem

6105 /89 kwh

LDz meitas sabiedribam

17050 288 kwh
2020.gada
elektroenergijas
tirdzniecibas pakalpojuma
apjoms argjiem lietotajiem

4829 289 kwWh

lietotajiem arpus
koncerna

6115 210 kwh
majsaimniecibas
lietotajiem

6105789 kwh

LDz meitas sabiedribam

Elektroenergijas paterins

Elektroenergija ikdiena tiek izmantota gan dazadiem
razosanas procesiem un dzelzcela infrastrukturas
uzturésanai, gan ari iekstelpu un artelpu apgaismojuma
nodroSinasanai, biroja iericu darbinasanai. Lai gan Sis
resurss ikdiena ir kritiski nepieciesams, tomeér viens no
Vides un energoparvaldibas programmas uzdevumiem
ir elektroenergijas patérina samazinasana nekustama
Ipasuma ekspluatacija un apsaimniekosSana.

Ar  elektroenergijas patérina mazinasana ir saistita ar
attieksmes un ikdienas paradumu mainu. Tapec ar LDz
darbiniekiem ar iek$€jas komunikacijas kanalu starpniecibu
tiek regulari atgadinats par energoresursus tauposu
paradumu izmantoSanu ikdiena, piemeram, biroju tehnikas
lietoSanu, apgaismojuma izmantosanas paradumiem.

LDz vajadzibam patérétais kopé€jais elektroenergijas
patérins 2020.gada ir samazinajies par 6290,3 MWh
jeb par 16,6% attieciba pret 2019.gadu. Samazinajumu
ietekmeéja kravu un pasazieru parvadajumu kritums,
uznemumu parstrukturizacija un optimizacijas pasakumi,
klimatiskie apstak|i (augsta vidéja gaisa temperatlra),
ka arl  energoefektivitates pasakumu ievieSana
uznémuma (apgaismes objektu maina). Tapat liela loma
energoefektivitates veicinasana ir darbinieku informétibas
un sapratnes veicinaSanai par energoefektivitates
pasakumiem, Tstenojot apmacibas un sagatavojot un
iekséjas komunikacijas tiklos izplatot izglitojoSus rakstus.

LDz atseviski uzskaita aridzan elektroenergijas pateéerinu
dzelzcela infrastruktlras uzturésanai, un tas 2020.gada
ir samazinajies, salidzinajuma ar ieprieksgjiem diviem
gadiem. Butisku elektroenergijas patéerina samazinajumu
veicinajusas siltas ziemas, ka rezultata mazak bija jaapsilda
parmijas.

VAS “Latvijas dzelzce|s"

Elektroenergijas paterins dzelzcela infrastruktaras
uzturesanai

Elektroenergijas

Elektroenergijas Elektroenergijas patéring SCB un

patérinSuz  pateérins arejam

Gads - - . . sakaru iekartu
parmiju apsildi apgaismojumam darbibai
(MWh/gada) (MWh/gada) (MWh/gads)

2018 1607 44141 193081
2019 1460 44284 19166,5
(-9,2%)' (+0,3%) (-0,7%)

2020 296 3670,8 16998,4
(-79,7%) (-171%) (-1,3%)

'Samazinajums (%) pret iepriek$&jo gadu

Dizeldegvielas paterins

Dzelzcela infrastruktlras uzturéSanai un dazadu ar LDz
funkciju TstenoSanu saistito pienakumu veikSanai tiek
izmantota dizeldegviela, un veikta tas patérina uzskaite. LDz
ik gadu verte kopéjo dizeldegvielas paterinu un tas patérinu
tehnologiskajam un transporta vajadzibam. Parskata gada
kopéjais dizeldegvielas samazinajums, salidzinot ar 2019.
gadu, ir bijis neliels - par 1% jeb par 21,9 tukstosiem litru gada.
Ka viens no iemesliem ir minams dizeldegvielas patérina
pieaugums salidzinajuma ar autobenzina patérinu, proti,
parskata perioda vairak samazinajas autobenzina patérins,
automasinu parku nomainot uz transportu, kam izmanto
dizeldegvielu. Tapat 2020.gada ir turpinata GPS iekartu
uzstadiSana un elektronisko marsruta lapu apstrade, tada
veida panakot centralizétu kontroli un degvielas ekonomiju.

llgtspéjas un gada parskats 2020
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Dizeldegvielas izlietojums tehnologiskajam un transporta
vajadzibam

Kopéjais Dizeldegvielas  Dizeldegvielas

dizeldegvielas patérins patérins

Gads L - tehnologiskajam transporta
paterins (tukst

Ii"cri/ adé). vajadzibam vajadzibam

9 (takst.litri/gada) (takst.litri/gada)

2019 2550,90 175,3 2375,6

2020 2529,00 260,3 2268,7

(-1%) (+49%) (-5%)

Dize|ldegvielas patérina transporta vajadzibam ietilpst
autotransports un dzelzcela transports. Ja 2019.gada 48%
no dizeldegvielas patérina transporta vajadzibam veidoja
autotransports (vieglie, kravas, autobusi/mikroautobusi)
un 52% dzelzcela transports, tad 2020.gada 30% no
dizeldegvielas patérina transporta vajadzibam veidoja
autotransports (vieglie, kravas, autobusi/mikroautobusi) un
/0% - dzelzcela transports.

VAS “Latvijas dzelzce|s"

Biologiska
daudzveidiba

304-1
304-2

Dabas bagatibas un daudzveidibas saglabasana ir viena no
musdienu paaudzu atbildibam pret nakotnes paaudzem.
Latvija ir daudz vertigu un unikalu biotopu, kuru turpmaka
saglabasana ir atkariga no ta, cik atbildigi cilvéki izturas pret
dabu. LDz parzina ir ievérojams teritoriju skaits un dabas
skaitiSanas rezultata atklats, ka uznémuma Tpasuma atrodas
vertigi dabas biotopi Ropazu, Valkas, Ventspils novada un
Ventspils pilséta.

Rupéjoties pardabu, LDz Sajos biotopos noplauj zalienu, ka art
nodroSina biomasas savakSanu. Vietas, kur biotopa teritorija
parklajas ar citiem ipasumiem, zalaja uzturésanai tiek istenota
biologiska metode - noganisana.

Lai paraditu, cik daudzveidiga un dziva ir daba dzelzcela
nodalijluma josla, VAS “Latvijas dzelzcel§s” 2020.gada pavasari
kopa ar dabas draugu un dabas fotografi Karmenu Rozi no
Vaivariem veica nodalljuma joslas “pavasara” sakopSanu,
vienlaikus laujot ikvienam uzzinat, kada dziva radiba un kadi
augi ir sastopami gar dzelzce|u. Sadarbibas rezultata ari tapa
video par dzivo dabu, kada sastopama tiesa dzelzcela tuvuma.
Video apskatams LDz Facebook profila.

llgtspéjas un gada parskats 2020
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lzmesi

305-1
305-5
305-7

Viens no globalas sasilSanas galvenajiem iemesliem ir
siltumnicefekta gazes jeb SEG emisijas, kas, nonakot
atmosféra, “uzsilda” zemeslodi, izraisot virkni klimata
parmainu, kas negativi ietekmé ne tikai vidi, bet an
ekonomiskos procesus.

Lai gan dzelzcela transports rada nelielu dalu no kopéja
transporta nozares SEG emisiju apjoma - 55% (2018.
gada Latvijas nacionala inventarizacijas atskaite,), klimata
parmainu mazinasanai ir butiski pec iespéjas vairak ierobezot
siltumnicefekta gazu nonakanu atmosféra. Istenojot
atbildigu unilgtspéjigu darbibu, arf LDz mekle risinajumus, ka
samazinat SEG emisijas sava saimnieciskaja darbiba.

Starp risinajumiem, kas veicinatu emisiju mazinasanos,
ir gan vilces lidzeklu modernizacija, padarot tas videi
draudzigakas, gan ari dzelzcela liniju elektrifikacija, kas
lautu paplasinat elektrovilcienu parvietoSanas teritoriju, kas
patlaban Latvija iespéjama vien 14% liniju Pierigas regionos.

Laika posma no 2014.gada lidz 2019.gadam tika
modernizétas un pakapeniski pienemtas ekspluatacija
14 magistralas dizellokomotives 2ZM62UM. Modernizétas
lokomotives ir efektivakas un ekonomiskakas, ka rezultata
ir samazinajies gan patérétais degvielas patérins uz 100
kilometriem, gan izmesSu apjomi. Savukart nakotnée tiek
planota dzelzcela Iliniju elektrifikacija Rigas-Valmieras
virziena un Rigas-Daugavpils virziena.

VAS “Latvijas dzelzce|s"

IzmeSu apjoms gada, t
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Emisiju apjomam ir tieSa saistiba ar veiktajiem
parvadajumiem, un 2020.gada, salidzinot ar 2019.gadu
kravu parvadajumi samazinajas par 43,% un starptautiskie
pasazieru parvadajumikas tiek nodrosinati ar dize|vilci -
par 30,1%, attiecigi samazinoties arl izmesSu daudzumam,
ko radijusi dizelvilces kustiba.



https://www.varam.gov.lv/sites/varam/files/varaminf_segizpilde_12112019.pdf
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VAS "Latvijas dzelzcel$"

Atkritumu
apsaimniekosana un

gruntsudenu monitorings

306-1

306-2
306-3
306-4

Ilkviena saimnieciska darbiba ir saistita ar ar atkritumu
radiSanu, un ari dzelzcela nozare nav iznémumes. Tie ir dazada
veida atkritumi, tostarp ari bistamie un otrreiz parstradajamie.
Saimnieciskas darbibas rezultata raditie atkritumi tiek iedaliti
Sadas kategorijas:

1. birojos, stacijas un citos objektos raditie sadzives atkritumi.
Tos apsaimnieko konkréti uznémumi, kuri ir saneémusi Sadas
atlaujas un kuriem ir tiesibas darboties konkrétas pasvaldibas
teritorija.

2. utilizéjamie vai otrreiz parstradajamie biroju darbibas
rezultata radusies atkritumi - sadzives tehnikas vienibas,
datortehnika, izlietotais papirs (makulattra);

3. uznémuma saimnieciskas darbibas rezultata radusies
atkritumiun/vai piesarnojums (grunts piesarnojums, remonta
un bUvniecibas procesa radusies atkritumi).

LDz pédéjos gados arvien vairak praktizé bezpapira
dokumentu apriti un ari darbinieki tiek mudinati domat par
dabas resursu taupiSanu un lietderigu papira izmantosanu.
Tomeér joprojam dazadi ar darbu saistiti materiali tiek drukati,
un tie veido salidzinosi lielu dalu no uznémuma radita
sadzives atkritumu apjoma. Tacu LDz ka pret vides ilgtspéjas
nodrosinasanu atbildigs uznémums ir noslédzis sadarbibas
llgumu ar SIA “Ligatnes papirs” par makulatlras nodosanu,
tadéjadi dodot papiram otru dzivi.

2020.gada bez maksas otrreizéjai parstradei tika nodoti
5150 kilogrami izlietota papira, kas ir teju uz pusi mazak neka
gadu ieprieks, kad nodoti 11 980 kilogrami papira. Viens
no iemesliem ir elektronisko dokumentu aprites arvien
intensivaka izmantoSana ikdiena, ka ari darbinieku izglitoSana
par lietderigu resursu izmantoSanu.

Tapat ik gadu tiek raditi bistamie atkritumi, par kuru savaksanu
ir atbildigi bistamo atkritumu apsaimnieko$anas uznémumi.
Viens no Sadiem bistamo atkritumu veidiem ir biroja tehnika.

PartasuzturéSanu LDziratbildiga Informacijas tehnologiju un
telekomunikaciju direkcija, kas 2020.gada utilizacijai kopuma
nodeva 9,6 tonnas nolietoto iekartu, tostarp monitorus,
printerus, sistémas blokus, baterijas un akumulatorus.

Energoefektivitates uzlaboSanai visos regionos 2020.gada
tika veikta 120 dzivsudrabu saturosu gaismeklu nomaina
pret LED gaismekliem iekStelpu apgaismojumam, kopéjais
sasniegtais energijas ietaupijums sasniedza 3,6 megavatu
stundu gada. Savukart 2021.gada tiek paredzéts nomainit
115 dzivsudrabu saturosu gaismek|us pret LED, ietaupot 3,45
megavatu stundu gada.

Par bistamo atkritumu savaksanu atbildigajiem uznemumiem
utilizacijai nodotas 5,42 tonnas autoriepu un 22 tukstosi
kilogramu bistamo  atkritumu.  Atkritumu  savakSanas
uznémumi, ar kuriem LDz ir noslégti ligumi, 2020.gada
izvedusi kopuma 11 107 kubikmetrus atkritumu, savukart uz
poligonu “Getlini EKO” LDz struktlras kopuma nogadajusas
@4 150 kilogramu sadzives atkritumu, 16 120 kilogramu
blvgruzu un 110 97 biodegradéjamo atkritumu.

Istenojot efektivu saimniecisko darbibu, 2020.gada ir
leverojami samazinajies radito un, attiecigi, ari attirito
notekudenu daudzums.

Gads Daudzums (m3)

2016.gada 105259
2017.gada 103121
2018.gada 105294
2019.gada 104 280
2020.gada 89553

llgtspéjas un gada parskats 2020
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Viena no atbildibam vides joma ir grunts piesarnojums ar
naftas produktiem, kas radies LDz teritorijas, kur ilgstosi
(vairakigadu desmiti) tiek veikta naftas produktu parkrausana,
uzglabasana un ekipésana. Sadu grunts piesarnojumu medz
saukt arT par vesturisku piesarnojumu. Vietas, kur noverojams
grunts piesarnojums ar naftas produktiemir:

® degvielas un kurinama bazes,

lokomotivju ekipesanas punkti,

vagonu tehniskas apkopes punkti,

dizellokomotivju un  dizelvilcienu motorvagonu
stavlaukumi,

® noteiktas vietas stacijas (parki vai atseviski sliezu celi).

Lai gan Latvijas Vides, geologijas un meteorologijas centrs
periodiski aktualizé valsti esoso Piesarnoto un potenciali
piesarnoto vietu sarakstu, LDz arl pats uztur un aktualize
datus par ar naftas produktiem piesarnotam vietam. 2020.
gada ir veikta LDz piesarnoto vietu saraksta un ta nosaukuma
aktualizacija - VAS “Latvijas dzelzcel§" ar naftas produktiem
piesarnotu vietu registrs. Registra ieklautas 19 ar naftas
produktiem piesarnotas vietas, no kuram 6 ir ar augstu
prioritati (Viski, Skrunda, Vagonu parks, ékirotava 46. cels,
Gulbene un Skirotava Rigas lokomotivju depo). Augsta
prioritate nozime 1o, ka sajas vietas ir konstatéets |oti augsts un
liela apjoma vésturiskais piesarnojums ar naftas produktiem.

Grunts un gruntsudens monitorings tiek veikts stacijas, kuru
ietekme uz vidi = grunti un gruntsadeniem -ir vislielaka.

Regularais grunts un gruntsudens monitorings tiek veikts
katru vai katru otro gadu stacijas un to parkos, kuros ka
nosacijumu to izvirzijis Valsts vides dienests. Monitorings tiek
veikts Ventspils stacijas ékiroéanas, Jaras un Naftas parka,
ka arl lokomotivju depo teritorija, Rigas teritorija esosajas
Tornakalna un Mangalu stacijas teritorija, Jelgavas stacija,
Daugavpils stacijas A, D un S parka, ka ari Sliezu celu parvaldes
teritorija, Krustpils stacija, Rezekne |l stacijas teritorija, stacija
“Indra”, Gulbenes un Plavinu stacijas. Kopuma LDz parzina ir
102 gruntstdens monitoringa akas, un saskana ar mérjumu
rezultatiem, 2020.gada bija vérojama léna, tacu stabila
gruntsudens kvalitates uzlaboSanas jeb naftas produktu
samazinasanas tajos.

Tikmeér vesturiski piesarnoto vietu grunts un gruntsudens
monitorings tiek veikts stacija “Viski‘, Skirotavas Rigas
lokomotivju depo teritorija un stacijas “Skrunda” teritorija.
Kopéjais gruntsudens monitoringa aku skaits veésturiski
piesarnoto vietu teritorijas ir 40 akas. Gruntsudens
monitoringstiek veiktsari Krauja, kur 2012.gada notikaavarija,
kuras rezultata grunti izpluda liels apjoms naftas produktu.
Krauja ierikotas 8 gruntsudens monitoringa akas.

2020.gada izskana sakta  detalizéta piesarnotas vietas
ar naftas produktiem izpéte stacijas “Skrunda” bijusas
bitumena bazes teritorija, lai noteiktu grunts un gruntsudens
piesarnojuma raksturu, apjomu un izplatibas arealu, kas tiks
panakts, zondéjot vesturiski piesarnotas vietas teritoriju, ka ar
papildinot jau esoSo gruntsudens monitoringa tiklu, kas sastav
no pieciem urbumiem, ar 10 jauniem gruntstdens urbumiem
pilnigakai piesarnojuma noteiksanai. Zondesanu ir paredzéts
veikt kopuma 50 punktos.

LDz ik gadu aktualizé piesarnoto vietu sarakstu, un saskana

ar So sarakstu notiek piesarnojuma ar naftas produktiem

ierobezoSanas pasakumi. 2020.gada turpinajas sadi darbi:

® 2020.gada beigas sakts darbs pie detalizétas izpétes
darbiem stacija “Skrunda” esosaja vésturiski ar naftas
produktiem piesarnotaja vieta.

® Stacija“Indra”2020.gada janvari notikaavarijas situacija
ar bistamo kravu - konstatéeta apkures mazuta noplude
caur cisternas apak$éjo nolieSanas ierici. Sanacijas
darbu laika kopuma savaktas un utilizétas 40 tonnas
naftas produktu atkritumu - bistamas vielas saturosas
augsnes un akmenu.

® Krauja 2020.gada turpinats darbs pie avarijas seku
likvidéSanas - veiktas gruntsudens laboratoriskas
analizes un, izmantojot vakuumsuknésanu, savaktas 1,8
tonnas naftas produktu un tdens emulsijas, kas attiecigi
utilizeti.
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Darbiba saskana ar vides
aizsardzibu regulejosiem
normativajiem aktiem

307-1

LDz ievero visus vides aizsardzibu reguléjoSos nacionala
un starptautiska limena normativos aktus, ka arl ieksejos
normativos aktus, kas nosaka LDz darbibu, definé mérkus un
uzdevumus vides joma.

LDz vides parvaldibas specialisti 2020.gada izstradaja B un
C kategoriju piesarnojosas darbibas atlauju apsekosanas
planu -tika apsekotas staciju un parku teritorijas, novéertéjot
B un C atlauju nosacijumu izpildi, atbilstibu faktiskai
situacijai un attiecigo dokumentu esamibu un kvalitati.
Tapat 2020.gada tika veikta tris B atlauju - Daugavpils
stacijas Pasazieru parks (A parks), Nosutisanas parks (D
parks) un Sliezu celu parvaldes Daugavpils ekspluatacijas
dala (CPE-3), Krustpils stacijas un Sliezu celu parvaldes
Rezeknes ekspluatacijas dala (CPE-5), un Rezekne Il stacija
un pienemsanas parks (A) - parskatiSana un atjaunos$ana.

VAS “Latvijas dzelzce|s"
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SOCIALA
IETEKME

Socialaja joma LDz darbibas ietekmi iespéjams vertéet,
aplukojot tris butiskus aspektus: nodarbinatiba, mobilitate,
dzelzcela infrastruktlras pieejamiba un drosiba.

LDzirpubliskaslietoSanasdzelzcelainfrastruktUrasparvalditajs
un uzturéetajs. Tas nozimeé pienakumu rupéties par dzelzcela
infrastruktdras kvalitati, drosibu, regulari veicot uzlabojumus,
modernizéjot, ka arl ieguldot drosibas uzlabosana. Tapat LDz
uzdevums ir nodrosinat, lai dzelzcela infrastruktura - stacijas,
pieturas punkti, pasazieru platformas - bUtu pieejami ikvienai
sabiedribas grupai. Pieejamiba tiek nodrosinata gan veicot
nelielus uzlabojumus (pieméram, pandusu izbuve), gan ari
istenojot apjomigus projektus, pieméram, modernizejot
pasazieru platformas.

Pa LDz parvaldito infrastruktGru tiek parvadatas ari kravas,
un ari Saja joma LDz ir atbildigs par to, lai infrastruktura butu
pietiekami kvalitativa kravu, tostarp 1pasi smagu un garu
vilcienu sastavu parvadasanai.

Dzelzcel$ ir saistits ar augstu bistamibas limeni - ik gadu
sadursmes ar vilcienu iet boja vairaki cilveki, dazkart ari notiek
vilcienu un automasinu sadursmes. Tapéec LDz ir pienakums
rupéties gan par sabiedribas izglitosanu par drosibu dzelzcela
tuvuma, gan ari par to, lai dzelzcela infrastruktiras Skérsosana
butu arvien drosaka. Latvija dzelzcela SkersoSanas vietas
lielakoties ir vienlimena, tapec jo 1pasi ir jadoma par to, lai
netiktu apdraudéeta gan gajeju un autotransporta kustiba,
gan arl lai netiktu apdraudéta vilcienu satiksme - pasazieri
un kravu parvadasana, nemot vera, ka pa Latvijas dzelzcela
infrastrukturu tiek parvadatas ari bistamas kravas.

Uzturot dzelzcela infrastruktiru visos Latvijas regionos, LDz

tajos nodarbina ar ieverojamu skaitu iedzivotaju. Lai gan

efektivizejot tehnologiskos procesus un ievieSot modernas

tehnologijas, darbinieku skaits pedégjos gados ir samazinajies,

uznémums joprojam ir viens no lielakajiem darba devejiem

valst], tadéejadi radot tieSu ietekmi uz vairakiem tukstoSiem
103 darbinieku un arivinu gimenem.




DETde-RVile[=

IKVIENA CILVEKA VAl UZNEMUMA DARBIBA
ATSTAJ PEDAS VIDE - TAS VAR BUT GAN VIDES
AIZSARDZIBU VEICINOSAS, GAN ARI VIDI
DEGRADEJOSAS. VIENS NO JAUTAJUMIEM,
PAR KO PEDEJAS DESMITGADES
DISKUTE PASAULES LIDERI  SAISTIBA
AR VIDES AIZSARDZIBU, IR KA MAZINAT
SILTUMNICEFEKTA GAZU (SEG) EMISIJAS
ATMOSFERA, KAS VEICINA GLOBALO
SASILSANU UN NEGATIVI IETEKME KLIMATU,
LIDZ AR TO CILVEKU DZIVES KVALITATI
KOPUMA. GLOBALAS SASILSANAS SEKAS IR
LEDAJU KUSANA, KAS PAAUGSTINA UDENS
LIMENI OKEANOS, PLUDI UN SAUSUMS,
NEGAIDITI CUNAMI VILNI UN CITAS
EKSTREMALAS DABAS PARADIBAS, KAS LIDZ
SIM TIKA UZSKATITAS PAR RETAM.

VAS “Latvijas dzelzcels"

LDz nodrosina darbu dazadu sabiedribas grupu parstavjiem,
neatkarigi no dzimuma, vecuma vai tautiskas piederibas.
Darbinieki ir butiska LDz ikdienas procesu un saimnieciskas
darbibas sastavdala, tapéc no savas puses uznemums rupéjas
par to, lai ikviens darbinieks butu sociali apdrosinats pret
dazadam dzives situacijam, lai darbiniekiem butu iespéjas
izaugsmei, kas veicina darbinieku lojalitati, motive vinus,
ka art vienlaikus dod ieguldijumu LDz izaugsmée. Ka lielam
uznémumam ar vairakiemtukstoSiem darbinieku, LDz vienlidz
svarigs ir arl paaudzu nomainas jautajums, tapéec, piesaistot
jaunos profesionalus, liela uzmaniba tiek pievérsta tam, lai
gados vecakie darbinieki butu motiveti nodot savas uzkratas
zinasanas jaunajiem darbiniekiem.

Jautajums par paaudzu nomainu un gados jauno
profesionalu piesaistiir kritiskisvarigs moderno tehnologiju
laikmeta, kad uznémuma izaugsme ir atkariga ne tikai no
gadu laika uzkratam zinasanam un istenotiem procesiem,
betarinota, cikveiksmigitiekintegréetasdazadas modernas
tehnologijas, laujot uznémumam but modernam, elastigam
un nodrosinat starptautisko konkurétspéju. LDz ir
uznemumsar vairak neka 100 gadus senu vésturi, un dazadi
tehnologiskie procesi ir mainijusies l1dzi laikam, ieviesot
arvien jaunas metodes. Musdienas, kad arvien lielaka loma
ir modernam tehnologijam, tostarp ari IT, jo TpaSi svariga
ir jauno specialistu piesaiste, kam musdienu risinajumi ir
izglitibas programmas sastavdala.

LDz lielakais nodarbinato skaits ir vecuma virs 40 gadiem -
videjais darbiniekuvecums uzneémumair4é6,9 gadi, kas liecina,
ka jauno specialistu piesaiste irpasi butisks jautajums.

Nodrosinotdarbavietasvisos Latvijasregionos, LDz vienlaikus
iegulda regionu labklajiba. Vésturiski lielakais darbinieku
skaits ir Riga un Rigas regiona (39,1%), tacu nozimiga loma
uznémumam ir arl Latgales regiona (30%) , kur nodarbinats
otrs lielakais darbinieku skaits. Tikmer Zemgalé un Kurzeme
attiecigi nodarbinati16,8% un 10,6% darbinieku.

llgtspéjas un gada parskats 2020
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Darbinieku
vecuma
struktlra
2020.gada

292jeb
6,1%

vecuma grupa

no 20-29 gadi

930jeb
19.3%

vecuma grupa

no 30-39 gadi

930jeb
19.3%

vecuma grupa

no 40-49 gadi

LDz darba vides politiku isteno tris galvenajos virzienos:

1. Stabilas, prognozéjamas un atbalstoSas darba vides
veidosana

Laiistenotu So virzienu, LDz ir ilggadéeja sadarbiba ar Latvijas
Dzelzcelnieku un satiksmes nozares arodbiedribu. LDz
koncerna uznémumiem ar arodbiedribu ir noslégts Darba
kopligums. |kvienam LDz koncerna darbiniekam ir briva
izvéles iespéja - but arodbiedribas biedram vai ne, tacu
vairums no kopliguma noteiktajiem labumiem attiecas uz
visiem darbiniekiem. Kopligums darbiniekiem nodrosina
plasas socialas garantijas dazadam dzives situacijam un darba
devéja nodrosinatus darba vidi uzlabojosus, un darba némeja
labklajibu un motivaciju veicinosus pasakumus. Kopligums
regulari tiek uzlabots, pielagojot darba devéju un darbinieku
interesem.

2. Jauno specialistu profesionalas kvalifikacijas
paaugstinasana

LDz sadarbojas ar profesionalas un augstakas izglitibas
iestadem, tadejadi nodrosinot jauno specialistu piesaisti
un esos$o darbinieku profesionalo iemanu paaugstinasanu.
Starp ilggadéjiem sadarbibas partneriem ir Rigas Tehniska
universitate, kur tiek apmaciti jaunie nozares specialisti, ka
arl Rigas un Daugavpils profesionalas izglitibas iestades.
Karjeras attistiou koncerna limeni nodrosina profesionalas
talakizglitibas iestade “LDZ Macibu centrs”, kura uzdevumi
ir nodrosinat darbinieku profesionalo zinasanu uzlabosanu,
papildinasanu, ka ari jaunu darbinieku piesaisti.

3. Darbinieku iesaiste uznémuma attistibas planosana

Uznémuma attistiba nav iespéjama bez darbiniekiem, tostarp
arl vinu iesaistiS8anas strategisko planosanas dokumentu
izstrade un priekslikumu sagatavosana par LDz nakotni.
Lai nodroSinatu labu korporativo parvaldibu, svarigas ir
darbinieku savstarpejas attiecibas dazados amatu limenos,
tapec regulari tiek noskaidrots ari ikviena nodarbinata
viedoklis par savstarpéjam attiecibam vaditaju-padoto [imeni.

Viens no veidiem, ka noskaidrot darbinieku apmierinatibu
ar darba apstakliem, komunikacijas veidiem un iesaisti
uznémuma procesos, ir regularu aptauju veiksana par
aktualajiem ar darba vidi saistitiem jautdjumiem. Sada
aptauja veikta art 2020.gada novembri-decembri. Kopuma

aptauja piedalijas 2845 koncerna darbinieki jeb 375%, kas
ir butiski lielaks skaits salidzinajuma ar 2019.gada veikto
aptauju. Saskana ar aptaujas rezultatiem, 89% sadarbibu un
komunikaciju ar kolégiem vertéjusi pozitivi, 81% atzinis, ka
uznémuma tiek istenota laba informacijas apmaina sazina
ar tieSo vaditaju. Vidéji /0% darbinieku atzinusi, ka piekrit
apgalvojumam, ka tieais vaditajs nodrosina ar informaciju par
darbinieka mérkiem un uzdevumiem, ar aktualo informaciju
par uznémuma norisém, par konkretas nodalas darba
rezultatiem un sasniegumiem, ka arl par to, ka darbinieki
ietekmeé uznémuma attistibu.

Darbinieku mainiba

2019.gada beigas tika sakta uznémuma funkciju un
procesu izvertéSana, lai atjaunotu LDz finansu lidzsvaru,
jo samazinoties kravu parvadajumiem, butiski pasliktinajas
ari saimnieciskas darbibas raditaji. Viens no smagakajiem
lemumiem, kads LDz vadibai bija japienem 2020.gada
sakuma, bija darbinieku skaita optimizésana, lai uzlabotu
uznémuma finansu raditajus. Kopuma gada laika darba
attiecibas VAS “Latvijas dzelzce|$" tika izbeigtas araptuveni
1500 darbiniekiem, unvélaraptuveni1000 - paréjas koncerna
meitas sabiedribas. Liela dala no tiem bija administracijas
darbinieki, kuru funkcijas nereti parklajas. Vienlaikus mazaks
darbinieku skaits bija nepiecieSams saistiba ar kravu apstradi,
samazinoties to parvadajumu apjomam.

Lai gan mazak neka citus gadus, tomér 2020.gada ir pienemti
arl jauni darbinieki - darba tiesiskas attiecibas ir uzsaktas ar 52
cilvéekiem.

Nemot véra videjo darbinieku vecumu un darbinieku
vecuma strukturu, pédéjo gadu laika viens no aktualajiem
jautajumiem personala vadibas joma ir jauno darbinieku
piesaiste un motivéjosSi mehanismi pirmspensijas vecuma
darbiniekiem nodot savas gadiem kratas zinasanas jaunajiem
profesionaliem. Tapéc kops 2014.gada LDz tiek Tistenota
paaudzu nomainas veicinasanas programma, ko nodrosina
Nolikums par darbinieku péctecibas nodrosinasanu
VAS “Latvijas dzelzcels”. Lai veicinatu paaudzu nomainu,
pensijas vecuma darbiniekiem ir paredzeti dazadi motivejosi
mehanismi. lesaistoties programma, seniors, nodod savas
zinasanas jaunajiem darbiniekiem, un dodas pensija, sanemot
pabalstu par darba tiesisko attiecibu izbeigsanu.
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Darbinieku sadalijums pa regioniem
2020.gads

168
507 1883
809 1446
VAS "Latvijas dzelzcels" videjais darbinieku
darbinieku skaits vecums

2020. gada 31. decembri
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2020.gada ir pensionéjusies 259 uzneémuma stradajosie.
Lai gan pensiongjusos darbinieku skaits gadu no gada
pakapeniski ir samazinajies, nemot véra istenoto paaudzu
nomainas programmu, 2020.gada Sis skaits pieaudzis
saistiba ar LDz istenoto funkciju parskatiSanu un
efektivizéSanu, kasietveraaridarbinieku skaita optimizaciju.

Lai nepaklautu darbiniekus riskam inficeties ar COVID-19
infekciju, tika pienemts lémums neorganizet un
nepiedalities ar izglitibas iestadem saistitos pasakumos un
aktivitatés - Enu diena, Atvérto durvju nedéla.

Socialas garantijas

Papildu valsts likumdoSana noteiktajam socialajam
garantijam ikvienam darbiniekam, “Latvijas dzelzcela”
koncerna ir ieviestas socialas garantijas, kas definétas LDz
koncerna uznémumiem VAS “Latvijas dzelzce|$”, SIA“LDZ
CARGQO", SIA “LDZ Logistika”, SIA “LDZ ritosa sastava
serviss”, SIA “LDZ infrastrukttra” un Latvijas Dzelzce|nieku
un satiksmes nozares arodbiedribas noslégtaja Darba
kopliguma. Kopligums ir speka kops 201/.gada 1.februara,
un tas regulari tiek aktualizéets.

Darba kopligums uznemuma darbiniekam garanté:

® Piemaksas par darbiem, kurus darbinieks veic papildus
saviem tieSajiem darba pienakumiem, par maceklu
apmacisanu, par darbu Tpasos apstaklos (pieméram,
paaugstinata troksna, vibracijas apstaklos, par darbu
augstuma u.c));
Apmaksatas papildu atvalinajuma dienas par noteiktu
uznémuma nostradatu gadu skaitu (tiek piemérots 5, 10
un 15 gadu slieksnis);
Pardarbuipasosapstaklos. Papildatvalinajumsirgarantéts
arl tiem darbiniekiem, kas piedalijusies Cernobilas
atomelektrostacijas avarijas seku likvidacijas darbos vai
pildijusi karaviru pienakumus Afganistanas kara vai citos
militaros konfliktos obligata militara dienesta ietvaros;
Papildu apmaksatas atputas dienas 50 vai 60 gadu
jubileja, darbinieka vai vina bérnu laulibu gadijuma,
izglitibas iestades absolvesanas gadijuma, macibu gada
pirmaja skolas diena 1. - 4. klasu skolénu vecakiem,
ka arl darbinieka laulata, vecaku vai bérnu naves
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60

bérna
kopSanas
atvalinajuma
devusies
darbinieki

46

atgriezusies
no bérna
kopsSanas

atvalinajuma

gadijuma. lkmeénesa papildu atputas diena tiek pieskirta
darbiniekiem, kuriem ir divi vai vairak bérni vecuma lidz 12
gadiem;

® Pabalsts skolas piederumu iegadei macibu gada sakuma
LDz darbinieku bérniem -1.-4. klasu skoléniem;

® ParcelSanas izdevumu segSana darbiniekam un vina
gimenes locekliem un nepieciesamibas gadijuma - ja
uznémuma interesés darbinieks tiek parcelts darba
uz citu pilsetu, pagastu, regionu, vinam tiek izmaksata
kompensacija noteikta apmera dzivesvietas iegadei;

® Atbalsts darbiniekam vai vina tuviniekiem nelaimes
gadijumu vai to seku likvidésanas de| radusos seku dé|;

Katram darbiniekam ir garantéta ari dzivibas un nelaimes
gadijumu darba apdrosSinasana, kas tiek piemérota ar
gadijumos, ja darbinieku ir skarusi smaga saslimSana.
lkvienam darbiniekam ir iespéjams iegadaties veselibas
apdroSinasanu sev un saviem gimenes locekliem.

Berna kopsanas atvalinajuma izmantosana

Viena no valstl noteiktajam socialajam garantijam ir saistita
ar bérna piedzimsanu, un bérna kopSanas atvalinajumu ir
iespé&jams iznemt gan matei, gan ari tévam. So iespé&ju 2020.
gada LDz ir izmantojusi 60 darbinieki - 46 sievietes un 14
virieSi. Péc bérna kopsanas atvalinajuma beigam darba ir
atgriezusies 46 darbinieki - 13 virieSi un 33 sievietes.

Saskanaar 2020.gada nogalé veiktas aptaujas rezultatiem,
81% aptaujato darbinieku atzinis, ka ir apmierinats ar
papildu socialajiem labumiem uznémuma, 51% uzskata, ka
atalgojums iratbilstoSs kvalifikacijai un darba apjomam, bet
teju puse aptaujato noradijusi, ka irapmierinati ar sanemto
atalgojumu par padarito darbu. Vél 76% respondentu
noradijusi, ka jutas lidzsvara starp darbu un privato dzivi,
bet /5% jut, ka vaditajam un kolégiem ir svarigs ka cilvéks,
ne tikai darbinieks.

Komunikacija ar darbiniekiem

Laiikdienas darba rezims visa LDz koncerna, kura strada
vairak neka 7000 darbinieku, raiti ritétu uz prieksu, svariga
ir preciza un atra informacijas aprite. Arilabas korporativas
parvaldibas princips ir atklatiba un darbibas caurskatamiba,
kas ir vienlidz svariga gan informéjot sadarbibas partnerus
un sabiedribu kopuma, gan ari uznémuma darbiniekus.
Savlaiciga un objektiva informacija par norisém LDz
nodrosina darbinieku piesaistes veidoSanos uznémumam,
ka arl veido atgriezenisko saiti ar tiem. Lai nodrosinatu
pec iespejas plasakas iespéjas darbiniekiem uzzinat par
aktualitatem koncerna un dzelzcela nozaré kopuma, ir
izveidoti dazadi informacijas kanali.

Plasaka informacija par aktualitatém, tostarp pienemtajiem
lemumiem, atskatiem uz pasakumiem, ka arl pasi iekséjie
normativie akti ir pieejami uzneémuma iekstikla jeb intraneta.
Tas ir izveidots 2014.gada, un apzinoties, ka §i platforma tiek
izmantotaariarpus darbavietas, ta satursirdubléets darbinieku
portala, kura var autorizéeties ar internetbankas pieeju.

Kops 2019.gada pavasara darbojas “Dzelzcela TV”, kuras
uzdevums ir operativi informét par jaunakajam aktualitatéem
koncerna, sniegt atbildes uz darbiniekiem interesgjosiem
jautajumiem. “Dzelzcela TV” ir piegjama intraneta un uz
ekraniem, kas izvietoti vietas, kur ir vislielaka darbinieku
pldsma.

Ne visiem darbiniekiem ir iespé€ja iepazities ar aktualitatéem
LDz intraneta, Dzelzcela TV un portala darbinieki.ldz.lv, tade|,
lai uzlabotu informacijas plusmu, 2019.gada nogalé tika
izveidota “Zinu lapa“, kas patlaban ir viens no galvenajiem
aktualakas informacijas kanaliem koncerna. “Zinu lapa”
iznak katru ceturtdienu, nodrosinot darbiniekiem piek|uvi
visai aktualakajai informacijai par notikumiem koncerna
un aktualitatém, kas ietekmé koncerna darbibu un katru ta
darbinieku. “Zinu lapa” tiek izsUtitas uz darbinieku e-pastiem
un izvietota uz zinojumu déliem vairak neka 300 darba
vietas visa Latvija. Nemot véra, ka “Latvijas dzelzcelnieks”
iznaca reizi méenesi un ta tiraza bija ~1300 eksemplaru,
nenodrosinot pieejamibu visiem koncerna darbiniekiem,
tika pienemts lemums aizstat [idzSinéjo izdevumu ar citiem,
daudz operativakiem un plasaku auditoriju sasniedzosiem
zinu kanaliem.
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Darba aizsardziba

403-1
403-2
403-3
403-4
403-5
403-6
403-8
403-9
403-10

Darba attiecibas nozimé pienakumu un tiesibu ievérosanu
starp abam pusém - darba devéju un darba némeju, un vienas
no tiesibam ir tiesibas uz drosu vidi ikvienam darbiniekam.
Ilkvienam darba devéjam ir pienakums rUpéties par drosu
darbavidi, izglitot darbiniekus par darba drosibasjautajumiem
un noverst potencialus darba drosibas parkapumus.

Lai darba vide butu drosa, LDz ievéro Latvijas Republikas
likumdoSanu Saja joma, ka arl tam ir saistoSs iekséjais
normativais dokuments - Darba aizsardzibas politika, kura ir
aprakstitas normas, kas jaievéro, lai nodrosinatu darbinieku
dzivibai un veselibai maksimali droSu un nekaitigu darba
vidi. Par Darba aizsardzibas politikas istenoSanu un valsts
limena normativa reguléjuma ievérosanu LDz ir atbildiga
LDz Tehniska inspekcija. Tas pienakumi ir ne vien kontrolét
un uzraudzit, ka tiek ievéroti darba drosibas noteikumi, bet
arl sniegt rekomendacijas, lai uzlabotu darba aizsardzibu
uznémuma.

Dzelzcel$ ir paaugstinatas bistamibas zona ne vien jebkuram
ledzivotajam, kas parvietojas ar vilcienu, vai Skérso sliedes,
bet arl pasiem uznémuma darbiniekiem, jo Tpasi tiem, kuriem
ikdienas pienakumu veikSana ir saistita ar uzturésanos sliezu
celu zona. Atrasanas sliezu celu tiesa tuvuma nozimé darbu
paaugstinatas bistamibas apstaklos, un katram darbiniekam
ir stingri jaievéro visas darba aizsardzibas prasibas,
tostarp augstas redzamibas aizsargapgérba valkasana un
nepartraukta modriba par ritosa sastava parvietoSanos
noteiktaja darba zona. Saskana ar tiesisko regulejumu, ar
vilces lidzekl|a vadisanu, dzelzcela infrastruktiras uzturesanu,
ritosa sastava apkopi, vilcienu kustibas vadibu saistitajiem

VAS “Latvijas dzelzce|s" ligtspéjas un gada parskats 2020

darbiniekiem ir obligati javeic veselibas parbaudes un Siem
darbiniekiem ir noteiktas paaugstinatas prasibas ka veselibas
stavoklim, ta ari zinasanu limenim.

Ka LDz noteikts pienakums no savas puses radit drosu darba
vidi un uzraudzit normativo aktu ievérosanu, ta ari ikvienam
darbiniekam ir obligata prasiba ievérot likumdosanas un
ieksejo darba aizsardzibas normativu prasibas. Uzsakot darba
attiecibasar LDz, ikviens jaunais darbinieks sanem instruktazu
par noteiktajam darba droSibas prasibam, ka art apliecina, ka
tas tiks ieverotas darba pienakumu pildisanas laika. Nemot
vera, ka dzelzcela nozaré ir specifiskas profesijas, toposie
darbinieki tiek teoretiski un praktiski apmaciti darba vieta.
Siem darbiniekiem pirms atlaujas izsniegSanas patstavigi
stradat tiek parbauditas zinasanas gan darba aizsardziba, gan
dzelzcela tehniskas ekspluatacijas noteikumu joma.

Lai uzraudzitu, ka ikdiena tiek ievéroti darba drosibas
pasakumi un vai tiek ieverots ari ar to saistitais normativais
regulejums, LDz Tehniskas inspekcijas Darba aizsardzibas
nodala un struktdrvienibu darba aizsardzibas specialisti
organizée planotas un neplanotas parbaudes.

2020.gada veiktas parbaudes LDz strukturvienibas:

Parbaudes Tehniska inspekcija Strukturvieniou DA specialisti
Struktdrvieniba Planotas Neplanotas
Sliezu celu parvalde 14 63 22
Elektrotehniska parvalde 12 72 13
Nekustama ipasuma parvalde 9 13 1
Vilcienu kustibas parvalde 6 4 1
Vagonu apkopes distance 4 8 3
-
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Darbs dzelzcela nozaré atseviskam profesijam ir fiziski
smags un sarezgits, un ta dél ik gadu ir darbinieki, kuriem
konstate arodsaslimsanas, jeb saslimsanas, kas iegutas, pildot
darba pienakumus. Visbiezak arodsaslimsanas konstaté
darbiniekiem, kuri ikdiena veic fizisku roku darbu, pieméram,
cel un parvieto smagus objektus, ilgstosi atrodas viena poza.
Starp profesijam visbieZzak arodsaslimsanas konstaté sliezu
celu montieriem, dizellokomotivju vaditajiem un vagonu
apskatitajiem - remontétajiem.

2020.gada kopuma apstiprinatas 53 arodsaslimsanas,
kas ir gandriz uz pusi vairak neka 2019.gada. Visbiezak
arodslimibas novérotas tris profesiju parstavjiem: stacijas
dezurantiem, vilcienu sastaditajiem un vagonu apskatitajiem
- remontétajiem. Savukart ka visizplatitakas arodslimibas
ir spondiloze jeb osteohondroze (hroniska deforméjosa
mugurkaula slimiba) un plaukstas karpala kanala sindroms.

Viens no darba vides riska faktoriem ir traumas darba viets3,
pildot tieSos darba pienakumus. Visbiezak tie ir kritieni
no augstuma, pakrisana, aizkeroties aiz kada priekSmeta,
paslidésana uz slidenas virsmas. Kopuma  2020.gada
izmekléeti sesi nelaimes gadijumi darba vieta (viena no tiem
cietusi divi cilvéki) un 50% no traumam gutas, parkapjot
darba droSibas prasibas, savukart paréjie nelaimes gadijumi
saistiti ar neuzmanibu dazadas situacijas. Lielaka dala no
nelaimes gadijumiem nav bijusi ar smagam sekam

VAS “Latvijas dzelzce|s"

Nelaimes gadijumirada finansialuszaudéjumus uznémumam,
un 2020.gada to apmeérs bija 1428 eiro, bet kopéjais
darbnespégjas dienu skaits bija 513. LDz ievéro likumdosanas
prasibas, un no saviem lidzekliemm apmaksa darbnespéjas
periodu sakot no pirmas darbnespégjas dienas par pirmajam
10 kalendara dienam.

Nelaimes gadijumi darba vietas 2016. - 2020.gads:

llgtspéjas un gada parskats 2020

2016 2017 2018 2019 2020
Nelaimes gadijumi 7 4 7 l 6
Dzimums sievietes 3 1 1 1 2
viriesi 4 3 6 10 5
Darbinieku 20-30 0 0 0 2 O
vecums
31-40 2 2 3 3 3
41-50 3 1 3 3 1
51-60 1 1 1 1
virs 60 1 O o) 2 O
-
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Apmacibas un
1zglitiba

Dzelzcela nozare ir vairaki simti profesiju, no kuram
dalu var apgut vairuma augstakas izglitibas iestazu,
tomeér ir specifiskas profesijas, kas apgustamas tikai
atseviskas izglitibas iestadés, kuras specializejusas
jauno dzelzcela specialistu sagatavoSana. Tapéc
jauno specialistu sagatavosana, piesaisté, ka arl esoso
darbinieku profesionalitates veicinasana LDz sadarbojas
ar Rigas Tehnisko universitati (RTU), Rigas un Daugavpils
profesionalas izglitibas kompetences centriem -
tehnikumiem. Svariga loma darbinieku izglitoSanairari LDZ
Macibu centram, tapec ari St macibu iestade tiek attistita,
lai ta nodroSinatu augsta limena izglitibas programmas
LDz darbiniekiem un aréjiem klientiem. Saistiba ar
ierobezojumiem, kas saistas ari ar macibu procesa
organizésanu klatiene, 2020. gada tika ieviestas attalinatas
o] macibas visos izglitibas posmos. Daudzu izglitibas
404-2 programmu pilnvértiga Istenosana nebija iesp&jama, jo
404-3 macibu programmas profesionalo prasmju apguvei paredz
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praktiskas nodarbibas, ko klatiené realizét nebija iesp&jams.

Tomér laika, kameér ierobezojumi macibu organizésanai

nebija speka, profesionalo zinasanu paaugstinasanas nolukos

115 LDz darbinieki apmekléja izglitibas iestazu organizetos

macibu kursus:

® RTU Masinzinibu, transporta un aeronautikas fakultates
Transporta instituta 20 darbinieki macas un 9 darbinieki
absolvéja studiju programmu “Dzelzcela elektrosistémas”,
10 darbinieki macas un 12 darbinieki absolvéja studiju
programmu “Dzelzcela transports” un 4 darbinieki macas
studiju programma “Darba aizsardziba”;

® Profesionalas izglitibas kompetences centra “Rigas Valsts
tehnikums” profesionalas vidéjas izglitibas programmu
“Dzelzcela transports” ar pieskiramo kvalifikaciju “Sliezu
celu saimniecibas tehnikis” 2020.gada absolvéja 13
darbinieki;

® Profesionalas izglitibas kompetences centra “Daugavpils
tehnikums” profesionalas vidéjas izglitibas programmu
“Dzelzcela transports” ar pieskiramo kvalifikaciju “Sliezu
celu saimniecibas tehnikis” 2020.gada absolvéja 12
darbinieki;

® Sadarbojoties ar RTU Masinzinibu, transporta un
aeronautikas fakultates Transportainstitutu, Profesionalas
izglitibas kompetences centru “Rigas Valsts tehnikums”un
Profesionalas izglitibas kompetences centru “Daugavpils
tehnikums”, 2020.gada organizétas macibu prakses 127
So izglitibas iestazu studentiem un audzekniem, 49 no
macibu praksém organizétas, piesaistot Eiropas Sociala
fonda lidzek|us.

LDZ Macibu centra darbiba

Parskata gada LDZ Macibu centra darbs bija vérsts uz
e-macibu vides pilnveidosanu. Centra specialisti izstradaja
macibu materialu elektroniskas versijas, lai darbinieki varetu
veikt SIs macibu programmas apguvi attalinati. Tapat ar
jauniem macibu materialiem tika papildinata e-macibu vide
“Moodle”. Tai pievienoti materiali par darba aizsardzibu,
civilas aizsardzibas jautajumiem, ka ari izstradati un ievietoti
sistéma zinasanu parbaudes testi bistamo iekartu tehniskas
uzraudzibas joma, izstradati un ievietoti macibu un zinasanu
parbaudes materiali neformalas izglitibas programmas
“Dzelzcela tehniskas ekspluatacijas noteikumi” apguveli
atbilstosi  dzelzcela specialistam noteiktajam  zinasanu
apjomam.

LDZ Macibu centra 2020.gada prioritaras bija macibas, kas
saistitas ar dzelzcela satiksmes drosibas nodrosinasanu un
drosas darba vides veidosanu un uzturéSanu. Par to liecina
fakts, ka macibu kursu “Darba vide un droSiba” izglitibas
programmas ir apguvusi 925 dalibnieki, kas ir 89% no visiem
apmacitajiem.

Kopuma 2020.gada LDZ Macibu centra Tistenotas 37
izglitibas programmas, no tam divas profesionalas pilnveides
izglitibas programmas - “Pamatlimena zinasanu programma
par objekta civilo aizsardzibu atbildigajiem darbiniekiem”
(160 stundu apjoma) un “Darba aizsardzibas pamatlimena
zinasanu izglitibas programma” (60 stundu apjoma).

Profesionalas izglitibas un neformalas izglitibas programmas

un seminaros kopuma apmaciti 1042 izglitojamie, no kuriem:

® 831 VAS “Latvijas dzelzcels” darbinieki;

® 183 VAS “Latvijas dzelzcel§” koncerna meitas uznémumu
darbinieki;

® ?8argjie klienti (taja skaita 25 juridiskas personas).

LDZ Macibu centrs 2020.gada nodrosinajis apmacibas

13900 dalibniekstundu apmeéra.

llgtspéjas un gada parskats 2020
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Karjeras novéertejums un karjeras attistibas pasakumi

Ikvienam LDz darbiniekam ir iespéja veidot karjeru kada no

LDz strukturam, un, iesaistoties Personala direkcijai, tiek

novértéta nodarbinato profesionala kvalifikacija un personiga

vélme pilnveidot savas profesionalas prasmes.

Darbinieku aptaujas rezultati liecina, ka:

® 03% darbinieku ir svarigi iegUt jaunas zinaSanas un
attistities lidzi jaunakajam tendencéem;

® 092% darbinieku apzinas, ka ik pa laikam ir jaapgust jaunas
zinasanas un prasmes, kas nepiecieSamas kvalitativai
darba veiksanai;

® /5% darbinieku uzskata, ka viniem ir pieejamas apmacibas,
lai paveiktu savu darbu;

® 43% darbinieku ir parliecinati, ka LDz ir labas karjeras
iespéjas.

Saistiba ar istenoto kolektivo atlaiSanu, kuras laika darba
tiesiskas attiecibas izbeigtas ar 1452 darbiniekiem, lai
izvertétu darbinieku profesionalo kvalifikaciju un darba
sniegumu, Personala direkcijas Karjeras vadibas un personala
atlases centrs veica darba izpildes un kompetencu arkartas
novértéSanas parrunas ar 216 vaditajiem un specialistiem.
Lai aizpilditu vakantas amata vietas, organizéti 28 personala
atlases konkursi, veicot 225 telefonintervijas un 128
klatienes vai attalinatas (Skype, Team) parrunas. 2020.gada
veiktas 6 praktikantu parrunas, kuriem prakses iespéjas tika
nodrosinatas Informacijas tehnologiju un telekomunikaciju
direkcija, un péc prakses 2 praktikanti tika pienemti darba.

Lai ietaupitu papira un laika resursus, 2021.gada tiek planots
realizét Darba izpildes un kompetenCu novéertésanas
veidlapu iesniegSanu un uzglabasanu elektroniska veida.

VAS “Latvijas dzelzce|s"
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Dazadiba un
vienlidzigas iespejas

IKVIENA CILVEKA VAI UZNEMUMA DARBIBA
ATSTAJ PEDAS VIDE - TAS VARBUT GAN VIDES
AIZSARDZIBU VEICINOSAS, GAN ARI VIDI
DEGRADEJOSAS. VIENS NO JAUTAJUMIEM,
PAR KO PEDEJAS DESMITGADES
DISKUTE PASAULES LIDERI SAISTIBA
AR VIDES AIZSARDZIBU, IR KA MAZINAT
SILTUMNICEFEKTA GAZU (SEG) EMISIJAS
ATMOSFERA, KAS VEICINA GLOBALO
SASILSANU UN NEGATIVI IETEKME KLIMATU,
LIDZ AR TO CILVEKU DZIVES KVALITATI
KOPUMA. GLOBALAS SASILSANAS SEKAS IR
LEDAJU KUSANA, KAS PAAUGSTINA UDENS
LIMENI OKEANOS, PLUDI UN SAUSUMS,
NEGAIDITI CUNAMI VILNI UN CITAS
EKSTREMALAS DABAS PARADIBAS, KAS LIDZ
SIM TIKA UZSKATITAS PAR RETAM.

VAS “Latvijas dzelzcels"

LDz attiecibas ar darbiniekiem ievéro vienlidzibas principus
- darba tiesiskajas attiecibas prieksroka netiek dota konkréta
dzimuma, religiskas piederibas, seksualas parliecibas,
vecuma, tautibas val regionalas dislokacijas parstavim
Tapat darbinieki tiek nodarbinati atkariba no profesionalas
kvalifikacijas, zinasanam un prasméem. LDz strada pie ta, lal
ikviens dokuments, kas attiecas uz darbinieku pienakumiem
un tiesibam, ir pieejams ne tikai valsts oficialaja valoda, bet
ari citas, kas lautu piesaistit ari arvalstu specialistus, veicinot
uznemuma ekonomisko izaugsmi

2020.gada LDz bija nodarbinatas 16/3 sievietes jeb 34,8% no
darbinieku kopskaita un 3140 viriesi jeb 65,2% no kopskaita
Salldzinosi lielais uznémuma nodarbinato sieviesu skaits
nozaré, kas tradicionali bijusi izteikti viriskiga, apliecina, ka
LDz nediskriminé darbiniekus péc to dzimuma un veicina
stereotipu mazinasanos par dzelzcelu ka viriskigu nozari.

Augstaka limena vadiba 2020.gada bija nodarbinatas 14
sievietes jeb 0,83% no visu sieviesu kopskaita, un 2/ viriesi
jeb 0,85% no viriesu kopskaita. Vidéeja [imena vadiba sieviesu
Tpatsvars no visa uznémuma sieviesu kopskaita bija 1,85% jeb
3lsieviete un 21 viriesi jeb 0,66% no viriesu kopskaita

Darbinieki uznémuma netiek diskriminéti ari vinu parstavetas
tautibas dél. Lai gan LDz netiek uzskaitits konkréts katrai
tautibal piederoso darbinieku skaits, tomér uznemuma
strada |oti daudzu tautibu parstavji. Lielakais skaits ir latviesu
un krievu tautibas darbinieki, kam seko baltkrievu, polu un
ukrainu un lietuviesu tautibas parstavji. Tacu ir arl parstavetas
tadastautibas ka ebreji, gruzini, moldavi, tatari, igauni, udmurti,
vaciesi

LDz koncerna kops 2013.gada spéka ir Darba samaksas un
motivacijas politika, kas ir saistoSa arl koncerna valdosSajam
uznémumam - VAS “Latvijas dzelzcels” Saskana ar so politiku
Ir noteiktas amatu klasifikacijas, konkréti kritériji darba algas
apmeéram: darba smagums, intensitate, sarezgitiba, izglitiba,
lepriekseja pieredze, darba izpildes rezultati un kvalifikacija
Darba samaksas noteiksana tiek ievérots taisniguma princips,
proti, tiek noteikta vienlidziga darba samaksa par tadu pasu
darbu vai vienadas vértibas darbu gan vienas koncerna
sabiedribas ietvaros, gan ari koncerna kopuma.

llgtspéjas un gada parskats 2020
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Atbildiba pret
sabledribu

DZELZCELS SAVIENO LIELAKAS LATVIJAS
PILSETAS UN SKERSO DAUDZUS NOVADUS,

Dzelzcelam ka vienam no mobilitates veidiem, ir nozimiga

LIDZ AR TO NODROSINOT GAN EFEKTIVAS loma sabiedribasikdiena, un LDz kadzelzcelainfrastruktdras
- - - - parvalditajam Latvijairatbildiba par pasazieriem paredzetas
MOBILITATES IESPEJAS TO IEDZIVOTAJIEM, infrastruktlras pieejamibu ikvienam iedzivotajam, tas
GAN VIENLAIKUS LIEKOT SABIEDRIBAI droSumu, ka arl iedzivotaju droSibu dzelzcela tuvuma
_ _ - un ietekmi uz apkartejo vidi, kam ir cieSa saistiba ari ar
PIEVERST UZMANIBU DROSIBAI  UN iedzivotaju dzives kvalitati.
UZVEDIBAIDZELZCELA TUVUMA, TADEJADI Drosiba dzelzcela nozaré nozime ne tikai pienakumus

rupéties, lai dzelzcela skersosana butu drosa, bet ta ir

“LATVIJAS DZELZCELA" IESAISTE UN LOMA g AR .
_ - L atbildiba pret sabiedribu, izglitojot to par pareizu dzelzcela
VIETEJO KOPIENU DZIVE IR NOZIMIGA. §kérso$anu un uzturésanos ta tie$a tuvuma.
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Vietejo kopienu iesaiste

Atbalsta sniegSanu vietéjam kopienam regulé no 2017
gada decembra speka esosa “Latvijas dzelzcel§” koncerna
Davinajumu (ziedojumu) politika, kura definéti sabiedribai un
valsts attistibai butiskakie darbibas virzieni - atbalsts izglitibas
un zinatnes, veselibas veicinasanas, socialas palidzibas
un vides aizsardzibas projektiem. Atbalsts netiek sniegts
organizacijam ar nenokartotam nodok|u saistibam un fiziskam
personam.

Nemot véra koncerna finanSu situaciju, ne valdoSais
uznémums, ne arl ta meitas sabiedribas 2020.gada nav
finansiali atbalstijusas projektus.

leprieksejos gados atbalstito projektu saraksts ir publicéts
LDz majaslapa, kur aridzan pieejama informacija par Latvijas
dzelzcela muzeja sanemtajiem ziedojumiem.

letekme uz vietejo sabiedribu

LDz arsavu saimniecisko darbibu, ka ari parstaveto nozari tiesi
ietekmélieluiedzivotajuskaituvisa Latvija. Pirmkart, tieirvairak
neka 7000 LDz koncerna darbinieku, kuri tiek nodarbinati un
attiecigi sanem atalgojumu, kas attiecigi talak ietekmeé ari vél
vairakus tUkstosus iedzivotaju - darbinieku gimenes. Otrkart,
LDz ka par dzelzcela infrastruktUru atbildigais uznémums
ietekmé ikvienu iedzivotaju, kurs parvietojas ar vilcienu, ka
arl tos, kurus dzelzcela satiksme ietekme citadi, pieméram,
dzivesvieta atrodas tuvu sliedem.

Lai motivétu iedzivotajus ikdiena arvien vairak izmantot
vilcienu ka parvietosanas lidzekli, LDz meklé iespéjas
mobilitates uzlabosanai. Sadarbiba ar AS “Pasazieru vilciens”
atseviskos marsrutos ir izveidoti ekspresvilcieni, savukart
jau parskatama nakotne tiks paaugstinati vilcienu kustibas
atrumi. Ar turpmak LDz uzlabos dzelzcela infrastruktdruy,
lai nepiecieSamibas gadijuma butu iespéjams izveidot
jaunus ekspresvilcienu marsrutus, ka ari noteiktos posmos
paaugstinat kustibas atrumu.

VAS “Latvijas dzelzce|s"
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Dzelzcela darbiba ir ciesi saistita ar vides faktoriem un tas
ietekmi uz iedzivotaju dzives kvalitati. Viens no aktualajiem
jautajumiem ir saistits ar dzelzcela satiksmes, jo Tpasi kravu
satiksmes, radito troksni un ta negativo ietekmi uz tuvuma
dzivojoso cilveku veselibu. Noluka mazinat troksnu un
vibraciju radito ietekmi, dokumenta VAS “Latvijas dzelzcels”
ricibas plans trokSna mazinasanai lidz 2023.gadam” ir definéti
uzdevumi un merki trokSna mazinasanai dzelzcela linijam ar
satiksmes intensitati lielaku par 30 00O vilcieniem gada, kas
ietverteritorijas, koskersodzelzcelaliniju posmiRiga pasazieru
- Tornakalns - Zasulauks un Riga pasazieru - Lielvarde: Rigas
aglomeraciju, Salaspils, Stopinu, Ikskiles, Ogres, Keguma un
Lielvardes novadus.

Nozares industriala mantojuma saglabasana

Dzelzcela nozares vésture Latvija aizsakas 19.gadsimta otraja
pusé, un LDz ir ne tikai publiskas dzelzcela infrastruktUras
uzturéetajs, bet tam ir pienakums nakamajam paaudzém
saglabat vésturiskas liecibas no nozares pirmsakumiem. Tie
ir dazadi ar dzelzcelu saistiti objekti un lietas - sakot no ritosa
sastava un beidzot ar gramatam, atklatnitem un nozimitem.

Galvenais nozares véstures liecibu un mantojuma glabatajs
ir Latvijas dzelzcela véestures muzejs, kam ekspozicijas
atrodas Riga, Uzvaras bulvari 2a, un Jelgava Stacijas
iela 3. Muzejs lepojas ar plasako ritosa sastava kolekciju
Baltija, tacu ievéribas cienigas ir ari citas kolekcijas, kas
regulari tiek papildinatas, gan pasam muzejam uzmeklégjot
un iegadajoties dazadus priekSmetus, gan ari sanemot
davinajumus no dzelzcela nozares entuziastiem.

Muzeja darbiba balstas uz Muzeja nolikumu un Vidéja
termina attistibas strategiju Iidz 2030.gadam.

Aizvaditais gads muzeja darbiba bija |oti sarezgits, nemot
véra COVID - 19 pandémijas noteiktos pulcéSanas
ierobezojumus, lidz ar to salidzinajuma ar 2019.gadu ir
levérojami samazinajies klatienes apmekletaju skaits.
Kopuma muzeju 2020.gada apmeklejusi 14 618 cilvéki un
no ieejas biletém guti ienakumi 31 244 eiro apmeéra. Gada
kopéjie ienémumi bija 51749 eiro.



https://www.ldz.lv/lv/content/realiz%C4%93tie-projekti
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Tomérmuzejsturpinaja darboties, veicot petniecisko darbibu,
uzturot un papildinot krajumu. Kopuma 2020.gada krajums
papildinats ar 162 jaunam vienibam, un gada beigas kopéjais
krajuma vienibu skaits bija 20 O11.

Muzejs regulari sanem krajuma papildinajumu ari davinajumu

veida, un 2020.gada kopuma sanemti astoni davinajumi no

trim personam. Viens no davinajumiem bijis starptautisks

- Rigas-Dinaburgas dzelzcela Ilinijas prieksnieka, anglu

inzeniera Hju Karlaila (Hugh Carlile) (1833-1911) portrets.

Tapat parskata gada muzeja krajuma papildinasanai iegadati

19 priekSmeti, un, parskatot no dazadam struktdram sanemtos

materialus, muzejs krajuma ieklauti 134 priekSmeti:

® 10 fotoalbumi no Latvijas dzelzcela véstures muzejam
nodota Rigas Vagonbuves rapnicas arhiva;

® 20.gs. 50.gados razotais elektriska dzelzcela modelis
Pionieris;

® 123 audiovizualie materiali (staciju shémas, iespieddarbi,
dokumenti, fotografijas).

Istenojot  pétniecisko darbibu, muzejs 2020.gada ar
Valsts Kultarkapitala finansialu atbalstu uzsaka vérienigu
projektu “Ka dzelzcelnieki dzivojusi, stradajusi un milgjusi
Jelgava®, kura mérkis ir izveidot dzelzcelnieka socialo
portretu un pamatu jaunai muzeja ekspozicijai Jelgava, kas
apmeklétajiem planots atvert 2023.gada. Projekta interveti
bijusie Jelgavas dzelzce|nieki, kas nozare stradajusi péc Otra
pasaules kara. Tas muzejam Jauj apkopot informaciju, kapéc ir
izvelétas darba gaitas tiesi dzelzcela, un kada ir bijusi nozares
darbinieku ikdiena gan dzelzcela, gan ari arpus ta. Paraléli
interviam muzeja darbinieki analizé ta laika periodiskos
izdevumus, lai iegutu maksimali daudz informacijas par
Jelgavas dzelzcelniekiem, ka ari péc iespéjas vairak uzzinat
par Jelgavas dzelzcela mezgla attistibu, un salidzinat, ka uz
dazadam dzelzcela un dzelzce|nieku dzives sféram skatas
nozares un visparejie mediji. 2020.gada tika veikta Dzelzcela
formastérpu kolekcijas zinatniska izpéte un sagatavots izzinas
materials “Dzelzcela formas térpi Latvijas teritorija 19.gs. 70.
gadi-21.gs. sakums”,

Gada laika klatiene, e-pasta un telefoniski muzeja specialisti
pardazadam ar dzelzcela vésturi saistitam témam sniegusi 48
konsultacijas. Konsultacijulaika krajuma un zinatniskaja arhiva
esoSos materialus (aptuveni 4500 vienibas) savos pétijumos
un cita veida darbos izmantojusi ka studenti un skolnieki, ta
zurnalisti, petnieki un radoso industriju parstaviji.

Dzelzcela muzejs 2020.gada sanéma Valsts KultUrkapitala
fonda atbalstu 19440 eiro apméra dzelzcela formas terpu
restauracijai, Dzelzcela 1:87 méroga maketa projektam un
lauka petijumam Jelgavas dzelzcela mezgla.

Muzeja telpas 2020.gada bija apskatamas kopuma

Cetras izstades, un neskatoties uz pandéemijas raditajiem

sarezgijumiem, kopéjais izstazu apmeklétaju skaits bija 13

129. Apmeklétajiem 2020.gada bija iespéja apmeklét sadas

izstades:

® Rigas stacijas dekonstrukcija. Rikotajs: Latvijas dzelzcela
véstures muzejs. Apmeklétaju skaits: 7325;

® [s redzu dzelzcelu $adi.../ Dzelzcels caur vagona logu.
Rikotajs: Latvijas dzelzcelnieku biedriba. Apmekletaju
skaits: 3756;

® | c|lu makslas izstade “Makslas gaismas un enu spéles”.
Rikotajs: - Nodibinajums “Lellu Makslas muzejs”
Apmeklétaju skaits: 1015;

® “Rotallietas uz riteniem”. Rikotajs Latvijas dzelzcela
vestures muzejs sadarbiba ar citiem muzejiem.
Apmeklétaju skaits: 1033.

Muzejs 2020.gada rudeni sagatavoja izstadi “Dzelzcela
inzeniera darbs”, ko bija planots atklat novembri, tomeér
pandémijas noteikto ierobezojumu de| projekts uznenoteiktu
laiku tika apturets.

Latvijas dzelzcela muzejs ir ne tikai nozares veéestures
mantojuma glabatajs. Pildot izglitoSanas funkciju, muzejs
interesentiem piedava dazadas aktivitates, kas domatas
plasai meéerkauditorijai. lepriek$éjo gadu pieredze liecing,
ka muzeja rikotas aktivitates ir plasi apmekletas un nereti
uz pasakumu noteiktais vietu skaits tiek aizpildits Tsi pec
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Muzejs 2020

14 618

apmekléetaji

A

izstades
(13129

apmeklétaji)

169

ekskursijas un
nodarbibas
(2712
apmeklétaji)

pasakuma izzinoSanas. Muzeja 2020.gada novaditas kopa
169 ekskursijas un nodarbibas, un kopéjais apmekléetaju skaits
tajas bija 2712.

® [Ekskursija “Riteklu véesture Latvija” (latvieSu un krievu
valoda)

Ekskursija “No semafora lidz dispecercentralizacijai”
Ekskursija uz bijuso Jelgavas lokomotivju depo
Nodarbiba “Celojums pagatné”

Nodarbiba “Stacijas dzive”

Nodarbiba “Saliec lokomotivi”

Nodarbiba “Lokosalime”

Drosibas stunda

Orientés$anas ar gidu

Novaditas divas vasaras nometnes un vairaki Industrialie
pargajieni. Sagatavots attalinatais piedavajums skoléniem
un gimenem. Gada laika buUtiski attistits projekts www.
dzelzcelaobjektily, papildinot ar informaciju, objektiem,
atteliem.

Savukart, iesaistoties treSo pusSu organizétajas aktivitatés,
muzejs 2020.gada sadarbiba ar Latvijas dzelzcelnieku
biedribu rikoja bérnu zimejumu konkursu un izstadi, ka ari
konferenci “LDzB 100"

Lai muzeja krajums butu publiski lietojams ari attalinati, notiek
darbs pie elektroniska krajuma kataloga, kas pieejams muzeja
majas lapa. 2020.gada kataloga publiskoti 3728 priekSmetu
apraksti, no tiem 3287 pievienoti attéli ar attéliem. Parskata
gada digitalizéta negativu kolekcija (8106 priekSmeti),
redigeti un papildinati priekSmetu apraksti, ka ari digitalizeti
muzeja riciba esosie videomateriali.

Par to, ka Latvija savulaik bijusi ari cita platuma sliezu celi,
liecina 33 kilometrus garais Saursliezu dzelzcela posms no
Gulbenes lidz AlUksnei, pa kuru ikdiena kursé veésturiskais

banitis. Dzelzcela likuma izpratné Saursliezu dzelzcels ir
vesturiska mantojuma objekts. LDz saskana ar So likumu
palidz nodrosinat Vesturiska mantojuma (Gulbenes-
AlUksnes Saursliezu) dzelzcela saglabasanu, uzturésanu un
ekspluataciju.

Banisa kursésanu nodrosina privata dzelzcela parvadajumu
uznémejsabiedriba, kuras dibinataji ir Gulbenes un Aldksnes
pilsétu, ka arl Stamerienas pagasta pasvaldibas, Latvijas
Dzelzce|nieku biedriba un sesas privatpersonas. Lai saglabatu
vesturisko Saursliezu dzelzcela posmu, piesaistot dzelzcela
entuziastus, uznémejsabiedriba nodarbojas ar ritosa sastava
restauraciju, dzelzcela vestures popularizésanu, ka arrtarisma
un izklaides pasakumu organizéSanu. Uznémejsabiedribas
valdes locekla statusa ir art LDz industriala mantojuma
eksperts Toms Altbergs.

195
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Ka cits nozimigs vestures liecibu glabatajs ir LDz bibliotéka,
kas kops 2020.gada nogales ir pieejama ari publiski. LDz
Dokumentacijas centrs jeb bibliotéka, kas ir senaka un
apjomigaka dzelzcela nozares literaturas kratuve Latvija,
ikvienam interesentam nodrosina brivu piek|uvi ar dzelzcela
nozari saistitai literatUrai, kas ir uzkrata teju 120 gadu garuma.

Bibliotéka literatras krajumi ir veidojusies no 20.gadsimta
sakuma - tas darbiba sakas 1902.gada, kad péc vairaku gadu
priek8darbiem durvis Riga véra Orlas dzelzcela parvaldes
Centrala biblioteka. Sakotnéji taja bija pieejamas 4363
gramatas un 1182 zurnali. Turpmako gadu laika bibliotékas
krajums butiski papildinats gan ar dzelzcela nozares literaturu,
gan ar dazada cita, tostarp, politiska rakstura gramatam.
Patlaban biblioteka interesentiem piedava dzelzcela nozares
gramatas, sabiedriski zinatnisko literaturu, periodiskos
izdevumus, normativos un tehniskos dokumentus, ka
arl dazada veida vardnicas. Bibliotekas krajumu veido 12
850 literaturas vienibas par dzelzcela nozari - gramatas,
audiovizualie izdevumi, zurnali un citi iespiedmateriali.

Bibliotékas krajums ir izvietots “LDZ Macibu centra” telpas,
Dzirnavuiela14//3.
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Citiietekmes aspekti

Piegadataju socialas ietekmes novertejums

LDz detalizeti neizverté sadarbibas partneru un piegadataju ietekmi, bet sadarbiba ar
treSajam pusem tiek piemeéroti “Latvijas dzelzce|$” koncerna Sadarbibas partneru biznesa
étikas pamatprincipi. Tie ir saistosi ikvienam sadarbibas partnerim, un apnemsanas ievéerot
pamatprincipus tiek apstiprinata ar parakstu. LDz riciba ir informacijas sistémas, ar kuru
palidzibu ir iespéjams operativi parbaudit, vai potencialais sadarbibas partneris nav
ieklauts Latvijas un starptautiska méroga sankciju sarakstos. Sadu iespéju kops 2019.gada
paredz informacijas sistéma “Sankcijas”, kura tiek apkopota aktuala informacija par tiem
uznémumiem, organizacijam, kas ir iek|lauti sankciju sarakstos un ligumu slégsana ar tiem
nav vélama.

Politiska atbildiba

LDz ka valsts kapitalsabiedriba sava darbiba ievéro valsts likumdosanu, ka arm ES limena
likumdosSanu, kasirsaistita tostarp ar kravu un pasazieru parvadajumiem. Atsevisks normativais
reguléjums tiek ieverots kravu un pasazieru satiksmé ar NVS valstim. Lidz 2020.gada beigam
LDz bija saistoSas Transporta attistibas pamatnostadnes 2014. - 2020.gadam, savukart no
2021.gada speka stajusas spéka Transporta attistibas pamatnostadnes 2021. - 2027.gadam.
Savukart kops 2018.gada rudens LDz ir saistoSs art Ministru kabineta apstiprinatais Indikativais
dzelzcela infrastruktUras attistibas plans pieciem gadiem.

Uznemuma parvaldiba tiek organizeta tris [imenos:
1. Akcionars (Satiksmes ministrija)

2. Padome

3.Valde

Padome ka uznémuma darbibas parraugosa institucija LDz darbojas kops 2016.gada, un kops
2019.gada ta darbojas piecu” cilveku sastava, kur tris ir neatkarigie padomes locekli. Savukart
akcionars uznémuma darbiba ir iesaistits tikai likuma noteiktajos jautajumos. Uznémuma
operativo vadibuisteno LDz valde, kas 2020.gada darbojas tris cilvéku sastava.

LDz Davinajumu (ziedojumu) politika aizliedz uznémumam atbalstit politiskas partijas,
organizacijas un to apvienibas.

*2021.gada februariamatu atstaja neatkarigais padomes loceklis Aigars Laizans.
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Atbildiba pret
klientu

“Latvijas dzelzcelam” kravu parvadajumu joma ir Cetri klienti,
savukart pasazieru parvadajumu joma tadi ir tris - AS
“Pasazieru vilciens”, SIA“LDZ CARGO" un Lietuvas dzelzcela
uznemums AO “LTG Links”, kas lidz 2020.gada marta vidum
nodroSinaja  parvadajumus marsruta  Vilna-Daugavpils.
Plasaka izpratne par LDz klientiem ir uzskatami iedzivotayji,
kas ikdiena izmanto dzelzcela infrastrukturu gan ka pasazieri,
gan ari ka dzelzcela staciju apmekletaji.

Eiropas Parlamenta un Padomes regula (EK) Nr. 1371/2007
(2007.gada 23.0ktobris) par dzelzcela pasazieru tiesibam
un pienakumiem nosaka pienakumu LDz rupéties gan par
sabiedrisko kartibu un droSibu stacijas, gan sniegt uzzinu
pakalpojumus par pasazieru parvadajumiem, ka arl saskana
ar Komisijas Regulu (ES) Nr. 1300/2014 (2014.gada 18.
novembris) par savstarp€jas izmantojamibas tehniskajam
specifikacijam attieciba uz Savienibas dzelzcela sistémas
pieejamibu personam ar ipasam vajadzibam un personam
ar ierobezotam parvietosanas spgjam, ir janodrosina mobila
pacelaja pieteikumu pienemsana un apstrade pasazieriem ar
Ipasam vajadzibam.
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Jautajums par pasazieriemn domatas dzelzcela infrastruktUras
pieejamibu ikvienam iedzivotajam Latvija aktuals ir tikai
vien pedejas paris desmitgades, tapec jautajumu par vides
piejamibu personam ar kustibu ierobezojumiem LDz saka
risinat tikai salidzinoSi nesena veéesture. Lai nodrosinatu
infrastruktdras pieejamibu cilvékiem ar Tpasam vajadzibam,
ilggadejs sadarbibas partneris un konsultants ir Invalidu un
vinu draugu apvieniba “Apeirons”. Organizacijas ieteikumi
tiek uzklausiti un iespeju robezas istenoti gan modernizéjot
pasazieru platformas, gan arl ievieSot finansiali mazak
apjomigus risinajumus, lai personas ratinkréslos varéetu
izmantot dzelzcela infrastrukturu. Rigas Centralaja stacija
vides pieejamiba ir nodrosinata ari cilvékiem ar dzirdes
traucejumiem, pie bilesu kasem izveidojot indukcijas cilpas.
Vilcienu kustibas precizitate zinama meéra ir atkariga ari no
sliezu celu kvalitates un kopéjas infrastrukturas darbibas.
PasaZierus iekSzemeé parvada AS “Pasazieru vilciens”, kam ir
pienakums ar LDz saskanot vilcienu marsrutus un kustibas
grafikus. Saskana ar Vidéjo darbibas precizitates limeni,
pasazieru vilcieni stacija pienakusi teju ar 100% (99,1%-
99,8%) precizitati.

Dzelzcela satiksmes negadijumos boja gajuso skaits Latvija
ir ieverojami mazaks neka auto satiksmes negadijums boja
gajusoskaits. TomérlLDzkapubliskasdzelzcela infrastrukturas
parvalditajs ir atbildigs par to, lai lldz minimumam samazinatu
sadursmes ar vilcienu traumeéto un boja gajuso skaitu. Lidzas
infrastruktdras drosibas uzlabojumiem, viena no metodém ir
sabiedribas informésana un izglitosana par drosu uzvedibu
dzelzcela infrastruktiras tuvuma un sliezu $kérsosanu. Sis
ienakums tiek istenots divos veidos: ar ikgadéjam socialajam
kampanam, kuras iedzivotajiem saistoSa veida gan pie
dzelzcela, gan ar mediju starpniecibu tiek atgadinats par
drosuuzvedibu dzelzcelatuvuma, ganariardroSibasstundam
skolas un pirmsskolas vecuma bérniem.

Informativas kampanas tiek rikotas vairakos posmos: gada
kampanas atklaSana norisinas pavasara beigas, vasaras
sakuma, sakoties skolas brivlaikam, vasaras beigas, kad atsakas
skola, ka ar1 véla rudens un ziemas ménesos, kad vilciena
redzamibu apgrutina tumsa un laikapstakli. Informativajas
kampanas LDz iedzivotajus cenSas uzrunat, piesaistot
sabiedriba zinamus cilvékus un aktualizéjot kadu noteiktu
tému. Pieméram, 2020 .gada iedzivotaji tika aicinati nek|ut par
“parbrauktuvi’, savukart par traumu smagumu aizdomaties
aicinaja mediki.

Savukart droSibas stundas notiek macibu gada laika, un tas
var organizet gan izglitibas iestadés, uz kuram dodas LDz
specialisti, lai bérniem atraktiva un aizraujosa veida stastitu
par to, ka uzvesties dzelzcela tuvumea, lai netiktu apdraudéta
vesellba un dziviba. Tapat drosibas stundas tiek rikotas
Latvijas Dzelzcela vestures muzeja.

2020.gada saistiba ar droSu wuzvedibu pie dzelzcela
aktualizéjas veldivas problémas. Vienanotambijainfluenceru
ietekme uz sekotajiem. Proti, LDz fikseja vairakus gadijumus,
kad sabiedriba zinami cilveki, kuriem ir plass sekotaju pulks
socialajos medijos, pargalvigi izturas pie dzelzcela un sos
video publisko ari savos socialo mediju profilos. Lai aicinatu
influencerus aizdomaties, ka vinu pieméram var sekot ari
jauniesi,tada veida apdraudot savudzivibu, LDz kopaar Valsts
policiju aicinaja sabiedriba zinamus cilvékus but atbildigiem
pret saviem sekotajiem. Savukart rudent LDz kopa ar mentalas
veselibas ekspertiem aktualizéja jautajumu par pasnavibam,
kuru skaits Latvija ir viens no augstakajiem Eiropas Savieniba.
Diemzel aridzelzcels tiek izvélets par vietu, kur partraukt savu
dzivi, tapec, rikojot publisku ekspertu diskusiju, LDz aicinaja
sabiedribu laikus pamanit, ja kadam lidzcilvekam ir mentalas
veselibas problémas, un noverst potencialu pasnavibu.

llgtspéjas un gada parskats 2020



203

VAS “Latvijas dzelzce]s"

VAS "Latvijas dzelzcel$"

Klientu veseliba
un drosiba

416-1

Pédejo gadu laika ir novéerojama tendence samazinaties
sadursmeésarvilcienutraumétoun bojagajuso cilveku skaitam,
tomeér ikviena dziviba ir svariga, tapec droSiba dzelzcela
tuvuma joprojam ir starp LDz prioritatem. Lai veicinatu drosu
parvietoSanos dzelzcela tuvuma, ka ari drosu ta skérsosanu,
LDz ik gadu uzlabo infrastruktlru, pieméram, uzstadot zogus,
uzlabojot parejas un parbrauktuves.

Turpinot uzlabot dzelzcela skérsoSanas drosibu, LDz 2020.
gada ar skanas un gaismas signalizaciju jeb luksoforu, kas
signalizeé par vilciena tuvosanos, aprikoja gajeju pareju Ogre,
Vidzemes iela. Pédejo gadu laika tadas parejas ir izveidotas
Jarmala, Riga, Sigulda un Ogrée. 2021.gada ar skanas un
gaismas luksoforu paredzéts aprikot vel divas gajéeju parejas
- pie pieturas punkta “Babite” dzelzcela posma Zasulauks-
Priedaine un Jurmala, Turaidas iela. Novéerojumi liecina, ka
ledzivotajineretidzelzcelu Skérso vietas, kur tas nav atlauts, un
dalanotamir neparredzamisliezu celu posmi. Lai atturetu no
Sadas riskantas ricibas, LDz pedéjo gadu laika lielu uzmanibu
pievers sliezu celu nozogo$anai. Lai gan 2020.gada jauns
nozogojums nav uzstadits, LDz tuvakajos tris gados plano
Istenot vérienigu drosibas zogu uzstadisanas projektu.

Videonovérosanas sistémas ir uzstaditas uz parbrauktuvem:
® posma Liepaja - Tore (Liepaja, Brivibas iela);

st.Krustpils (Jekabpils, Madonas iela);

st.Daugavpils (Smiltenesiela);

st.Jelgava (Garozas iela);

st.Jelgava (Tervetes iela)

st.Skirotava (Krustpils iela);

st.Zvare (autocel§ Tukums - Lazdas);

st.Salaspils (Rigas iela);

st.Ciekurkalns (Krustabaznicas iela)

st.Ventspils (Maza Kurzemes iela).

Arautomatiskajam barjeram aprikotas parbrauktuves:

® posma Liepaja - Tore (Liepaja, Brivibas iela);

® posma Cesis-Janamuiza.

2021.gada ar automatiskajam barjeram planots aprikot
vel divas parbrauktuves: posma Kalvene-limaja 182
kilometra un pie Livbérzes stacijas. Tapat 2021.gada LDz
virkni parbrauktuvju turpinas aprikot ar videonovéerosanas
sistéermam.

Parskata gada pabeigts pedéjo gadu apjomigakais
projekts, kura meérkis bija izveidot gajéjiem drosu
dzelzcela skérsosanu Ogré - 2020.gada novembra beigas
ekspluatacija tika nodots gajéeju tunelis zem sliezu celiem
Ogre, kas savieno Skolas ielu un Malkalnes prospektu.
Tunelis Ogré bija kritiski svarigs, nemot véera lielo sliezu celu
skaitu un intensivo pasazieru un kravas vilcienu kustibu,
kas apgrutinaja vietéjo iedzivotaju parvietoSanos no vienas
pilsetas dalas uz otru.

Par dzelzcela kustibas vadibu visa valsti LDz atbild Riga
un Daugavpill izvietotie dispeceru centri. Dispeceru
vadibas centra ierices nodrosSina iesp&ju no vienas vietas
vadit un kontrolét staciju un pievedcelu parmiju parvedas
un luksoforus. Centri ir atbildigi par vilcienu kustibas
organizesanu valsti, vilcienu kustibas grafiku sastadisanu
un mainisanu, dzelzcela infrastruktdras uzturésanai
un remontam nepiecieSamo satiksmes partraukumu
koordinésanu, atru reagésanu situacijas, kas ietekme
satiksmes droSibu un efektivitati.
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Nelaimes gadijumi uz dzelzcela

Gadu no gada istenojot informativas drosibas kampanas,
ir samazinajies sadursmes ar vilcienu traumeto un boja
gajuso skaits - 2020.gada registréti 13 negadijumi, kuros
traumeéti sesi, bet boja gajusi devini cilveki. Tas ir aptuveni
uz pusi mazak neka 2019.gada. Vietas, kur notiek tragiskie
nelaimes gadijumi ir dazadas - tas var but uz parejam,
sliezu celu posmos, ka art uz parbrauktuvem. Dzelzcela
staciju teritorijas notikusi tris negadijumi, viens cilveks
gajis boja, bet divi guvusi traumas, savukart celu posmos
10 negadijumos boja gajusi 8 cilveki un diviguvusi traumas.

LDz apkopotas statistikas dati liecina, ka 2020.gada no
sadursmes ar vilcienu cietusajiem un boja gajusajiem bija
10 viriesi (7 gajusi boja) un 3 sievietes (2 gajusas boja).

Retak, bet sadursmés ar dzelzcela ritoso sastavu ir
iesaistits autotransports. Parskata gada kopuma registreti
tris gadijumi, kad sadursmeé ar vilcienu bija iesaistits
autotransports. Sajos negadijumos cietusi tris cilveki.

2020.gada lielaka sadursme notika 4.aprili Rigas-Liepajas
dzelzcela linijas 182. kilometra, posma Kalvene - limaja,
kur uz neapsargajamas dzelzcela parbrauktuves Nr.731,
kas aprikota ar luksoforu signalizaciju, notika pasazieru
vilciena un kravas automasinas sadursme. |gnoréjot
aizliedzoso signalu, kravas automasina ietriecas Liepaja-
Riga marsruta dizelvilciena tresaja, aizmugureja vagona.
Sadursmes rezultata tika ievérojami bojats gan pasazieru
vilciens, gan ari cieta LDz infrastruktdra - aptuveni 100 m
garuma sabojati sliezu stiprinajumi, cietis Skembu balasta
slanis, iespéjams, nodariti paliekosi bojajumi parbrauktuves
segumam.

Lai paaugstinatu satiksmes drosibu un pievéerstu autovaditaju
lielaku uzmanibu kustibai uz dzelzcela, 2021.gada ieplanots
dzelzcela parbrauktuvi Nr.731 posma Kalvene - Ilimaja (182.
km 7pk), kur 2020.gada 4.aprill smagas traumas guva
kravas automasinas vaditajs, papildus esosiem bridinajuma
luksoforiem, aprikot ar automatiskajam barjeram.

Veicot nelaimes gadijumu analizi, LDz darbinieki secinajusi,
ka visbiezak iedzivotaji sadursmeés ar vilcienu cies, jo nav
bijusi pietiekami uzmanigi, skersojot dzelzcelu, proti, nav
parliecinajusies, vai konkrétaja bridi netuvojas ritosais
sastavs. Nereti nelaimes gadijumi notiek, cilvekiem dzelzcela
skersoSanas laika lietojot viedierices un klausoties muziku
austinas, ka art esot alkohola reibuma.

Apzinata riciba, izraisot sadursmi ar vilcienu (pasnaviba vai
to méginajums) 2020.gada fikséta 4 reizes. Nemot vers,
ka pasSnaviba tiek raksturota ka personas apzinata riciba ar
nodomu radit sev miesas bojajumus, ievérojot 2016.gada 11.
maija Eiropas Parlamenta un Padomes Direktivu 2016/798/
EK attieciba uz kopigiem drosibas indikatoriem, so cietuso
grupa netiek ieklauta kopéja nelaimes gadijumu statistika.

Nelaimes gadijumos cietuso sadalijums péc vecuma

Vecuma grupa Nelaimes gadijumu skaits
Lidz 15 gadiem 1
15 -17 gadi 2
18 - 24 gadi 1
25 - 34 gadi 1
35-44 gadi 2
45-54 2
55 - 64 gadi 35

Virs 62 gadiem 1
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Nelaimes gadijumos cietuso dinamika

Notikuso negadijumu céloni:

® neuzmaniga sliezu celu Skérsosana vilciena prieksa,
vieta, kur tas nav atlauts - 2 negadijumi, 2 gajusi boja;

® otrasanas sliezu celu zona, neieverojot piesardzibas
prasibas -5 negadijumi, 4 gajusi boja, 1cilveks trauméts;

® outotransporta sadursme ar ritoso sastavu uz
parbrauktuves -1 negadijums, 1 cilvéks trauméts;

® nokriSanano peronazem kustiba esosaritosa sastava -1
negadijums, 1 cilveks traumets;

® pasnaviba - 3 negadijumi, 3 cilveki gajusi boja;

® pasnavibas méginajums - 1 negadijums, 1 cilveks
traumets.

Lai gan nelaimes gadijumi uz dzelzcela tiek registreti ik gadu,
LDz veikta analize liecina, ka satiksmes droSibas raditaja
indikators, kas atspogulo nopietnu negadijumu skaitu uz
vienu miljonu vilcienkilometru, pedejo piecu gadu laika ir
uzlabojies.

Uznémums dara visu iespgjamo, lai mazinatu nelaimes
gadijumu skaitu uz sliedem, un ilgtermina merkis ir panakt, lai
uz sliedem netiktu zaudéeta neviena dziviba.

Darba raditaji 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nopietnie negadijumi (bez 25 18 24 20 19 ?
pasnavibam)
Vilcienu kilometri (milj.) 18,577 16,516 15,665 16,758 15319 11,501
Satiksmes drosibas raditajs 1,35 1,09 1,53 1,19 1,24 0,78
LDZ-5
-
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Kritiska infrastruktura
un drosiba

LDZ-3

Dzelzcela infrastruktdra Latvija ir valsts nacionalas drosibas
objekts, un tas nozimé, ka LDz ka dzelzcela infrastrukturas
parvalditajam ir pienakums uzturét augsta limena drosibu
visos infrastruktlUras objektos. RuUpégjoties par kritiskas
infrastrukturas objektiem, LDz ievéro Nacionalas drosibas
likuma, Ministru kabineta 2010.gada 1junija noteikumu Nr.
496 “Kritiskas infrastrukturas, taja skaita Eiropas kritiskas
infrastrukturas, apzinasanas un droSibas pasakumu
planoSanas un IstenoSanas kartiba” un Ministru kabineta
2007/.gada 18.decembra noteikumu Nr. 923 “Noteikumi par
obligati apsargajamiem valsts publiskas lietoSanas dzelzcela
infrastruktiras objektiem un to apsargasanas kartibu”
prasibas. Uzraudzibu par ieviesto drosibas pasakumu
atbilstibu prasibam par kritiskas infrastruktUras aizsardzibu
veic Valsts droSibas dienests.

LDz leksejas drosibas dala ir atbildiga par valsts noslépuma
glabasanu, un tas tiek darits saskana ar Ministru kabineta
2004.gada 6 janvara noteikumiem Nr. 21 “Valsts nosléepuma,
Ziemelatlantijas liguma organizacijas, Eiropas Savienibas
un arvalstu institUciju klasificetas informacijas aizsardzibas
noteikumi® un Ministru kabineta 2018.gada 10,ulija
noteikumiem Nr. 417 “Industrialas drosibas sertifikatu
noteikumi”. Savukart uzraudzibu par uznémuma ieviesto
valsts noslépuma aizsardzibas pasakumu atbilstibu prasibam
veic Valsts droSibas dienests un Satversmes aizsardzibas
birojs.

Veicot visus sagatavoSanas darbus, LDz 2020.gada
sanéma Industrialas droSibas sertifikatu. Tas ir Satversmes
aizsardzibas biroja izsniegts apliecinajums par komersanta
gatavibu un spéju veikt darbu, kas saistits ar valsts
noslépuma, Ziemelatlantijas lguma organizacijas (NATO),

ES vai arvalstu klasificetas informacijas izmantoSanu un
komersanta spéju nodroSinat Sada veida informacijas
aizsardzibu. Sads sertifikats ir nepieciedams, ja uznémums
plano piedalities valstsiestazuiepirkumus, kur pasutitajam
ir nepiecieSamiba iepazities, radit vai apsargat valsts
noslépumu, NATO, ES vai arvalstu klasificéto informaciju
vaiiek|ut telpa, telpu grupa un tai apkart esosSaja teritorija,
kura noteikts specifisks droSibas rezims. Tapat parskata
gada nosledzies darbs pie vairaku ar drosSibu saistitu
normativo dokumentu sagatavosanas un tie apstiprinati
uznémuma valdé, tostarp izstradati VAS “Latvijas dzelzcels”
valsts noslépuma informacijas aizsardzibas noteikumi, VAS
“Latvijas dzelzcels” seviskas lietvedibas organizésanas
kartiba, VAS “Latvijas dzelzcels” valsts noslépuma objektu
evakuacijas plans. Tika apstiprinats rikojums par atbildigo
darbinieku norikoSanu darbam ar valsts noslepumu, ka
ari rikojums par specialas telpas nozimésanu seviskas
lietvedibas kartosanai, ka ari citi dokumenti, kas apliecina
VAS “Latvijas dzelzcel$” gatavibu un spéju veikt darbu, kas
saistits ar valsts noslépuma aizsardzibu un to spéju saglabat
un rikoties ar to.

Savukart, pamatojoties uz VAS “lLatvijas dzelzces”
apstiprinataja stratégija noteiktajiem prioritariem darbibas
virzieniem un meérkiem, tiek turpinats darbs pie Drosibas
politikas izstrades, ar mérki noteikt vienotus un efektivus
drosibas pasakumu ievieSanas priekSnosacijumus koncerna.
LDz leksejas droSibas dalas darbinieki tapat ir atbildigi par
drosibas pasakumiem dzelzcela infrastruktdras objektos,
tostarp fiziskas un tehniskas apsardzes, ugunstrauksmes/
ugunsdzésibas sistémas, videonovéroSanas un  balss
apzino$anas sistémas, ierobezotas piekluves sistémas un
objektu nozogoSanu un caurlaizu kontroles punktu darbibas
nodrosinasanu.
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Lai uzlabotu dzelzcela infrastruktlras droSibu pret treso
personu nodarito kaitéjumu, LDz ik gadu iegulda finansejumu
dazadu tehnisko risinajumu uzlabosana un modernizésana.
LDz Tstenotas programmas ‘LDz objektu aizsardziba”
IstenoSanai 2020.gada investéti 171 960 eiro, kas izmantoti,
lai izvietotu jaunas videonovéroSanas sistémas un ierikotu
apsardzes tehniskas sistemas.

Gada laika jaunas videonovéroSanas sistémas ir izvietotas
devinos objektos, tostarp ar Latvijas Dzelzcela muzeja.
Apsardzes signalizacijas sistemas uzstaditas 10 objektos, bet
ugunsgreka atklasanas un trauksmes signalizacijas sistéemas -
divos objektos.

Noluka pilnveidot dzelzcela infrastrukturas drosibas
uzraudzibu, 2021.gada tiks turpinats iesaktais dzelzcela
infrastruktdras  aizsardzibas  izdevumu  optimizacijas
process, ka rezultata paredzets ietaupit finansu lidzeklus,
kas nepiecieSami objektu fiziskas apsardzes nodrosinasanai.
Proti, optimizejot apsardzes izdevumus, vairakos dzelzcela
infrastruktdras objektos fizisko apsardzi ir paredzéets
aizvietot ar tehniskas drosibas sistémam - videonovérosanu,
apsardzes un uguns trauksmes signalizacijas sistémam, ka
arl ierobezotas piek|uves sistemam. Tapat paredzéts turpinat
darbu pie ieprieks uzstadito tehniskas droSibas sistému
modernizacijas un tiks veikta arl jaunu objektu aprikosana ar
tehniskas drosibas sistemam.

LDz pienakums ir rupéties par dzelzcela infrastrukturas
drosibu, nepielaujot tas bojasanu, pieklGSanu neatlautam
vietam, vai sabiedriskas kartibas traucésanu. LDz darbinieki
2020.gada  par dazadiem parkapumiem  dzelzcela
infrastruktdra tika aizturéja un Valsts policijas darbiniekiem
nodeva 269 personas:

VAS "Latvijas dzelzcel$"

Pakalpojumi pasazieriem
aripasam vajadzibam

Pédejos gados arvien lielaka uzmaniba tiek pieversta vides
pieejamibai personam ar kustibu ierobezojumiem un citam
Ipasam vajadzibam, un ari vilciena ka parvietosanas lidzekla
izmantosanai. Laigantoskaitsnavliels, LDztomeérirpienakums
nodrosinat cilveku ratinkréslos noklusanu gan uz platformam,
gan ieklUsanu vilciena. Vesturiski dzelzcela infrastruktlra
nav piemeérota, lai to érti varetu izmantot personas ar
kustibu ierobezojumiem, tomér LDz gan dazadu apjomigu
modernizacijas projektu ietvaros, gan ari ar mazakiem
projektiem ir nodrosinajusi, lai vairakas stacijas un pieturas
punkti butu pieejami cilvékiem ar kustibu traucéjumiem.

Apgustot ES fondu lidzeklus, LDz modernizéja 16 stacijas
un pieturas punktus Jurmalas un Jelgavas dzelzcela linijas
Modernizgjot Sis pieturvietas, tika piesaistita arl Invalidu
un vinu draugu apvieniba “Apeirons”, kas sniedza savus
ieteikumus par értaku infrastrukturas pieejamibu cilvékiem
ar ierobezotam parvietosanas spejam. Patlaban LDz ir sacis
Istenot jaunu pasazieru platformu modernizacijas projektu,
kas paredz izbUvéet paaugstinatas platformas 48 stacijas
un pieturas punktos, padarot sos objektus pieejamus
ikvienai sabiedribas grupai, tostarp personam ar kustibu
ierobezojumiem.

lepriekséejos gados Rigas Centralaja stacija elektronisko tablo
pazinojumi ir pielagoti cilvékiem ar redzes traucéjumiem,
bet viena iekSzemes pasazieru parvadajumu bilesu kase
aprikota ar indukcijas cilpu to cilveku ertibai, kuri izmanto
dzirdes aparatus, bet pasazieriem ratinkréslos nok|usanai uz
perona un vilciena tiek nodrosinata palidziba, tostarp - mobila

llgtspéjas un gada parskats 2020

® 189 personas par atrasanas alkohola vai ® 15 personasaizturétas par nesaskanotu
narkotiska reibuma dzelzcela staciju dzelzcela kritiskas infrastruktras
teritorija fotograféesanu

® 33 personasaizturétas par neatlautu ® 14 personas aizturétas par huliganismu
nesankcionéetu ieklusanu apsargajamos vilcienos un uz ritosa sastava
dzelzcela infrastrukturas objektos

pacélaja pakalpojums. Kops 2019.gada Rigas centralaja
stacija atrodas “SatikSanas vieta”, kur, iepriek$ piesakoties,
pieteicéjam tiek nodrosinata palidziba nok|usanai uz peronu
un vilciena. “SatikSanas vieta” ir aprikota ar diviem krésliem un
audio konsoli, kura ir pieslegta dzelzcela bezmaksas uzzinu
talrunim 80021181.

LDZ-4
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Lai gan Centrala dzelzcela stacija Riga piedzivos ievérojamas
parmainas “Rail Baltica” projekta ietvaros, kamér projekts nav
istenots, LDz ir nodrosinajis risinajumu, lai cilvéki ratinkréslos
varétu nok|Ut uz platformam - pacélaju, liftu, ka ari mobilo
pacélaju personu iecelsanai vilciena. Mobila pacéelaja
pakalpojums ir pieejams devinas stacijas: Riga, Krustpill,
Rezekne, Daugavpili, Jelgava, Saulkrastos, Sigulda, Dubultos
un Vaivaros.

Mobila pacélaja pakalpojums ir piesakams LDz uzzinu
dienesta, un saskana ar ES likumdosSanu tas ir jadara ne
mazak ka 48 stundas pirms planota brauciena. Sads laika
periods ir nepiecieSams, lai nodrosinatu pacéeléja atrasanos
konkretaja vieta, atbilstosi apmacita personala klatbutni, ka
arl = AS “Pasazieru vilciens” var nodrosinat atbilstosi aprikota
vilciena nosUtisanu konkrétaja reisa. 2020.gada sanemti
180 pieteikumi, no kuriem 176 bija iekSzemes satiksmeé, bet
Cetri - starptautiskaja satiksmé. Parskata gada aktivitati
ietekméja valsti noteikta arkartas situacija - péc 1/ marta vairs
netika sanemti pieteikumi mobila pacélaja izmantosanai
starptautiskajos reisos, ka ari pavasari un rudeni, valstinosakot
arkartas situaciju, samazinajas pieteikumu skaits ariiekszemes
satiksme. Vienojoties ar LDz meitas sabiedribu SIA “LDZ
apsardze”, ir rasta iespéja uz perona nok|Ut ari personam ar
pérnu ratiniem.

Vienlaikus virkné staciju ir nodroSinata platformu pieejamiba
personam ar parvietosanas ierobezojumiem - tie ir aprikoti ar
pandusiem. Tie pieejami Sadas stacijas un pieturas punktos:
Krustpils, Daugavpils, Parogre, Dendrarijs, Muldakmens,
Aizkraukle, Koknese, Alotene, Plavinas, Ozolsala, Rézekne
[, Olaine, Cukurfabrika, Jelgava, Zemitani, Ciekurkalns,
Incukalns, Sigulda, Césis, Zolitude, Imanta, Babite, Lielupe,
Bulduri, Dzintari, Majori, Dubulti, Pumpuri, Melluzi, Asari,
Vaivari, Sloka, Zieme|blazma, Saulkrasti.

Klientu apmierinatiba

LDz ka dzelzcela infrastruktUras uzturétajam svarigs ir ari tas
lietotaju viedoklis - ko iedzivotaji doma par infrastruktUras
kvalitati. Tas tiek noskaidrots, ik gadu veicot LDz tela aptauju.

Saskana ar 2020.gada veikto aptauju vairak neka puse
respondentuirkopumaapmierinatiarservisalimenipasazieru
stacijas. Visaugstak novértéets peronu, stacijas eéku un pieturu
izskats un tiriba - pozitivu vertéjumu devusi /8% aptaujato.
Ar peronu aprikojumu apmierinati ir 66% respondentu, bet
ar drosibas limeni stacijas un to teritorija - 59% iedzivotaju.
Vaicati par transporta infrastrukturas attistibas virzieniem,
51% aptaujato paudusi uzskatu, ka Latvija bdtu jakoncentréjas
uz érta un pasazieru vajadzibam piemérota sabiedriska
transporta tikla izveidi, ka pamata bUtu dzelzcels.
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Pakalpojumu attistiba

LDZ-6

Lielako dalu no LDz ienémumiem veido maksa par
infrastruktdras izmantoSanu, tomeér aréjiem klientiem tiek
piedavati arl vairak neka 50 citi pakalpojumi, pieméram,
jaudas pardoSana parvadatajiem, vagonu apstrade, vagonu
uzskaite, muitas operacijas, elektroenergijas tirdznieciba,
nekustama ipasuma noma un citi.

Savukart  uznémuma |ofi bUtisks pakalpojums
ikdienas darbibu nodrosinasanai ir informaciju tehnologiju
pakalpojumi, kas ir LDz Informacijas tehnologiju un
telekomunikaciju direkcijas parzina. Noluka garantéet
augsta Ilimena IT pakalpojumus, ir noslégtas vienosanas
par pakalpojumu sniegSanas limeni (SLA - service level
agreement) unirnoteiktikvalitates raditaji -incidentuizpildes
savlaicigumam jabut 90% gadijumu viena kalendara ménesa
laika un jabut nodroSinatai informacijas sistému pieejamibai.
2020.gada vidéjais pakalpojumu incidentu pieteikumu
izpildes savlaicigums sastadija 98%. Informacijas tehnologiju
un telekomunikaciju direkcija 2020.gada uzturéja 59
informacijas sistémas, un 43 no tam tika nodrosinata 100%
pieejamiba. Vidéja informacijas sistemu pieejamiba 2020.
gada bija 99,98%.

Lai noteiktu, kada ir bijusi sniegta pakalpojuma kvalitate, péc
pieteikumaslégsanasklients tiek lGgtsaizpilditapmierinatibas
jautajumu  par pakalpojuma sniegSanas savlaicigumu,
piemeéroto problémas risinajumu un darbinieka atsaucibu,
lesaisti. Saskana ar aptaujas rezultatiem 95,49% gadijumu
pakalpojuma sanemsanas termins apmierinajis pieteiceju,
tapat 96,98% bijusi apmierinati ar pakalpojuma/problémas
risinajuma kvalitati un 98,35% pozitivi novertéjus i iesaistito
IT specialistu atsaucibu.

LDz sava darbiba ievero starptautisko standartu ISO 2001
“Kvalitates parvaldibas sistémas. Prasibas.”

Lai uzlabotu LDz izmantotas IT droSibas sistémas un
paaugstinatu iespéju operativak konstatet droSibas
apdraudéjumus, tostarp veikt incidentuizmeklésanu, 2020.
gada tika ieviestijauni, ka art uzlaboti esoSie risinajumi, kuri
cita starpa nepiecieSami, lai nodrosinatu dazadu biznesa
pakalpojumu sniegSanu, kas ir tiesi atkarigino IT sistemam.
Tapat uznémuma darbinieki ir veikusi LDz informacijas
sistéemu risku analizi unizstradajusirisku noversanas planus.
Vienlaikus ariveikta visa LDz koncerna darbinieku zinasanu
parbaude saistiba ar I'T drosibas jautajumiem.

NolUka uzlabot IT drosibu, 2020.gada tika izstradata un 2021.
gada apstiprinata jauna “Latvijas dzelzcel$” koncerna IT
Drosibas politika, ka arT sakts darbs pie IT Drosibas politikas
saistito dokumentu caurskatiSanas, lietderibas izvértésanas,
unjaunudokumentuizstrades.|Tsistéemudrosibas uzlabosana
2020.gada iesaistijusies ari LDz Drosibasdirekcija, piedaloties
IT droSibas sistemu audita un testos.
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COVID - 19 pandémijas laika radas nepiecieSamiba
darbiniekiem stradat attalinati, tapec tika atlauts koncerna
darbiniekiem izmantot savus personigos datorus attalinata
darba veikSanai (pirms COVID - 19 situacijas attalinata
piesleguma gadijuma tika izmantoti tikai koncerna ipasuma
esosie datori). Sads solis samazinaja koncerna visparigo IT
drosibas limeni, un lai to maksimali kompenseéetu, tika veiktas
IT Drosibas aizsardzibas sistémas izmainas:
® Darbiniekiem drosa piesleguma izveidei ar LDz koncerna
resursiem tika nodrosinats VPN (Virtual private network)
serviss, veiktas VPN sistemas izmainas, lai ta spéetu
apstradat strauji pieauguso VPN lietotaju skaitu.
® \eikta SIEM sistémas (drosSibas informacijas notikumu
apstrades un analizes sistéma) uzlaboSana, lai tiktu
pamaniti incidenti, kuri saistiti ar attalinatu pieslégsanos
LDz koncerna IT resursiem.
® Pec nepiecieSamibas LDz darbiniekiem  sniegtas
konsultacijas par datortehnikas un interneta drosu
izmantosanu, stradajot attalinati.
Savukart  IT  infrastruktdras  uzraudzibas  kvalitates
paaugstinasanai un lai uzlabotu IT droSibas parvaldibu, LDz
centralizétu auditacijas pierakstu savaksanas un parvaldibas
sistému paredzéts papildinat ar audita ierakstiem no visam
LDz darba stacijam. Darba staciju un serveru konfigurésana
uzsakta 2020.gada 4.ceturksni un to planots istenot lidz
2021.gada 3.ceturksnim. Lai novértétu koncerna IT sistému
ievainojamibu atbilstosi Ministru kabineta noteikumiem,
2021.gada 3.ceturksni paaugstinatas drosibas sistéemam tiks
veikts arejs IT audits (drosibas dokumentacijas parbaude un
ielausanas testu veiksana).

Lai uzlabotu darbinieku produktivitati un atslogotu LDz IT
droSibas sistémas no nevajadzigas datu plusmas, ir planots
uzsakt darba pienakumu veikSanai nevajadzigu interneta
resursu blokésanu (izklaides portali, socialie tikli, argjie
e-pasti).

VAS “Latvijas dzelzce|s"

Datu aizsardziba

418-1

leverojot nacionalo un Eiropas Savienibas [imena normativo
aktu prasibas, ka arfiekséjos dokumentus, LDz koncerns savas
komercdarbibas ietvaros veic personas datu apstradi.

LDz koncerna ir izstradati ieksejie normativie akti, kas nosaka
personas datu apstrades meéerkus un jomas, pamatprincipus,
darbinieku tiesibas, pienakumus un atbildibu, datu apstrades
organizaciju, datu specialistu tiesibas un pienakumus.
leverojot Eiropas Parlamenta un Padomes 2016.gada 27/
Aprila regulas (ES) 2016/679 par fizisku personu aizsardzibu
attieciba uz personas datu apstradi un $adu datu brivu apriti
(turpmak - Vispariga datu aizsardzibas regula) prasibas,
izstradatas vai mainitas esosas ieks€jas proceduras datu
aizsardzibas joma, tostarp darbinieku datu apstrades un
aizsardzibas pienakumi ir noteikti iekséjos tiesibu aktos.

NolUka uzlabot personas datu aizsardzibu, 2020.gada ir

pienemta jauna VAS “Latvijas dzelzce|s” koncerna fizisko

personu datu aizsardzibas politika. BuUtiskakas izmainas

politikas dokumenta:

® papildinatas un precizétas darbinieku tiesibas, pienakumi
un atbildiba;

® eiktas korekcijas specialistu tiesibas un pienakumos;

® Dbutiski papildinata un mainita datu aizsardzibas parkapumu
novéersanas, atklasanas, izmekléSanas un pazino$anas
kartiba;

® izstradata parkapumu registracijas uzskaites forma;

® izstradati personas datu aizsardzibas riska ietekmes
novertésanas principi, kartiba;

® izstradata datu apstrades novertéjuma par ietekmi uz datu
aizsardzibu veiksanas kartiba un standarta forma, kas [idz
Sim nebija, jo ieprieks novertéjumi tika veikti atbilstosi arejo
tiesibu aktu prasibam.
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Kops 2019.gada aprila visa LDz koncerna spéka ir fizisko
personu privatuma politika. Tas pamatmerkis ir uzskatama
un salidzinosi vienkarsa veida izskaidrot datu subjektiem
(klientiem, apmeklétajiem, sadarbibas partneriem u.c. datu
subjektiem), kadi fizisko personu dati nonak LDz koncerna
uznemumos, kade| tie nonak koncerna, uz kada tiesiska
pamata Sie dati tiek apstradati, kadi drosibas nosacijumi
tiek ieveroti datu aizsardzibai u.c.. Ar privatuma politiku var
lepazities katra LDz koncerna ietilpstosa uznémuma majas
lapa.

Lai pilditu Visparigas datu aizsardzibas regulas prasibas
par datu subjektu informésanu pirms datu ievakSanas/
apstrades par vinu, tiesi saistiba ar personala atlases
procesu, 2021. gada marta laika ir planots pienemt LDz
koncerna personala atlases privatuma politiku. Jauna
politika nepiecieSama, jo personala atlases gadijumos dati
par personam tiek apstradati citadineka parejos gadijumos.

Par datuaizsardzibu LDz atbild sertificéts datu aizsardzibas
specialists, Lai paatrinatu informacijas apmainu par
personas datu aizsardzibu, visa koncerna ir ieviests vienots
sadarbibas modelis, kas nodrosina vienlaicigu informacijas
sanemsanu no datu subjektiem.

Uz 2020.gada 31.decembri LDz bija registrétas 37 fizisko
personu datu apstrades, tai skaita, arl informacijas sistemas,
kuras apstrada fizisko personu datus, ieskaitot ari LDz
koncerna darbinieku datus.

Kops 2019.gada aprilavisa koncernaspéeka ir Koncernafizisko
personu privatuma politika, kuras pamatmerkis ir uzskatama
un salidzinosi vienkarsa veida izskaidrot datu subjektiem
(klientiem, apmeklétajiem, sadarbibas partneriem u.c. datu
subjektiem), kadifizisko personudatiunkadélnonakkoncerna
uznemumos, uz kada tiesiska pamata Sie dati tiek apstradat,,
kadi droSibas nosacijumi tiek ieveroti datu aizsardzibai u.c..
Ar privatuma politiku var iepazities katra koncerna ietilpstosa
uznémuma majas lapa.

Parbaudot, ka datu aizsardzibas normas tiek ievérotas
uznémuma, 2020.gada oktobri LDz datu aizsardzibas
specialists veica fizisko personu datu apstrades parbaudi uz
vietas izlases kartiba attieciba uz video noverosanas sistéma
apstradatajiem personu datiem, lai parliecinatos par datu
apstrades atbilstibu Visparigai datu aizsardzibas regulai un
LDz koncerna iekséjo tiesibu normu prasibam un so tiesibu
normu ieveroSanai prakse. Parbaudes laika parkapumi netika
konstateti.
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Informacijas
pleejamiba

LDz-7

Korporativas parvaldibas princips par uznémuma darbibas
caurskatamibu nosaka pienakumu uznémumam regulari un
laikus informét akcionarus un citas ieinteresétas personas
par uznémuma saimniecisko darbibu, finansu rezultatiem,
parvaldibu un citu aktualo informaciju. levérojot So principu,
LDz visu aktualo informaciju publisko sava majaslapa
www.ldz.lv. Paraléli ir izveidota atseviSka majaslapa, kura reizi
gada tiek ievietots ilgtspéjas parskats par iepriekséjo gadu:
http:// parskati.ldz.lv.

Savukart, izpildot Publiskas personas kapitala dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58. pantu
un uz ta pamata Parresoru koordinacijas centra
izstradatajas Informacijas publiskoSanas vadlinijas valsts
kapitalsabiedribam un kapitala dalu turétajiem noteikto,
LDz publicé neauditétus starpperiodu (ceturksnu)
parskatus un gada parskatu, informaciju par uznémuma
padomes un valdes locekliem, organizatorisko struktaru,
pieskirtajiem davinajumiem (ziedojumiem), veiktajiem
lepirkumiem, darbibu vides aizsardzibas, pretkorupcijas,
cilvékresursu vadibas u.c. jomas.

Visa informacija, kas saistita ar droSibu dzelzcela tuvuma,
ka arl statistika par nelaimes gadijumiem un informativie
materiali skolam ir pieejami speciali izveidota majaslapa
www.dzirdiredzidzivo.lv.

Kops 2019.gada aridzan darbojas timekla vietne
www.steamup.lv, kas kalpo ka paligs skoléniem, vinu
vecakiem un pedagogiem eksakto priekSmetu apguve.

Operativakai sazinai ar iedzivotajiem, ka ari informacijas
izplatiSanaiirizveidoti LDz socialo mediju profili platformas
Facebook, Twitter, LinkedIn un Instagram, Draugiem.|v.

VAS “Latvijas dzelzce|s"
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REVIDENTA
APLIECINAJUMS

Neatkariga revidenta ierobeZotas parliecibas
apliecinajuma zinojums par ilgtspejas parskatu

VAS Latvijas dzelzcel$ vadibai

Més esam veikuSi ierobezotas parliecibas apliecindjuma uzdevumu attieciba uz VAS
“Latvijas DzelzcelS” (“Sabiedriba”) 2020. gada llgtsp&jas parskatu (2020. gada llgtspé&jas
parskats).

Vadibas atbildiba

Sabiedribas Vadiba ir atbildiga par 2020. gada llgtsp€jas parskata sagatavoSanu
atbilstosi Globalas zinoSanas iniciativas GRI standartiem, izmantojot Pamata (Core)
pieeju (ZinoSanas kritériji), kurus ir izdevusi tikla balstita bezpelnas organizacija Global
Reporting Initiative ar izveidotu sekretariatu Amsterdama, Niderlandé. Sabiedribas
vadiba ir atbildiga arT par tadas iek3€jas kontroles izveidoSanu, ievieSanu un uzturéSanu,
kas nodroSina 2020. gada llgtspéjas parskata, kas nesatur ne krapSanas, ne kltdu
izraisttas batiskas neatbilstibas, sagatavoSanu.

Misu atbildiba

Més esam atbildigi par ierobezotas parliecibas secinajumu, kuru, pamatojoties uz masu
ierobezotas parliecibas parbaudém, izsakdm par to, vai masu uzmanibas loka nav
nonakusi tadi apstakli vai fakti, kas mums liktu uzskatit, ka 2020. gada llgtspéjas parskats
nebdtu sagatavots, visos batiskajos aspektos, saskana ar ZinoSanas kritérijiem.

Més veicam ierobeZotas parliecibas parbaudi saskana ar Starptautisko apliecingjuma
uzdevumu standartu Nr.3000 “Apliecindjuma uzdevumi, kas nav vésturiskas finanSu
informacijas revizija vai parbaude”, kurus ir izdevusi Starptautiskd audita un
apliecinajuma uzdevumu standartu padome. Sis standarts nosaka, ka mums jaievéro
étikas normas, japlano un javeic parbaude ta, lai iegltu ierobezotu parliecibu par to, vai
2020. gada llgtsp€jas parskats nesatur bitiskas neatbilstibas.

Sis zinojums, ieklaujot secindjumu, ir sagatavots tikai un vienigi Sabiedribas vadibai, lai
palidzétu tai izpildit zinoSanas piendkumu par Sabiedribas un Koncerna ilgtspé&jas
darbibam un aktivitatém. Tiesibu aktu pielaujamajas robezas més neuznemamies un
nepiekritam uznemties atbildibu par masu darbu vai So zinojumu pret jebkuram treSajam
personam, iznemot Sabiedribas vadibu un Sabiedribu.

Neatkartba un kvalitates kontrole

Més esam ievérojuSi neatkaribas un citas ar étiku saistitds prasibas, kas ieklautas
Starptautiskds Gramatvezu é&tikas standartu padomes izdotaja Starptautiskaja
Profesiondlu Gramatvezu étikas kodeksa (ieskaitot starptautiskos neatkaribas
standartus). Sis prasibas balstas uz pamatprincipiem, kas saistiti ar godpratibu,
objektivitati, profesionalo kompetenci un pienacigu rapibu, ka ari konfidencialitati un
profesionalu ricibu.

Sava darbiba més piemérojam 1. Starptautisko kvalitates kontroles standartu un attiecigi
uzturam visaptveroSu kvalitates kontroles sisteému, ieklaujot taja dokumentétas politikas

PricewaterhouseCoopers SIA
Kr. Valdemara iela 21-21, Riga, LV-1010, Latvia, LV40003142793
T: +371 6709 4400, F:+371 6783 0055, www.pwc.lv




un proceddras, kas nodroSina étikas prasibu, profesionalo standartu, ka art atbilstoSu
juridisko prasibu ievéroSanu.

Veikto procediiru apkopojums

Musu veiktas proceddras ieklava 2020. gada llgtsp&jas parskata sniegtas informacijas
parbaudi izlases veida. Més ari izvertéjam batiskas apléses un spriedumus, kurus vadiba
izdarfja, sagatavojot 2020. gada llgtspgjas parskatu atbilstosi Globalas zinoSanas
iniciativas standartiem.

Més veicam Sadas proceduras:
® Intervéjam vadibas loceklus, lai izvertétu Globalas zinoSanas iniciativas standartu
pieméroSanu un lai iegdtu izpratni par iek8&jo kontrolu vidi saistiba ar ilgtspéjas
informacijas sagatavoSanu;

® [zvertéjam 2020. gada llgtspéjas parskatd ieklautas informacijas ieguSanas,
apkopoSanas un uzradiSanas procesus;

® Parbaudijam informaciju, kas ir ieklauta 2020. gada llgtspéjas parskata, intervejot
attiecigos Sabiedribas un tas meitas sabiedribu vadibas parstavjus;

® |zlases veida veicam 2020. gada ligtspé&jas parskata ietverto datu parbaudi;

® Parbaudijam dokumentus, lai apstiprinatu vadibas apgalvojumus, kurus ieguvam
veicot intervijas;

® Salidzindjam 2020. gada llgtspéjas parskata ietverto finanSu informaciju ar
VAS Latvijas Dzelzce|S 2020. gada finansSu parskatiem; un

® |zvertgjam 2020. gada llgtspéjas parskata visparéjo formatu un saturu, nemot
véra uzraditas informacijas atbilstibu piemérojamajiem kritérijiem.
lerobeZotas parliecibas uzdevuma ietvaros veikto procediru apjoms ir batiski mazaks ka
proceddras, kas tiktu veiktas pietiekamas parliecibas uzdevuma ietvaros, attieciba gan uz
riska novértéSanu, ietverot izpratnes par iekS€jo kontroli iegGSanu, gan proceddram, kas
veiktas attieciba uz identificétajiem riskiem.

Uzskatam, ka masu iegdtie pieradijumi ir pietiekami un atbilstoSi mdsu ierobezotas
parliecibas secinajuma sniegSanai.

Uzdevumam piemitoSie neizbégamie ierobezojumi

NefinanSu dati ir vairak paklauti neizbégamiem ierobezojumiem, neka finan3u dati, nemot
Vvéra gan to batibu, gan lietotds metodes Sadu datu noteik3anai, aprékinadanai, izlasei vai
aplésém. Kvalitativa datu atbilstibas, batiskuma un precizitates interpretacija ir paklauta
subjektiviem pienémumiem un spriedumiem.

Més neesam veikuSi nekadas proceddras attieciba uz datiem par iepriekS&jiem periodiem
vai nakotnes planiem un mérkiem, kuri ietverti 2020. gada llgtspéjas parskata.

lerobezotas parliecibas secinajums

Pamatojoties uz masu parbaudi, misu uzmanibas loka nav nonakusi tadi apstakli vai
fakti, kas mums liktu uzskatit, ka 2020. gada llgtsp€jas parskats nav sagatavots, visos
batiskajos aspektos, atbilstosi ZinoSanas kritérijiem.

IzmantoSanas ierobezojums

So zinojumu ir sagatavojusi PricewaterhouseCoopers SIA (“PwC”) Sabiedribai atbilstosi
2021. gada 11. februari noslégtajam figumam starp VAS Latvijas dzelzcel$ un PwC. Sis
apliecindjuma zinojums ir paredzéts tikai un vienigi Sabiedribas vadibai saistiba ar 2020.
gada llgtspéjas parskatu. To nevar izmantot nekadiem citiem nolikiem vai iesniegt
jebkadai citai treSajai pusei.

PricewaterhouseCoopers SIA
Zveérinatu revidentu komercsabiedriba
Licence Nr. 5

llandra Lejina

Atbildiga zverinata revidente
Sertifikats Nr. 168

Valdes locekle

Riga, Latvija
2021. gada 07. jalija
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GADA VAS “Latvijas dzelzcels”
PARSKATS

gada parskats

Dazadu ekonomisko un geopolitisko norisu rezultata pedejo
divu gadu laika butiskas turbulences ir pieredzejusi visa
Latvijas transporta un tranzita nozare, tsk. VAS “Latvijas
dzelzce|s” (LDz) un viss “Latvijas dzelzcel§” koncerns, turklat
kravu parvadajumuapjoma samazinasanos negativiietekmeéja
ari koronavirusa COVID - 19 pandémijas radita situacija un ta
ierobezoSanai noteikto normativo prasibu izpilde. Tadégjadi
2020.gada “Latvijas dzelzcel§” butiskakas prioritates bija
gan naudas plusmas stabilizacija, gan darbibas efektivitates
veicinasana, jaunas darbibas strategijas izveide un jaunu
biznesa iespeju rasana.

Parskats par saimniecisko darbibu 2020.gada pieejams VAS

Latvijas dzelzcel$” majaslapa.
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