


Kopsavilkums un eksperta komentars

Analizét ilgtermina procesus, skatoties caur
Istermina prizmu, nav nekas unikals vai tikai
musu sabiedribai raksturigs. Ar So problému
saskaras arl teju vai visi pasaulé publiski
kotétie uznémumi. Jo 1pasi sada pieeja skar
biznesus, kas ir kapitala un investiciju ietilpigi
vai darbojas jomas, kuru rezultati ir cikliski,
sezonali vai ari paklauti istermina faktoru
ietekmei.

Notiekosais kravu aprite un pasazieru
parvadajumos  butu  javerté ilgtermina

griezuma, izvairoties no lidz Sim izmantotas
pieejas, kad raditaji tiek analizéti un sa-
lidzinati gada vai divu ietvaros, pie tam nereti
izmantojot nekorektus atskaites punktus.
Ta, salidzinot Baltijas valstu ostu darbibas
rezultatus (un neblt neignorejot Klaipedas
ostas izaugsmi pédéjo gadu laika), redzams,
ka 2017. gada Latvijas ostas tika parkrauta
gandriz puse no Baltijas kravu kopéja
apjoma, t.i., gandriz tikpat, cik Klaipedas
un Tallinas osta kopa.

BALTIJAS VALSTU LIELAKAJAS OSTAS STRADAJOSO STIVIDORU
PARKRAUTO KRAVU APJOMS (milj. t) 2010.-2017.
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-O- Riga, Ventspils un Liepaja

Ostu konkuretspéju un ilgtspéju raksturo ne
tikai to parkrauto kravu apjoms, bet ari to
spéja nodrosinat un apkalpot kravu plismu
abos virzienos. Sanemto kravu ipatsvars no
kopéja kravu apjoma ipasi nozimigs klGst
apstaklos, kad nosttisanas ostas izvéle prevalé
politiski, ne ekonomiski apsverumi. Lai gan
katrai ostai Sis raditajs ir attistijies pa nedaudz
citu celu, Sobrid tas nostiprinajies loti lidziga
[imeni.

Tikpat nozimigs spéletajs tranzita plasmu
nodrosinasana ka ostas ir “Latvijas dzelzcels”
(LDz). Ta definéta misija ir duala un ietver
gan dzelzcela infrastruktlras parvaldisanu
un uzturéSanu, gan logistikas pakalpojumu
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B Klaipéda Tallina

snieg$anu kravu un pasazieru parvadajumos.

Apkopotie darbibas rezultati liecina, ka 2017.
gada dzelzcela kravu parvadajumi ir samazi-
najusies par aptuveni 4 miljoniem tonnu,
salidzinot ar 2016. gadu. Lejupslide sakusies
2015. gada, kad geopolitiskas situacijas iz-
mainu rezultata saka samazinaties no Krievijas
pa dzelzcelu sanemto importa kravu apjoms.
Viena no LDz atbildém parvadajumu struk-
tdras izmainam, lidztekus aktivam darbam
Kinas un Dienvidazijas valstu virziena, ir bijusi
centieni palielinat iekSzemes parvadajumu
apjomu, kuru ipatsvars pieaudzis no 2,6%
2010. gada lidz 3,8% 2017. gada.
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LDZ KRAVU PARVADAJUMI (tikst. t) UN IEKSZEMES PARVADAJUMU

IPATSVARS (%) 2010.-2017.
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B Kravu parvadajumi

Neraugoties uz kravu apjoma samazinajumu,
pa dzelzcelu parvadato kravu struktdra,
salidzinot ar 2010. gadu, piedzivojusi sa-
lidzinosi nelielas izmainas. Par 10,5% pie-
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audzis parvadato akmenoglu ipatsvars, kamér
naftas un naftas produktu apjoms samazi-
najies par vairak neka 5%.

LDZ PARVADATO KRAVU STRUKTURAS IPATSVARS (%) - 2010. UN 2017.

30,0%

20,0%

10,0%
_ 1,7%

0,0%

25%  3,4%

4,0%
04%  2,2%
0.1%

2,8%

nafta un naftas produkti mineralmesli

melnie metali mineralvielas

kokmateriali

akmenogles graudi un miltu produkti

kimiskas kravas cukurs paréjas kravas

-®- 2010

@~ 2017

3 | Kopsavilkums un eksperta komentars



DZELZCELA PASAZIERU PARVADAJUMI BALTIJAS

VALSTIS (MILJ. PASAZIERU) 2010.-2017.

20,9 20,5 19,8 19,8 19,2 171 17,2 17,5
22

, h‘\‘—‘\' S —

11
5,9 6,7 6,9 74

4,8 4,8 4,4 4,2
5,5 %

44 47 48 48 46 42 44 44

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

=@~ Latvija

Laika periodano 2010.1dz2017. gadam Latvija
Baltijas regiona kopuma ir bijusi [idere kravu
un pasazieru parvadajumos pa dzelzcelu.

@ Lictuva

DZELZCELA KRAVU PARVADAJUMI BALTIJAS
VALSTIS (MILJ. T.) 2010.-2017.
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2017. gada pa dzelzcelu ir parvadats gandriz
4 reizes vairak pasazieru neka Lietuva.

BALTIJAS VALSTU PASAZIERU (milj.) UN KRAVU PARVADAJUMI (milj. 1)

- 2017.
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LDz misijas sastavdala - infrastrukttras
parvaldiSana un uzturésana — ir daudz gratak
parskatama un izvértéjama salidzinajuma ar
kravu un pasazieru parvadajumu raditajiem.
Protams, vienmér var pieturéties pie |oti
Sauras interpretacijas par to, ka infrastrukttras
kvalitatei jabUt atspogulotai tas izmanto$anas
rezultatos. Tomérsada pieeja apzinatiignorétu
LDz veikumu infrastrukttras pilnveidosana.
Ta, piemeram, laika perioda no 2010. lidz
2017. gadam LDz infrastruktlras uzturésana
un attistibas projektos ir ieguldijis 782,8
miljonus eiro, un neapsaubami lielakajai dalai
So projektu ekonomiska atdeve ir iespéjama

Finansu un investiciju eksperts
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un novértéjama tikai ilgtermina.

Skaitli ir bezkaisligi, un tie parada rezultatus un
tendences, bet ne vienmer izskaidro célonus,
ka arineatspogulo darbibas un centienus, kuru
rezultatus varésim vértét tikai nakotné. Sobrid,
pieméram, ir vél paragri un pat neiespé&jami
kvantificet ostu un LDz ieguldijumus un
aktivitates jaunu pakalpojumu izstradé un
jaunu klientu un kravu piesaiste. Jaunu
tirdzniecilbas un kravu plGsmas celu iz-
veidoSana ir ilgtermina uzdevums, kas nav
realizéjams viena vai divu gadu laika. Sodienas
veikumu raksturos skaitli péc 5 -7 gadiem.
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Edvins Berzins, VAS "Latvijas dzelzcels” valdes priek$sedétajs

2017. gads transporta nozarei Latvija un
pasaulé bija izaicinajumiem bagats. Tapéc
gan Latvijas kravu parvadatajiem un ostu
terminaliem, gan kolegiem arpus musu
valsts robezam bija jamekle iespéjas klut
efektivakiem, jaattista saikne ar jauniem sa-
darbibas partneriem un jameklé jauni klienti.

Més ka dzelzcela infrastruktdras parvalditajs
novérojam, ka klienti joprojam labprat
izvélas Latvijas transporta koridoru saviem
parvadajumiem uz Latvijas ostam. Butiski,
ka klientu pieprasijums péc parvadajumiem,
izmantojot “Latvijas dzelzcela” infrastruktaru,
Sogad apméram tris reizes parsniedza tos
apjomus, kas tika apstiprinati parvadasanai
musu virziena. Tas liecina par Latvijas trans-
porta koridora augsto konkurétspéju. Sie
raditaji liek cerét, ka nakamaja gada kravu
apjoms musu ostu virziena atbildis realajai
tirgus situacijai.

Laiganiepriekséja gadapamusuinfrastruktiru
parvadato kravu apjoms tonnas samazinajas,
tomer palielingjies ir kravu parvadajumu
attalums — klienti kravas vairak vedusi uz
talakajam ostam. To apliecina ari parkrauto
kravu pieaugums Liepajas un Ventspils osta.

Pagajusaja gada izveidotas jaunas partneribas
artadiem uzneémumiem ka “DHL", Duisburgas
ostu, Horgosas kravu terminali, Baltkrievija
izvietoto “Lielo akmeni”, ka ari vienosanas ar
Indijas un Iranas partneriem Latvijas transporta
koridoram paver attistibas iespejas ilgaka
nakotnes perspektiva. Protams, sadarbiba $aja
formata negarante talitéju rezultatu, tomer
kopa ar planotajiem infrastruktiras attistibas
projektiem nakotné tas dos ieverojamu
ieguldijumu  Latvijas transporta koridora
konkurétspéjas paaugstinasana.

Medz teikt, ka nekas nav tik pastavigs ka
parmainas. Ar parliecibu var apgalvot, ka
nozaré tas turpinasies ari Saja gada — ne tikai
marsrutu, bet ari nozaré pielietoto tehnologiju
attistiba. Datu apstrades, to digitalizacijas
un jaunu, uz klientiem orientétu risinajumu
izstrade klUst arvien nozimigaka ari mdsu
nozaré. Neraugoties uz dazadiem aréejiem
faktoriem — pieméram, energoresursu cenu
dinamiku vai geopolitiskiem notikumiem,
jaunutehnologiskorisinajumuieviesanai, tapat
ka investicijam infrastruktara, ir butiska loma
art musu valsts starptautiskas konkurétspéjas
nodrosinasana ilgtermina.
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Gads skersgriezuma - nozare
paplasina darbibas geografiju

Tas, ka transporta un logistikas nozare agrak
vai vélak pienaks l[Gzumpunkts, kad bas jasak
parmainas, bija skaidrs jau sen, vel pirms
pédéjo gadu geopolitiskajiem notikumiem
regiona. Krievija jau kop$ pagajusa gadsimta
beigam nav slépusi planus Baltijas juras
Somu licr attistit savas ostas, kas neizbegami
ietekmé Latvijas tranzita koridora darbibu.
Tiesa, pédejos tris gados darbu pie si plana
IstenoSanas paatrinajusi politiska situacija, kas
arl jutams nozares darbibas apjomu krituma
Latvija.

Jaatzist, ka nozarei piemit zinama inerce un
izmainas nav straujas, tadél realo ietekmi
transporta un logistikas uznemumi izjuta ne
2014. un pat ne 2015. gada, kad pasaules
lielvalstu savstarpéjas ekonomiskas sankcijas
jau kadu bridi bija spéka, bet gan pédéjos
divos gados. Lidz ar to daudziem ari reakcija
uz Siem notikumiem bija nedaudz novélota,
tomer 2017. gada parmainas nozaré liecina,
ka realitati nu jau apzinas visi un tiek aktivi
stradats pie ta, lai stiprinatu gan lidzsingjas
partneribas, gan rastu jaunas pasaules
malas, kur lidz Sim nozares uznémumi pat
nav raudzijusies — tostarp ne tikai Kinas, bet,
pieméram, ari Dienvidazijas valstu virziena.

Viena no butiskakajam tendencéem ir pasaulée
vérojama konteinerparvadajumu pieauguma
perspektiva. Tradicionalilielaka dala kravu tiek
vesta pa jUras celiem, tomér Eirazijas méroga
iniciativa sekmét konteinerparvadajumus
pa sauszemi pakapeniski veicina jaunu
multimodalo marsrutu izstradi, pie kuru
izveides pern aktivi stradaja  “Latvijas
dzelzcela” meitasuznémums “LDz Logistika”.
Tostarp 2017. gada noorganizéta divu pilnu
konteinervilcienu sastavu nogade no Rigas
ostas uz Kasgaras pilsetu Kinas rietumdala,
ka art caur Rigu uz Roterdamu devas
konteinervilciens no Urumciem, kas atrodas
netalu no Kinas—Kazahstanas robezas.

Pamatu ciesakai sadarbibai tiesi ar Kazahstanu
pagajusa gada vasara lika Latvijas transporta

un logistikas nozares daliba izstade "“Astana
EXPO 2017". Tas nodrosinaja, ka rudeni
Riga vizite ieradas Kazahstanas pirmais vice-
premjers Askars Mamins, kuram ir plasa
profesionala pieredze tiesi transporta un
logistikas sektora. Vina vizites laika tika
parakstiti vairaki buatiski ligumi starp Latvijas
un Kazahstanas dzelzcela uznémumiem,
ka arl — sadarbibas memorands par kopigu
iesaisti Horgosas logistikas mezgla attistiba
uz robezas ar Kinu. Jauzsver, ka sauszemes
tranzita koridoru attistiba ir radijusi jaunu
tendenci — sauszemes “ostu” jeb logistikas
mezglu veidosanos. Ka piemeéeri minami
gan Horgosa, gan Baltkrievija, Minskas
pievarté  toposais  “Lielais = akmens”,
kura izveidé iesaistijusies gan Kinas, gan
Baltkrievijas uznémumi, gan ari vadosa
iekSzemes osta pasaulé - Duisburga.

Lai Latvija noturetu savu poziciju un attistitos
par butisku logistikas mezglu Eirazijas kravu
plismas, 2017. gada Satiksmes ministrija,
tris vadoso Latvijas ostu — Ventspils, Rigas
un Liepajas —, ka ari “Latvijas dzelzcela”
vadiba stradajusi pie musu tranzitkoridora
oopularizé$anas Cendu un Senzenas pro-
vincé Kina, Mumbajas un Deli pilséta Indija,
vairakkart tikusies ar Iranas nozares vadibu u.c.

Kinas virziena pern tika izveidota potenciali
spéciga stratégiska partneriba, “Latvijas
dzelzcelam” vienojoties par sadarbibu ar
vienu no pasaulé vadosajiem logistikas
uznémumiem “DHL Global Forwarding”,
kurs Latvijas ka bdutiska logistikas mezgla
priekSrocibu saskata efektivu savienojumu
izveidé ar Skandinavijas valstim. Lai apspriestu
ST virziena attistibas perspektivas, novembri
“"DHL Global Forwarding” izpilddirektors Stivs
Huans bija ieradies Riga tikties ar vadosajiem
nozares dalibniekiem - ostu, dzelzcela
un stividorkompaniju parstavjiem. Tiesi
Skandinavijas potenciala detalizéta izpéte
un sadarbibas izveide ir viena no nozares
prioritatém 2018. gada.
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Vienlaikus, neraugoties uz geopolitiskajiem
procesiem musu regiona, nozares sadarbiba
ar tuvako kaiminvalstu partneriem - ipasi
Krievijas un Baltkrievijas kolegiem —saglabajas
loti ciesa. Tostarp pérn nozares parstavji
piedalijusies vadosajas izstadés un forumos
Krievija, vienlaikus turpinot sekmigu ikdienas
sadarbibu operativa kravu parvadajumu
nodrosinasana. Savukart Baltkrievija
“Latvijas dzelzcels” atvéris savu pastavigo
parstavniecibu, kuras uzdevums ir sekmeét
sadarbibu gan ar kaiminvalsts transporta
un logistikas nozari, gan tas rUpniecibas
uznémumiem, kuriem butu interese izmantot
Latvijas  tranzita koridoru savu precu
transportesanai.

Ciesas sadarbibas rezultata Baltkrievija rudeni
abu valstu dzelzceli vienojas par jauna kravas
ekspresvilciena Minska—Riga izveidi, kas

péc pieprasijuma organiz€jams 28 stundu
laika un laus nodrosinat atrus un operativus

parvadajumus. Turklat tas dos iespéjas
piesaistit art jau mineta “Liela akmens” kravu
pldsmas.

Batiski, ka vairakos no nozimigajiem Latvijas
transporta un logistikas nozares merka
tirgiem pédejos gados izveidots ari Satiksmes
ministrijas pastaviga nozares ataseja amats
— jau otro gadu nozares atasejs darbojas
Kina, bet pérn iecelts jauns atasejs Krievija
un izveidots jauns amats pastavigai interesu
parstavibai Kazahstana.

Atgriezoties pie nozares inerces, jaatceras,
ka tiesi tapat ka apjomu kritums geopolitisko
notikumu ietekmé nebija talitéjs, arito kapums
jaunajos tirgos nav gaidams ne péc vienas, ne
divam izstadém, forumiem vai tik§anas reizém.
Tacu ilgtermina, vienlaikus stiprinot nozares
iekséjo sadarbibu un konkurétspéju, rezultati
bUs.
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DZ LOGISTIKA
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Tiek atklata LDz parstavnieciba Minska, Baltkrievija.
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Tiek atklats multimodalais marsruts no Rigas ostas uz Kasgaras pilsétu Kinas rietumdala.
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Kazahstanas pirma vicepremjera Askara Mamina vizite LDz, LDz un “"DHL Global Forwarding”
kuras laika tiek parakstiti sadarbibas ligumi un memorands. sadarbibas liguma parakstisana Kina.
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MASKAVA - divpuséjas Krievijas un Latvijas
amatpersonu tikSanas; operativo sadarbibas
jautajumurisinasana; daliba vadosajas nozares
izstadés un forumos; daliba Zieme|u-Dienvidu
Lietiska kluba sanaksme.

MINSKA -izveidota LDz parstavnieciba; tiek
izveidots jauns kravas ekspresvilciens Minska—
Riga; uzsakta sadarbiba ar “Liela akmens”
Investoriem.

ASTANA - nozares daliba “Astana EXPO
2017"; Kazahstanas un Latvijas amatpersonu
tikSanas; sadarbiba jauna marsruta Urumci-
Dostika—Riga—Roterdama izveide.

HORGOSA - vieno3anas par Latvijas un
Kazahstanas nozares uznemumu sadarbibu
jauna logistikas mezgla attistiba uz
Kazahstanas—Kinas robezas.

MUMBAJA - dalba Latvijas Ministru

prezidenta vizite; nozares parstaviba vadosas
Indijas transporta un logistikas izstadés.

IRANA - tikSanas ar nozares amatpersonam;
daliba starptautiskos nozares forumos.

CENDU - noslégts sadarbibas ligums
starp “Latvijas dzelzcelu” un “"DHL Global
Forwarding”.

RIGA - sadarbiba ar “DHL Global
Forwarding” organizéts Skandinavijas dienu
pasakums; norisinajusies 18 Eirazijas valstu
dzelzcelu vaditaju sanaksme; divpuséja
tikSanas ar Duisburgas ostas vadibu; LDz
starptautiska konference “"Globalas transporta
kustibas izaicinajumi”.

FRANKFURTE - nosléegts sadarbibas

ligums starp “LDz Logistiku” un vienu no
vadosajam dzelzcela logistikas kompanijam
"RTSB GmbH", kas ciesi sadarbojas ar
Duisburgas ostuun “DHL Global Forwarding”.

§E|)I2E|)IA — daliba vado3a nozares izstade
“CILF 2017"un sarunas ar provinces vadibu
par sadarbibu kravu parvadajumu joma.
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LATVIJAS DZELZCELS

KRAVU PARVADAJUMI 2010. - 2017. (tGkst. t)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

KRAVU PARVADAJUMU STRUKTURA 2010. - 2017.
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KRAVU IPATSVARS 2017. (%)
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PARVADATIE PASAZIERI (t0kst.)
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INVESTICIJAS DZELZCELA INFRASTRUKTURA (milj. EUR) UN PASAZIERU
INFRASTRUKTURA IEGULDITO INVESTICIJU TPATSVARS (%)
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