«Valsts akciju sabiedribas Latvijas dzelzce|$ valdes

un generaldirekcijas varda ar gandarijumu apliecinu,

ka parskata gada esam stradajusi ar pe/nu

un kopuma esam izpildijusi planotos uzdevumus.

Par to japateicas masu uznémuma galvenajam vértibam:
specialistu profesionalitatei, prasmei stradat komanda,

darba kvalitatei un uzticamibai.»

Notikumiem un vesturiskiem faktiem bagats gads

Tresas tukstosgades pirmais gads valsts akciju sabiedri-
bas Latvijas dzelzcels vesturé ir nozimigs vairaku iemeslu
deé|. Ir aizritejusi jau desmit gadi kop$ atjaunoja valsts uzne-
mumu Latvijas dzelzcefs. Faktiski tas notika 1991. gada
24. augusta. Bet 1991. gada 29. novembri ipasa sanaksme
Igaunijas transporta, Lietuvas un Latvijas satiksmes ministri
pienéma lemumu, ka ar 1992. gada 1. janvari darbu uzsak
suveréni Baltijas valstu dzelzcela uznemumi.

Izvertétie finansiali saimnieciskas darbibas rezultati ap-
stiprina faktu — 2001. gads valsts akciju sabiedribai Latvijas
dzelzce$ visa tas pastavesanas laika ir bijis viens no veiksmi-
gakajiem. Parskata gada kravu parvadajumu apjoms palie-
linajas par 4% (2000. gada parvadats 36,4 milj. tonnu kravu,
bet 2001. gada — 37,9 milj. tonnu).

2001. gads bija iz8kiross ari uznemuma restrukturizacija,
kad tika uzsakta Latvijas Republikas Ministru kabineta
2000. gada 4. julija akceptéta valsts akciju sabiedribas
Latvijas dzelzcels restrukturizacijas ricibas programmas iste-
nosana. 2001. gada 2. novembri darbu uzsaka akciju sabied-

riba PasaZieru vilciens, kas ir jaunveidojama koncerna pir-
mais meitas uznémums.

Parskata gada nosledzas vairaki verienigi dzelzcela in-
frastrukttiras modernizacijas projekti.

2001. gada aprili valsts akciju sabiedribas Latvijas
dzelzcels Sliezu metinasanas centra tika nodota ekspluata-
cija jauna, datorizéti vadama sliezu metinasanas linija, kas
aprikota ar Francijas uznémuma L-Geismar un Zviedrijas
uznémuma ESAB iekartam. Eksperti uzskata, ka i linija pat-
reiz ir pati modernaka Eiropa.

2001. gada junija Rigas pasazieru un Tornakalna stacija
saka darboties datorizéta, tehnologiski masdieniga vilcienu
kustibas vadibas sistéma. Darbs pie Sis mikroprocesoru
centralizacijas sistemas Ebilock-950 ievieSanas tika veikts
ciesa sadarbiba ar Zviedrijas firmu ADTranz Signal (tagad
Bombardier Transportation sastava).

2001. gada augusta tika pabeigta Rigas pasaZieru staci-
jas ekas rekonstrukcija.

Bez tam, 2001. gada augusta valsts akciju sabiedribas
Latvijas dzelzcef$ un Krievijas Federacijas Satiksmes ceju
ministrijas parstavji parakstija vienosanos par optisko sakaru
tikla savienosanu un telekomunikaciju kopigu izmantosanu.

Istenotie un ari nakotné planotie projekti, apliecina, ka
art turpmak valsts akciju sabiedriba Latvijas dzelzce[$ merk-
tiecigi realizés dzelzcela infrastruktras modernizacijas pro-
grammu.

Investicijas infrastruktiira — valstiski nozimigs uzdevums

legulditais darbs un lidzek|i sliezu ceJu modernizacija
dos mums iespéju saglabat konkurétspéju dinamiski maini-
gaja tranzitparvadajumu tirgt un patiesiba tas ir vienigais
garants kvalitativiem un droSiem pasaZieru un kravu parva-
dajumiem.

Dzelzcela infrastruktaras pilnveidosana svarigi ir ne tikai
pareizi sadalit pasu nopelnitos lidzeklus, bet ari piesaistit
investicijas. 2001. gada infrastruktdras uzturésanai galveno-
kart izmantoti ieneémumi par publiskas lietosanas dzelzcela
infrastruktaras izmantosanu. Tacu sliezu ceJu modernizacijas
projektiem valsts budzeta pieskirto un pasu nopelnito lidzek-
Ju nepietiek. Tade| aktivi izmantojam masu specialistu inte-
lektualo potencialu, sagatavojot un iesniedzot projektu pie-
teikumus Eiropas Savienibas finanséjuma sanemsanai.

Pateicoties masu specialistu kvalitativi sagatavotajiem
projektiem valsts akciju sabiedriba Latvijas dzelzcels laika
perioda no 1996. lidz 2001. gadam sanéma Eiropas Savie-
nibas PHARE programmas grantus 8,68 miljonu eiro
apjoma. 2001. gada PHARE izdalitos 1,5 miljonus eiro
papildinaja ISPA finansejums — 34 miljoni eiro.

2001. gada turpinajas Juras parka buvnieciba Ventspils
dzelzcela mezgla, Austrumu-Rietumu tranzitkoridora sliezu
celu rekonstrukcija un pilnveidosana, dzelzcela stacijas Re-
zekne Il pienemsanas parka bavnieciba.

2001. gada valsts akciju sabiedriba Latvijas dzelzcels sa-
gatavoja un iesniedza Eiropas Komisija vél divus projektus:

- vilcienu kustibas vadibas sisttmu modernizacija

tranzitkoridora Austrumi-Rietumi;

- vilcienu kustibas drosibas sistemu modernizacija.
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Eiropas Savieniba akceptéja ari 3os divus projektus un ir
pieskirusi 75% no lidzekliem, bet atlikusajiem 25% ir pare-
dzéts valsts budzeta finanséjums.

Intensivi realizéta investiciju piesaistes un infrastrukttras
modernizacijas programma valsts akciju sabiedribai Latvijas
dzelzcels dod iespéju ne tikai efektivi izmantot tranzitkori-
dora Austrumi-Rietumi iespéjas, bet ari integréties kopéja
Eiropas transporta tikla.

Fakts, ka valsts akciju sabiedriba Latvijas dzelzce/s ir
viens no pirmajiem uznémumiem valsti, kas sanéma PHARE
un ISPA finanseéjumu investicijam, liecina par uznémuma
starptautiski atzito autoritati un ta stabilajam pozicijam trans-
porta pakalpojumu tirga.

Ne mazak nozimigs aspekts investiciju programma ir
valsts akciju sabiedribas Latvijas dzelzcel$ ieguldijums savu
darbinieku talakizglitosana. 2001. gada uzpémuma vadiba
akceptéja personala attistibas stratégiju, kura galvenais ak-
cents pievérsts personala apmacibai un talakizglitosanai.
Personala attistibas strategija motivée darbiniekus stradat ra-
dosi un papildinat savas inzeniertehniskas, menedzmenta,
marketinga ka ari citas zinasanas un prasmes, jo izglitiba ir
vienigais ce$, ka specialists var k|Gt konkurétspéjigs intelek-
tuali modernaja dzelzcela inzeniertehnisko darbinieku vide
un var izmantot savas iespéjas karjeras attistibai.

Darbinieku talakizglitosanas programmu finansé valsts
akciju sabiedriba Latvijas dzelzcels, jo bez labi izglitotiem
profesionaliem uznemumu vienlaikus nevar restrukturizet,
attistit intensivu razosanu un saglabat konkurétspéju.

Restrukturizacija — valsts stratégija

Saskana ar Ministru kabineta akceptéto dzelzcela restruk-
turizacijas ricibas programmu, saistitu meitas uzpemumu
koncerna izveidosanas shéma un struktira principiali nav
mainijusies. Tacu janem vera fakts, ka valsts akciju sabiedri-
bas Latvijas dzelzcels restrukturizacija notiek paraléli aktivai
uznémuma komercdarbibai, lai nezaudétu lidera pozicijas
tranzitparvadajumos regiona un saglabatu konkurétspéju
dinamiskaja un mainigaja transporta pakalpojumu tirgt.

Restrukturizacija ir mérktieciga valsts stratégija, lai Lat-
vijas valsts un sabiedriba no dzelzcela transporta nozares
sanemtu maksimalu labumu gan valsts budzeta iemaksato
nodoklu, gan sociali garantéto darba vietu zina, gan snie-
dzot ekologiski tirus un drosus transporta pakalpojumus.

Izvertejot parskata gada veiktas reformas, ar gandarfju-
mu varu sacit — valsts akciju sabiedribas Latvijas dzelzce/s
restrukturizacijas strategija un taktika ir pareiza. Viens no
faktiem, kas to apliecina, ir: 2001. gada valsts akciju sabied-
riba Latvijas dzelzce/s bija lielakais socialas apdrosinasanas
iemaksu un iedzivotaju ienakuma nodok|a maksatajs valsti.
Ta ir reala nauda, ko sanema valsts budzets un daju no tas
varéja novirzit socialas vides harmonizésanai un visas sa-
biedribas dzives kvalitates paaugstinasanai.

Valsts akciju sabiedribas Latvijas dzelzce/$ meitas uzneé-
mumi iegus finansiali saimniecisko patstavibu, tacu saglabas
dzelzcela transporta nozarei vienotu tehnologiju. leviesot
savstarp&jos norekinus, palielinasies katra meitas uznemu-
ma komerciala atbildiba un galarezultata pieaugs dzelzcela
konkurétspéja.

Dzelzcels - tilts starp Austrumiem un Rietumiem

2001. gada aktivizejas valsts a/s Latvijas dzelzcel$ sa-
darbiba starptautiska meroga, jo kravu formésanas avotu un
kravu transportésanas plusmas geografija paplasinas. 2000.
gada oktobri Transsibirijas parvadajumu starptautiskas koor-
dinaciju padomes sanaksmé Tokija valsts akciju sabiedribu
Latvijas dzelzcel$ uznéma pastaviga dalibnieka statusa.
Més esam ieintereséti konteinerkravu parvadajumos no
Azijas—Klusa okeana regiona pa Transsibirijas magistrali
caur Latvijas ostam uz Rietumeiropu.

2001. gada bija arf citas aktivitates starptautiskaja sa-
darbiba. Pieméram, ir panakta vienosanas ar Kazahstanas
dzelzceliem par informacijas apmainu transporta pakalpo-
jumu tirgus konjunktdras izpété. Latvijas Republikas Sa-
tiksmes ministrija ar Baltkrievijas dzelzce|u parakstija ro-
beznoligumu. Sie un citi fakti liecina, ka Latvijas tranzitcels,
kas savieno masu ostas gan ar Austrumiem, gan ar Rietu-
miem, k|Tst arvien izdevigaks potencialajiem klientiem.

Msu prieksrociba ir talie un apjomigie tranzitparvada-
jumi. Tas ir masu spéks. Parskata gada esam daudz un in-
tensivi stradajusi galvena tranzitkoridora infrastruktaras
uzlabosana, jo Latvijas valstij ir vitali svarigi organizét mak-
simali daudz kravu un nodrosinat atrus, értus, drosus kravu
parvadajumus. To més, valsts akciju sabiedribas Latvijas
dzelzcels darbinieki, uzskatam par savu galveno pie-
nakumu.

Paldies valsts akciju sabiedribas Latvijas dzelzcel$ ko-
lektivam par labi padarito darbu! Paldies musu sadarbibas
partneriem un klientiem, uzticot mums parvadat savas
kravas! Esmu parliecinats, ka ari nakotne spésim saglabat
savu uzticama un drosa biznesa partnera reputaciju.

Andris Zorgevics

Valsts akciju sabiedribas Latvijas dzelzcels
valdes priekssedetajs, generaldirektors
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