
mÇc¥bas Eiropas dzelzce∫u starptautiskÇs darb¥bas infor-
mat¥vajÇs sesijÇs (SIAFI), lai gtu pla‰Çku ieskatu par
starptautisko dzelzce∫a biznesu.

Btiska noz¥me darbinieku novïrtï‰anÇ un motivï-
‰anÇ ir uz¿ïmuma apbalvo‰anas sistïmai. LabÇkos dar-
biniekus apbalvo ar Goda z¥mi (augstÇkais apbalvojums
akciju sabiedr¥bÇ), vïrt¥gÇm balvÇm, noz¥mïm Par ilg-
gadïju darbu (30 un 40 gadu darba stÇÏs), noz¥mi Par avÇ-
rijas novïr‰anu, Atzin¥bas rakstiem un Pateic¥bas rakstiem.

Darbinieki

2001. gadÇ pamatdarb¥bÇ nodarbinÇto skaits bija
15193 cilvïku, tas ir par 126 (0,8%) mazÇk nekÇ
iepriek‰ïjÇ gadÇ. Darbinieku skaita samazinÇ‰anÇs noti-
kusi vairÇku iemeslu dï∫: atdalot vai likvidïjot dzelzce-
∫am nerakstur¥gÇs biznesa vien¥bas, restrukturizïjot uz-
¿ïmuma darbu, palielinot darba efektivitÇti, ievie‰ot
jaunas tehnoloÆijas kÇ ar¥ dab¥gÇ darbinieku samazinÇ-
juma dï∫.

Darba algas

2001. gadÇ, sal¥dzinot ar iepriek‰ïjo gadu, kopïjais
darba algas fonds ir pieaudzis par 1,4% un vidïjÇ alga ir
palielinÇjusies par 2,2%.

Valsts a/s Latvijas dzelzce∫‰ personÇls ir profesionÇli
labi sagatavots un augsti kvalificïts. Saska¿Ç ar restruk-
turizÇcijas procesu personÇls veic ne tikai svar¥gus teh-
niskus un tehnoloÆiskus uzdevumus, bet ar¥ gatavojas
funkcionÇli–strukturÇlÇm izmai¿Çm.

Optimizïjot personÇla skaitu un tÇ funkcijas, palie-
linÇjusies personÇla mobilitÇte, att¥st¥ju‰Çs menedÏ-
menta spïjas, palielinÇju‰Çs zinÇ‰anas par informat¥vo
tehnoloÆiju izmanto‰anu, uzlabojusies starpfunkcionÇlÇ
sadarb¥ba.

Dzelzce∫a speciÇlistu sagatavo‰anÇ galvenie sadar-
b¥bas partneri ir R¥gas TehniskÇs universitÇtes Dzelzce∫a
transporta institts, R¥gas Dzelzce∫nieku skola un Lat-
gales Transporta koledÏa. L¥dzdal¥ba Latvijas izgl¥t¥bas
fonda mïr˙programmÇ Izgl¥t¥bai, kultrai un zinÇtnei
veicina rado‰u kontaktu veido‰anos ar daÏÇdu augstsko-
lu labÇkajiem studentiem uz¿ïmïjdarb¥bas, eko-
nomikas un finansu specialitÇtïs.

2001. gadÇ liela uzman¥ba velt¥ta personÇla kvalifi-
kÇcijas paaugstinÇ‰anai, izmantojot gan Çrzemju, gan
pa‰mÇju profesionÇlo konsultÇciju firmu piedÇvÇtÇs iz-
gl¥to‰anÇs iespïjas. Uz¿ïmumam ir savs MÇc¥bu centrs,
kas piedÇvÇ daudzpus¥gas mÇc¥bu programmas, sekmï-
jot darbinieku izaugsmes iespïjas. MÇc¥bu mïr˙is ir pa-
l¥dzït visu l¥me¿u vad¥tÇjiem apgt tirgus ekonomikas
principus un efekt¥vam menedÏmentam nepiecie‰amÇs
zinÇ‰anas. TurpinÇs jauno dzelzce∫a vad¥tÇju ikgadïjÇs
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Darbinieku sadal¥jums pïc izgl¥t¥bas 2001. gadÇ

VidïjÇ izgl¥t¥ba – 56%

VidïjÇ profesionÇlÇ 
izgl¥t¥ba – 26%

AugstÇkÇ izgl¥t¥ba  – 14%

Pamatizgl¥t¥ba  – 4%



L A T V I J A S  D Z E L Z C E π ·  
2 0 0 1 . G A D A P Å R S K A T S

33

StrÇdÇjo‰o nodarbinÇt¥ba valsts 
a/s Latvijas dzelzce∫‰ struktrÇs

Darbinieku (15193) sadal¥jums pa vecuma grupÇm

Programmu –  grupu – dal¥bnieku dinamika

programmas

grupas

dal¥bnieki

Infrastruktra – 34%

Kravu pÇrvadÇjumi – 31%

PasaÏieru pÇrvadÇjumi – 9%

Apkalpojo‰Çs struktrvien¥bas – 8%

Nekustamais ¥pa‰ums – 5%

Rito‰ais sastÇvs – 13%

PersonÇla izgl¥t¥ba

MÇc¥bu centra 2001. gada moto Msu piedÇvÇ-
jums – Jsu vajadz¥bas! akcentï MÇc¥bu centra spïju Çt-
ri reaÆït uz uz¿ïmuma, tÇ struktrvien¥bu un darbinie-
ku vajadz¥bÇm un atvïrt¥bu jebkurai sadarb¥bai.

2001. gadÇ MÇc¥bu centrÇ 139 mÇc¥bu grupÇs izgl¥-
tojÇs 1798 kursu dal¥bnieki – uz¿ïmuma vad¥tÇji, spe-
ciÇlisti un arodbiedr¥bas akt¥vs, savas zinÇ‰anas, prasmi
un iema¿as papildinot 60 mÇc¥bu programmÇs. Vidïji
kursos, ieskaitot valodu un datoru apguvi, viens dar-
binieks ir mÇc¥jies 18 stundas jeb 2 dienas. VisvairÇk
dal¥bnieku piedal¥jÇs vad¥tÇju programmÇs – 31%, spe-
ciÇlistiem domÇtajÇs programmÇs – 27% un datorzin¥bu
apguvï – 17% no kopïjÇ dal¥bnieku skaita. Saska¿Ç ar
valsts a/s Latvijas dzelzce∫‰ jaunajiem projektiem un va-
jadz¥bÇm, MÇc¥bu centrs piedÇvÇja 24 jaunas mÇc¥bu
programmas, tajÇ skaitÇ:

procesu vad¥bÇ – Iek‰ïjÇ kontroles sistïma, tÇs iz-
veido‰ana uz¿ïmumÇ, ISPA programmas finansï-
jums un projektu izstrÇde, Invest¥ciju projektu no-
vïrtï‰anas metodes, ABC mode∫a prototipa izveide; 
likumdo‰anÇ – LR Komerclikuma un LR Koncernu
likuma pÇrskats, Jaunais Darba likums;
cilvïkresursu vad¥bÇ un att¥st¥bÇ – PersonÇlme-
nedÏments vad¥tÇjiem, Dienesta sanÇksmes un
apspriedes, PrezentÇcijas prasmes, Stresa me-
nedÏments, Lieti‰˙o pÇrrunu vad¥‰ana;
finansu vad¥bÇ – Uz¿ïmuma finansu pÇrvald¥ju-
ma pamati – valsts a/s Latvijas dzelzce∫‰ finansu
darb¥bas ekspresanal¥ze un att¥st¥bas perspekt¥vas,

•

•

•

•

Pamatl¥dzek∫u uzskaite grÇmatved¥bÇ, Darba sa-
maksas sistïmas pielieto‰ana;
arodbiedr¥bas akt¥vam – LDz darbinieku sociÇlÇ
aizsardz¥ba restrukturizÇcijas gaitÇ.

2001. gadu raksturo lielÇkais mÇc¥bu programmu,
mÇc¥bu grupu un kursu dal¥bnieku skaits, sal¥dzinot ar
iepriek‰ïjiem gadiem.

Sal¥dzinot struktrvien¥bas, akt¥vÇk mÇc¥jÇs Infrastruk-

•



tras pÇrvaldes 23%, ÆenerÇldirekcijas 21%, Kravu pÇr-
vadÇjumu pÇrvaldes 14% un PasaÏieru pÇrvadÇjumu
uz¿ïmuma Elektrovilciens 13% darbinieki.

MÇc¥bu centrs sadarbojÇs ar 76 pasniedzïjiem-lek-
toriem, no kuriem 29 (38%) ir atbilsto‰as izgl¥t¥bas, pie-
redzes un kompetences valsts a/s Latvijas dzelzce∫‰ dar-
binieki.

2001. gada oktobr¥ MÇc¥bu centrÇ tika veiksm¥gi no-
organizïts StarptautiskÇs dzelzce∫a transporta komitejas
(CIT) mÇc¥bu kurss Baltijas valstu, Baltkrievijas un Uk-
rainas dzelzce∫u pÇrstÇvjiem. ·Ç kursa iniciatori bija valsts
a/s Latvijas dzelzce∫‰ Kravu pÇrvadÇjumu pÇrvalde un
C.I.T. PasÇkums notika sadarb¥bÇ ar CIT un Starptautisko
dzelzce∫u savien¥bu (UIC), akt¥vi l¥dzdarbojoties valsts
a/s Latvijas dzelzce∫‰ ÆenerÇldirekcijas Årïjo sakaru da-
∫as darbiniekiem. Lektori bija StarptautiskÇs dzelzce∫a
satiksmes starpvalstu organizÇcijas (OTIF) un CIT pÇr-
stÇvji.

Ar 2001. gadu MÇc¥bu centram ir uzticïta tehnisko
mÇc¥bu procesa koordinï‰ana, anal¥ze un informat¥vi
metodiskais nodro‰inÇjums.

TÇ kÇ liela valsts a/s Latvijas dzelzce∫‰ darbinieku
da∫a strÇdÇ Latgales reÆionÇ, tika izveidota MÇc¥bu cen-
tra Daugavpils noda∫a, kura savu darb¥bu jaunajÇs telpÇs
uzsÇka 2002. gada sÇkumÇ.

Infrastruktras pÇrvalde – 416

˛enerÇldirekcija – 373

Kravu pÇrvadÇjumu pÇrvalde – 245

Elektrovilciens – 240

D¥ze∫vilciens – 149

NekustamÇ ¥pa‰uma pÇrvalde – 119

PÇrïjie – 52

Rito‰ais sastÇvs – 53

Informat¥vais skait∫o‰anas centrs – 51

KopÇ – 1798
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MÇc¥bu kursu dal¥bnieki no strukttvien¥bÇm 2001. gadÇ


