1.

2.

Akceptéta

ar VAS “Latvijas dzelzce|S”
2021.gada 23.augusta

Valdes [émumu Nr.VL — 41/306

APSTIPRINATA

ar VAS “Latvijas dzelzcel$”
2021.gada 28.septembra

Padomes Iémumu Nr. PA 1.2./12-3

»Latvijas dzelzcelS” koncerna atalgojuma politika

Visparejie noteikumi

1.1. Latvijas dzelzcel$” koncerna atalgojuma politika ir izstradata ar mérki noteikt vienotus
atalgojuma un motivacijas parvaldibas pamatprincipus ,Latvijas dzelzcelS” koncerna,
savstarpéjas ,Latvijas dzelzcelS” koncerna sabiedribu sadarbibas vadlinijas un funkciju sadali,
darba samaksas sistémas struktiru un mérka limeni darba tirgd. Tas pamatuzdevums ir
sekmeét darbinieku motivaciju sasniegt ,Latvijas dzelzcelS” koncerna mérkus, ka arT veicinat
ikviena darbinieka iesaistiSanos darba izpildes kvalitates uzlabo$ana.

1.2. Politika lietotie termini:

1.2.1. ValdoSais uznémums, art LDz — valsts akciju sabiedriba “Latvijas dzelzcels”.

1.2.2. Atkariga sabiedriba — sabiedriba ar ierobezotu atbildibu, kurad ValdoSajam uznémumam
ir tieSa vai netieSa izSkiroSa ietekme.

1.2.3. Koncerna sabiedribas — ValdoSais uznémums un Atkarigas sabiedribas.

1.2.4. Koncerns — Valdosa uznémuma un Atkarigo sabiedribu kopums.

1.2.5. Atalgojuma politika vai Politika — ST “Latvijas dzelzcelS” koncerna atalgojuma politika.

1.2.6. Darbinieks — jebkuras Koncerna sabiedribas darbinieks, Saja Politika noteiktajos
gadijumos - arT Koncerna sabiedribas valdes un/vai padomes loceklis.

1.2.7. Darba samaksa (atalgojums) - darbiniekam regulari izmaksajama atlidziba par darbu,
kura ietver darba algu un normativajos aktos, Darba kopliguma vai darba liguma noteiktas
piemaksas, ka arT prémijas un jebkuru cita veida atlidzibu saistiba ar darbu; attieciba uz
Koncerna sabiedribu valdes un padomes locekliem - méneSa atlidziba atbilstoSi
piemérojamiem ierobezojumiem.

1.2.8. Darba alga - amatam noteikta tarifa likme vai méneSa samaksas apmérs par pilnu,
normalam darba laikam atbilstoSu, nostradatu ménesi, kas ir kopéjas darba samaksas
dala.

1.2.9. Darba samaksas mainigd dala — motivacijas sistémas elements, kopé&jas darba
samaksas dala, kas ir atkariga no darba rakstura un rezultatiem; attieciba uz Koncerna
sabiedribu valdes un padomes locekliem - atbilstoSi piemé&rojamiem ierobeZojumiem.

1.2.10. Motivacija — iek8&jas intereses, vélmes, nostajas, kas izraisa cilvéka aktivitati un virza
vina ricibu, faktori, kas liek darbiniekam izturéties ar 1pasu attieksmi pret darbu. Sie faktori
ietver atbildibu, darbibas brivibu, iesp&ju izmantot un uzlabot prasmes un iemanas,
interesantu darbu un izaugsmes iespéjas.

1.2.11. Darba tirgus mérka limenis - darba samaksas noteikSanai salidzingjumam izmanto
darba samaksas tendences darba tirgl, Koncerna stratégiskos meérkus, ka art finansu
iespéjas, lai nodroSinatu Koncerna sabiedribu darbinieku darba samaksas sistémas
konkurétspéju ilgtermina.

Atalgojuma politikas mérki un 1stenoSanas pamatprincipi
2.1. Atalgojuma politikas pamatmeérkis ir nodrosinat Koncerna sabiedribu darbiniekiem adekvatu un
konkurétspéjigu darba samaksu par vinu ieguldijumu attiecigds Koncerna sabiedribas mérku
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sasniegSana, stimulét nozimigu kompetencu attistibu, kas sekmétu talaku attiecigas Koncerna
sabiedribas izaugsmi, paaugstinatu darbibas efektivitati un nodrosinatu Koncerna sabiedribas
ienémumu pieaugumu, ka art:

2.1.1. veicinat izpratni par darba samaksas sistémas elementiem, to pieskirSanas kritérijiem
un administréSanas kartibu;

2.1.2. noteikt konkurétspéjigu un taisnigu finansialo darba samaksu un motivacijas elementus
- nefinansialo atzintbu, darbinieku profesionalas pilnveides atbalstu, kas atbilst darbinieka
individualajam ieguldijumam attiecigas Koncerna sabiedribas mérku sasniegsana, ka art
veicina darba efektivitates un produktivitates uzlabosanos ilgtermin3;

2.1.3. Valdosa uznémuma un Atkarigo sabiedribu personala efektiva parvaldiba: vienotu
darba samaksas normativo aktu un aprékina principu piemérosana, nozimigako personala
darba samaksas un motivacijas procesu integritate ar komercdarbibas stratégiju;

2.1.4. profesionalu un lojalu darbinieku (ir godpratigi, ripéjas par attiecigas Koncerna
sabiedribas mérku sasniegSanu un izvirzito uzdevumu izpildi, ir atvérti parmaindm un
jauniem risinajumiem, ieintereséti profesionalitates un kompetenéu pilnveidé) piesaiste
ilgtermina.

2.2. Koncerna sabiedribas atalgojuma un motivacijas sistému veido un uztur pamatojoties uz
S§adiem pamatprincipiem:
2.2.1. taisnigums:
2.2.1.1. tiek noteikta vienlidziga darba samaksa par taddu pasu darbu vai vienadas
vértibas darbu gan vienas Koncerna sabiedribas ietvaros, gan art Koncerna kopuma,
nepielaujot nekada veida diskriminaciju;
2.2.1.2. darba samaksas sistéma ir vienota un veidota, ievérojot noteiktus kompetences
kritérijus visiem Koncerna sabiedribu amatiem - darbinieku darba samaksa tiek
noteikta atkartba no veicamajiem amata pienakumiem, amatam atbilsto$as izgltibas,
darba pieredzes 3aja jom3, individualajam spéjam, kvalifikacijas, prasmém un darba
izpildes rezultatiem (atdeves Koncerna sabiedribu mérku sasniegSana);
2.2.1.3. tiek noteikti un pielietoti objektivi kritériji, uz kuru pamata nosaka stimuléSanas
apjomu;

2.2.2. caurskatamiba - darba samaksas sistémas uzbiive ir pamatota, saprotama un viegli
administréjama;

2.2.3. konkurétspéja un atbilstiba finan3u iespé&jam:

2.2.3.1. darba samaksas sistéma nodrosina iespéju piesaistit un noturét darbiniekus ar
nepiecieSamo kvalifikaciju un prasmém, un atbilst darba samaksas tendencém darba
tirga;

2.2.3.2. darba samaksas sistéma ir efektiva izmaksu zina - konkurétspéjas noturésana
tiek Itdzsvarota ar finanSu iespé&jam, planojot darba samaksas sistémas attistibu
[Tdztekus Koncerna sabiedribu izaugsmei un attistibai;

2.2.3.3.  elastiba un dinamiskums - darba samaksas sistéma ir pielagojama parmainam
darba tirgl un Koncerna sabiedribu attistibas tendencém;

2.2.4. mérktieciba:

2.2.4.1. darba samaksas sistemas veidoSanas un uzturéSanas galvenais meérkis ir
veicinat Valdo$a uznémuma un Atkarigo sabiedribu mérku sasniegSanu, un Visi
Iemumi par darba samaksas sisttmas un motivacijas elementu piemérosanu tiek
pienemti balstoties uz So izpratni;

2.2.4.2. darbasamaksas sistéma balstita uz darbinieka darba izpildes rezultatu Koncerna
sabiedribu kop&jo mérku sasniegsana.

2.2.5. atbilstiba aréjiem tiesibu aktiem attieciba uz valdes un padomes locek|u atlidzibu:

2.2.5.1. atlidzibas noteikS8anas principu, athidzibas elementu un noteikto ierobezojumu
ievérosana;
2.2.5.2. lémumu pienemsana atbilstoSi noteiktajai kompetencei un ievérojot interesu
konflikta novérSanas reguléjumu.
Politikas darbibas joma, pienakumu sadale un atbildibas jomas
3.1. Atalgojuma politika attiecas uz ValdoSo uznémumu un Atkarigajam sabiedribam, un ta jaievéro
visam Koncerna sabiedribam darba ar personalu attieciba uz personala vadibas procesiem:
atalgojumu un motivaciju.
3.2. Pienakumu sadale un sadarbiba starp ValdoSo uznémumu un Atkarigajam sabiedribam:
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3.2.1. Valdo$ais uznémums:
3.2.1.1. organizé vienotu darba samaksas, socialo garantiju un motivacijas jautajumu
vadibu Koncernj;
3.2.1.2. izstradd un Tisteno ValdoSaja uznémuma ,Latvijas dzelzcelS” koncerna
atalgojuma politiku, citus Koncerna darba samaksas un motivacijas, darbinieku
kompetencu vertéSanas normativos dokumentus;
3.2.1.3. izstrada un uztur Koncerna amatu katalogu, un atbilstoSi tam, veic amatu
klasificéSanu un novértéSanu amatu saimés un limenos;
3.2.1.4. konsulté Atkarigas sabiedribas atalgojuma un motivacijas jautajumos.
3.2.2. Atkarigas sabiedribas:
3.2.2.1. T1steno darba samaksas un motivacijas politiku, atbild par savas darbibas un
izstradato dokumentu atbilstibu aré&jo normativo aktu prasibam un Koncerna
atalgojuma un motivacijas normativo aktu prasibam;
3.2.2.2. balstoties uz Valdo8a uznémuma izstradatajiem dokumentiem, izstrada savus
darba samaksas un motivacijas, kd ar1 darbinieku kompetencu vértéSanas
normativos dokumentus atbilstoSi konkrétas Koncerna sabiedribas darbibas
specifikai un apstiprina un piemeéro tos tikai péc saskanoSanas Koncerna personala
vadibas komiteja;
3.2.2.3. pirms izmainu ievieSanas veic atbilstoSus aprékinus, novérté atalgojuma un
motivacijas sistémas ietekmi uz attiecigas Atkarigas sabiedribas biznesa virzienu
pakalpojumu ienesigumu (ienémumu un izmaksu, pakalpojumu cenu un
paSizmaksas analize), ka arT nosaka atalgojuma un motivacijas sistémas (t.sk.,
izmainu) atbilstibu attiecigas Atkarigas sabiedribas budzetam un biznesa planiem;
3.3. Atbildibas jomas:
3.3.1. Valdosa uznémuma Personala direkcija:
3.3.1.1. izstrada Koncerna un Valdo$a uznémuma atbilstoSus atalgojuma un motivacijas
sisttmas dokumentus ka ari atbilstoSi “Latvijas dzelzcelS” koncerna personala
politikai un Personala direkcijas nolikumam risina citus ar darba samaksu un
motivaciju saistitus jautadjumus ValdoS$aja uznémuma;
3.3.1.2.  uztur un uzrauga Koncerna sabiedribu uznémumu resursu parvaldibas sistémas
SAP HR moduli,
3.3.1.3. atbild par Valdo8d uznémuma darba samaksas sistémas ievieSanu, to
aktualizéSanu un uzturésanu, izstrada Valdosa uznémuma atalgojuma un motivacijas
sistémas reglamentéjosos dokumentus, t.sk., darba algas mainigas dalas nolikumus,
kvalifikacijas kategoriju noteikumus, kartibas un tml. dokumentus;
3.3.2. Valdosa uznémuma Finansu direkcija:
3.3.2.1. sadarbiba ar Valdo$a uznémuma struktarvienibam, pirms izmainu ievieSanas
veic atbilstoSus aprékinus, novérté atalgojuma un motivacijas sistémas ietekmi uz
ValdoSd wuznémuma sabiedribu biznesa virzienu pakalpojumu ienesigumu
(ilenémumu un izmaksu, pakalpojumu cenu un pasizmaksas analize), ka ari nosaka
atalgojuma un motivacijas sistémas (t.sk., izmainu) atbilstibu Valdo$a uznémuma
biznesa planiem;
3.3.2.2. péc budzeta (to grozijumu) apstiprinaSanas nekavéjoties informé ValdoSa
uznémuma Personéala direkciju par budzetd paredzétajiem lidzekliem Atalgojuma
politikas 1stenoSanai (t.sk., sadalljuma pa samaksas veidiem un periodiem);
3.3.2.3. nodroSina parskatu sagatavoSanu par vidéjo darba samaksu, to sadalijumu pa
periodiem, profesijam, amatu grupam, ka art vidéjas darba samaksas dinamiku;
3.3.3. Valdosad uznémuma Juridisko un administrativo lietu direkcija sniedz ieteikumus par
Valdo8a uznémuma normativo dokumentu atalgojuma jautdjumos atbilstibu aréjiem
normativajiem aktiem.
Atalgojuma sistémas struktura (sastavdalas)
4.1. Darba samaksas kopumu veido Sadas sastavdalas:
4.1.1. atlidziba padomes locekliem/ valdes locekliem;
4.1.2. darba alga;
4.1.3. piemaksas;
4.1.4. prémijas;
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4.1.5. labumi, atvieglojumi un citas socialas garantijas saskana ar Darba kopligumu un citiem

arejiem un ieksejiem normativajiem aktiem.
4.2. Atlidziba padomes/valdes locekliem

4.2.1. Koncerna sabiedribu padomes un valdes loceklu atlidziba (veidi, apmérs) tiek noteikta
saskana ar argjiem tiesibu aktiem, t.sk. Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likumu, ievérojot taja un uz tad pamata izdotos Ministru
kabineta noteikumus un Parresoru koordinacijas centra izdotas vadlinijas ieklautos
ieteikumus.

4.2.2. ValdoSais uznémums nosaka vienotu kartibu (vadlinijas) Atkarigo sabiedribu padomes
un valdes locek|u atlidzibas noteikSanai.

4.2.3. Koncerna sabiedribas valdes loceklu méneSa atlidzibas noteik3anai netiek pieméroti
vienotas ménesa atlidzibas nosacijumi.

4.3. Darba alga

4.3.1. Darba algu nosaka atbilsto$i amata sarezgitibai un atbildibai.

4.3.2. Darba algas apmeérs ir atkarigs no amata “vértibas”, kas izteikta punktos atbilstosi darba
tirgus pétijumu datiem par atalgojumu un pielagota attiecigds Koncerna sabiedribas
vajadzibam un amatu ,iek$€jai vértibai”. Katram amatam ir noteikts izvértéjums punktos,
un atkaribad no amata piederibas noteiktai amatu saimei punktiem ir art atSkiriga vértiba.

4.4, Piemaksa

4.4.1. Piemaksa ir darba algai papildus maksajama summa, kas saistita ar darbiniekam raditu
papildus slodzi, darbu noteiktos apstaklos, prasmém un iemanam.

4.4.2. Piemaksa tiek noteikta, ja tiek objekfivi pamatota tas nepiecieSamiba un ir rakstiski
apliecinati pamatojuma fakti (papildus darba apjoms, apstakli un tml).

4.5. Premija

4.5.1. Prémija ir darba samaksas mainigad dala, kas tiek maksata par darba rezultatiem,
prémija ir atkariga no Koncerna, attiecigas Koncerna sabiedribas, darbinieku grupas,
individualajiem darba rezultatiem.

4.5.2. Nosakot prémiju shemas mérka grupu, tiek lemts par to, uz kddu amatu grupu un limenu
darbiniekiem konkréta premiju shéma attieksies.

4.5.3. Premiju izmaksas sadalitas noteikta laika perioda un atspogulo sniegumu darbibas cikla
laikd — ménesi, ceturksni, gada.

4.5.4. Koncerna atalgojuma un motivacijas sistéma tiek integréta darba izpildes novéertésana -
prémijas apméra aprékinaSanai katram shémas dalibniekam atbilstoSi periodiem izstradati
vértéSanas kritériji darbinieka ieguldijuma noteikSanai, [idz ar to prémiju pieskirSana tiek
veicinats taisniguma princips - tiek izvértéti ne tikai kopé&jie darba rezultati, bet art katra
darbinieka sasniegtais rezultats. Prémijas apmeérs tiek noteikts atbilstoSi darbinieka
rezultatiem, amata biznesa specifiku un darbinieka iespé€jai ar savu individualo darbu
ietekmét planoto rezultatu.

4.6. Atvieglojumi, labumi un citas socialas garantijas

4.6.1. Koncerna sabiedribas tiek uzturéta atvieglojumu un labumu sistéma, lai raditu
darbiniekiem patikamu un droSu darba vidi, ka arf, lai atbalstitu darbiniekus ikdiena un
Tpasos gadijumos. Atbilstodi Koncerna finanSu un budzeta iespé&jam, darbiniekiem ir
piedavata labumu groza individualas izvéles iespéjas.

4.6.2. Labumi ir finansiali un nefinansiali stimuli, ko darbinieks tieSi vai netieSi gist no darba
devéja, t.sk., socialas garantijas. Labumi tiek pieskirti noltika veicinat darbinieku lojalitati
Koncernam, attiecigajai Koncerna sabiedribai, atbalstit darbiniekus un palidzét sarezgitas
situacijas, nozimigos individualos vai ar gimenes apstakliem saistitos notikumos.

4.6.3. Atvieglojumi ir finansiali un nefinansiali stimuli, kas spé&j atvieglot (nodroSinat
efektivaku) darba uzdevumu izpildi un paaugstinat darbinieku apmierinatibu ar darbu.

4.6.4. Koncerna sabiedribu darbiniekiem tiek nodroSinatas Darba kopliguma un citos aréjos un
iek8éjos normativajos aktos paredzétas socialas garantijas (pabalsti, kompensacijas
u.tml.).

Motivacijas elementi
5.1. Katra Koncerna sabiedriba veido, pardomati attistita kopéjas darba samaksas piedavajumu
darbiniekiem vai darbinieku grupam, lai piesaistitu, noturétu un motivétu nepiecieSamos
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6.

darbiniekus, Tpasu uzmanibu pievérsot darbinieku motivacijai un §adu motivéSanas virzienu
attistibai.

Politikas 1stenosanai nepiecieSamie dokumenti

6.1. Atbilstosi LDz statutiem LDz valde ar akcionaru sapulci saskano valdes izstradatos Sabiedribas
darbinieku athdzibas noteikS8anas svarigakos nosacijumus, pabalstu un kompensaciju
izmaksas, izdevumu segSanas, prémésanas un citddas materialas stimuléSanas, ménesalgu
(darba algu) maksimalo apméru, ka ari citus nosacijumus. Uz §1 dokumenta pamata LDz 1steno
Atalgojuma politiku VAS “Latvijas dzelzcelS”.

6.2. LDz padome apstiprina “VAS ,Latvijas dzelzcelS” valdes loceklu atlidzibas un motivacijas
vadlinijas”;

6.3. Valdo$a uznémuma valde (ka Dalibnieks) apstiprina dokumentus, ko iepriekS akcepté
Koncerna personala vadibas komiteja, uz kuru pamata Tsteno Atalgojuma politiku Atkarigajas
sabiedribas:

6.3.1. “Latvijas dzelzcelS” koncerna atkarigo sabiedribu padomes un valdes loceklu atlidzibas
vadlinijas;

6.3.2. “Latvijas dzelzcel$”
vadIinijas.

Politikas nodrosinasanas kontroles mehanisms

7.1. Politika tiek aktualizéta péc nepiecieSamibas, bet ne retak ka reizi 3 gados.

7.2. Valdosa uznémuma Personala direkcija kontrolé Atalgojuma politikas un uz tas pamata
izstradato dokumentu prasibu ievéro$anu Koncerna, nepiecieSamibas gadijuma veicot
parbaudes, ka art ierosinot un virzot apstiprinasanai grozijumus.

7.3. Par Politikas prasibu ievéroSanu Atkarigajas sabiedribas atbildigas ir Atkarigo sabiedribu
valdes.

7.4. Valdo$a uznémuma Personala direktors reizi gada iesniedz LDz padomé zinojumu par
Atalgojuma politikas izpildi.

koncerna atkarigo sabiedribu darba samaksas noteikS8anas

Personala direktore L.Smiltniece
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